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Національна і регіональна економіка

НАЦІОНАЛЬНА І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДК 338.43 (477)

Тарас ДУДАР, В олодим ир ДУДАР

УДОСКОНАЛЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ПОЛІТИКИ ТА МЕХАНІЗМІВ  
ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ АГРАРНОГО СЕКТОРА В 

КОНТЕКСТІ ЗМІЦНЕННЯ ЙОГО КО НКУРЕН ТН ИХ ПОЗИЦІЙ

Розкрито основні складові державного регулювання аграрного сектора економіки в 
умовах ринкових трансформацій економіки України, які пов’язані з удосконаленням 
економічної політики для зміцнення конкурентних позицій сільських товаровиробників 
на ринку агропродовольчоїпродукції. Економічний інтерес господарювання в аграрній 
сфері значною мірою залежить від зовнішніх факторів, які в ринкових умовах докорінно 
змінили порядок формування доходів у  сільськогосподарських товаровиробників в 
залежност і від конкурентоспроможності продукції для одержання дохідності, 
достатньої для забезпечення розширеного відтворення в сільському господарстві і 
вирішення соціальних проблем на селі.

Здійснено порівняльний аналіз темпів зростання валової продукції сільського 
господарства з темпами зростання сукупної фінансової державної підтримки галузі, 
який показав, що за останні дванадцять років темпи зростання виробництва валової 
продукції випереджають темпи обсягів сукупної підтримки сільського господарства 
України. Сукупна фінансова підтримка держави характеризується значним діапазоном 
коливань і спостерігається тенденція до поступового зниження ї ї  обсягів.

Встановлено, що результатом проведення Державної цільової програми розвитку 
українського села на період до 2015 р. стало значне недовиконання прогнозованих 
показників розвитку аграрного сектору. Діюча система фінансування сільського 
господарства в останні роки не принесла очікуваних фінансових та соціальних 
результатів, тому зроблено висновок, що існує нагальна потреба зміни принципових 
підходів щодо їх розробки та реалізації

Стверджується, що ринкові механізми ще не є самодостатніми і потребують 
організованих дій як учасників ринку, так і держави.

Зроблено висновок, що основними напрямами державної фінансової підтримки 
сільського господарства мають стати: підтримка товарного виробництва та 
підвищення конкурентоспроможності галузі; підтримка дрібних товаровиробників, 
сімейних ферм та кооперативних об ’єднань; охорона земель та раціональне 
використання сільськогосподарських угідь; встановлення цін підтримки на окремі види

© Тарас Дудар, Володимир Дудар, 2017.
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Т . Дудар, В. Дудар
Удосконалення економічної політики ...

сільськогосподарської продукції; розвиток ринкової інфраструктури; підтримка місцевих 
ініціатив розвитку сільських територій та якості життя на селі.

Ключові слова: державне регулювання, аграрний сектор, економічна політика, 
сільський товаровиробник, конкурентні позиції, дохідність, державна фінансова 
підтримка, агропродовольчий ринок.

Q 130

Постановка проблеми. У сучасних умовах розвитку агропромислового виробництва 
важливою складовою ефективного ф ункціонування сільського господарства і 
збалансованості агропродовольчого ринку слугує ринкове саморегулювання, яке 
проявляється через вплив ринкового механізму, взаємодії попиту і пропозиції, цінової 
конкуренції на обсяги виробництва і продажу продукції та рівень їх споживання. Водночас, 
ринкове саморегулювання обов’язково повинно доповнюватися елементами державного 
регулювання та методами їх раціонального поєднання, адже з фінансового боку сільське 
господарство не є самодостатньою галуззю, оскільки воно не в змозі протистояти 
монополістам як першої, так і третьої сфер АПК, а потребує суттєвої державної підтримки.

В Україні вже давно настав час перейти від погляду на державну підтримку сільського 
господарства як підтримку лише цього сектору національної економіки, адже належна 
підтримка, по суті, повинна стати підтримкою всього суспільства у контексті забезпечення 
сталого соціально-економічного розвитку аграрного виробництва країни.

Аналіз останніх досл ідж ень. Актуальним проблемам, пов’язаним з державним 
регулюванням і підтримкою аграрного сектора, формуванням послідовної та 
цілеспрямованої політики аграрних реформ, забезпеченням дохідності агропромислового 
виробництва в Україні в постіндустріальний період присвячені наукові праці багатьох 
вчених-економістів. Найбільш відомими є роботи О. Бородіної [6], П. Гайдуцького [14], 
А. Діброви [16], А. Єремеєвої [20], Т. Зінчук [18], С. Кваші [19], М. Коденської [20], 
І. Корбути [21], Т. Осташко [4], О. Попової [22], В. Рябоконь [23], П. Саблука [1], Р Тринька 
[9], Л . Тулуш [10] та інших авторів. Однак цілісних наукових розробок щодо вирішення 
цих важливих проблем в Україні поки що немає і в результаті залишається невирішеною 
значна кількість питань, пов’язаних з державним регулюванням і удосконаленням 
економічної політики для зміцнення конкурентних позицій сільських товаровиробників на 
ринку агропродовольчої продукції.

Мета досл ідж ення. На основі аналізу ринкових перетворень в аграрному секторі 
економіки України обґрунтувати напрями удосконалення економічної політики щодо 
зміцнення конкурентних позицій сільських товаровиробників на ринку агропродовольчої 
продукції та модернізації механізмів державного регулювання.

Виклад основного матеріалу. Економічний інтерес господарювання в аграрній сфері 
значною мірою залежить від зовнішніх факторів, які в ринкових умовах докорінно змінили 
порядок формування доходів у сільськогосподарських товаровиробників. Основною 
вимогою часу стала необхідність виробляти конкурентоспроможний товар, який можна 
продати і одержати оптимальний прибуток, достатній для розширеного відтворення 
сільськогосподарського виробництва.

Окрім економічної сторони, дохідність сільськогосподарських товаровиробників
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характеризується і потужним соціальним аспектом. Гірші, порівняно з міськими, соціальні 
умови при неможливості їх поліпшення можуть бути компенсовані лише вищими доходами. 
В ідсутність належних доходів для розширеного відтворення галузі робить її 
безперспективною для зайнятих у ній. З-за відсутності дійового мотиваційного механізму, 
не маючи відповідних матеріальних стимулів, працівники сільського господарства 
змінюють місце основної роботи, що веде до кадрового голоду в українських селах, їх 
занепаду і зубожіння населення.

На думку академіка НААН України П. Саблука, “ ... вирішальну роль в одержанні 
суб’єктами господарювання доходів відіграють створювані державою умови економічної 
діяльності. Передусім це утвердження національної ідеї” [1, с. 15].

На сучасному етапі трансформаційних процесів в економіці України посилився інтерес 
до державного регулювання аграрного сектора, що є явищем закономірним, оскільки 
практика переконала, що не можна в ринковій економіці покладатися тільки на ринкові 
механізми.

Відомі фахівці, які займаються цією проблематикою, вважають, що “. держава завжди 
виконувала класичні економічні функції. Вона законодавчо запроваджувала “загальні 
правила гри”, тобто систему нормативних актів, які регулюють діяльність суб’єктів ринку” 
[2 , с. 6].

Сільське господарство фінансово підтримують в усьому світі, адже від його розвитку 
залежить не лише продовольча безпека держави і стабільність роботи харчової 
промисловості, але й збереження добробуту сільських мешканців і якість життя багатьох 
жителів міст [3]. Нагромаджений досвід розвинутих країн світу, система агробізнесу яких 
тривалий час формувалася під впливом держави, переконливо засвідчує, що в умовах 
ринкової економ іки ста б ільн ість  агропродовольчого ринку, ж иттєд іяльн ість  
сільськогосподарських підприємств, ефективність аграрного виробництва і відносна 
стабільність соціальної сфери в сільській місцевості значно зумовлені саме державним 
регулюванням. В цих країнах державне регулювання стало невід’ємною органічною 
складовою ринкової економіки.

Разом з тим, головна функція регулюючого впливу держави полягає у врегулюванні 
внутрішніх і зовнішніх протиріч, що нерідко виникають через існуючі неув’язки, які властиві 
ринку. Несвоєчасне реагування на негативні явища призводять до перевиробництва 
аграрної продукції, порушення рівноваги між попитом і пропозицією тощо.

Держава через організаційно-економічні важелі почала впливати на процес 
саморегуляції попиту і пропозиції в інтересах сільських товаровиробників і суспільства в 
цілому. Очевидно, що ринок як основний регулятор виробництва сам стає суб’єктом 
регулювання з метою досягнення соціального прогресу. Це переконливо засвідчує, що 
державне регулювання економіки і ринкове саморегулювання вдало поєднується, хоча 
загалом втручання у ринкові механізми не завжди є бажаним явищем. Крім того, в умовах 
досконалої економіко-правової бази ці два регулятори взаємодоповнюють один одного, 
забезпечують належний рівень виробництва і споживання, іншими словами, державне 
регулювання економіки повинно бути адекватним ступеню розвитку в країні конкурентного 
та антимонопольного середовища. Це означає, що чим менше створено умов для 
конкуренції і чим монополізованіше виробництво, тим більше держава повинна втручатися 
в економіку, і навпаки.
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В дореформений період аграрного сектора в Україні його державна підтримка була 
спрямована переважно на будівництво тваринницьких приміщень і комплексів, проведення 
меліоративних робіт, зведення дитячих садків і житла, на розвиток соціальної сфери на 
селі. Державна “ підтримка” сільського господарства здійснювалася наступним чином: 
через різке зниження всіх закупівельних цін, порівняно до оптових, створювалася хронічна 
заборгованість сільського господарства державі, а приблизно через кожні 3-5 років, коли 
заборгованість досягала певної критичної межі, вона списувалася. Під тиском таких циклів 
більшість сільськогосподарських підприємств залишалися вкрай пасивними, що 
спричинило стагнацію сільського господарства [4, с. 205]. Проте заходи підтримки 
сільського господарства були невідчутними і в результаті не забезпечували належного 
приросту виробництва аграрної продукції (особливо тваринницького походження), який 
би покривав зростаючий платоспроможний попит населення.

В наступні роки, впродовж перехідного періоду до ринкової системи господарювання, 
обсяги державної підтримки аграрного сектора в Україні з кожним роком скорочувалися, 
в основному через нестачу бюджетних коштів. Тому нині ведення і запровадження 
національної аграрної політики і дійових політичних інструментів мають потребу 
наблизитися до моделей підтримки аграрного сектора у країнах ЄС.

Заходи протекціоністської аграрної політики в Україні передбачають поліпшення умов 
для ефективного ведення сільськогосподарського виробництва та розвитку сільських 
територій. В цьому контексті Т  Зінчук виділяє два основні вектори у політиці національного 
аграрного протекціонізму [5, с. 321].

Перший -  внутрішній, який пов’язаний переважно з питаннями ефективного розвитку 
національної аграрної економіки. Цей вектор є найбільш значущим, оскільки наша держава 
має статус країни з ринковою економікою, тому механізми здійснення державного 
протекціонізму повинні відповідати рівню високорозвинутих країн світу і не перешкоджати 
розвиткові конкуренції на світовому ринку.

Другий -  зовнішній, який передбачає перехід до єдиних норм і правил торговельно- 
економічних відносин з країнами світової спільноти.

Внутрішні заходи протекціоністської підтримки забезпечуються у формі прямої 
(бюджетні асигнування, бюджетне кредитування, цінова підтримка, державні закупівлі) 
та непрямої (податкові пільги товаровиробникам, розвиток інфраструктури агроринку, 
послуги з управління, прискорена амортизація) державної фінансової підтримки розвитку 
сільського господарства України.

В умовах розвитку ринкових відносин агропродовольчий ринок, як і його важливий 
складовий елемент -  сільське господарство, піддаються негативному впливу різних 
чинників нестабільності: природних, економічних, соціальних та ін.

Серйозною і невирішеною проблемою для вітчизняних сільськогосподарських 
товаровиробників є обмеженість фінансових ресурсів за відсутності необхідних власних 
коштів та труднощів доступу до позичкових та залучених фінансових ресурсів. В такій 
ситуації важливого значення набуває державна фінансова підтримка, яка передбачає 
бюджетне фінансування загальнодержавних і регіональних програм розвитку сільського 
господарства. Програми розвитку галузі розробляються з метою реалізації державної 
політики щодо регулювання розвитку аграрного сектора , концентрації фінансових, 
матеріально-технічних та інших ресурсів, виробничого і науково-технічного потенціалу

Т . Дудар, В. Дудар
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країни, а також координації діяльності центральних і місцевих органів виконавчої влади 
та органів місцевого самоврядування, підприємств, установ, організацій і громадян для 
розв’язання найважливіших проблем аграріїв [5].

О. Бородіна стверджує, “. процеси формування і функціонування агропродовольчого 
ринку поки що позбавлені належного регулюючого впливу зі сторони держави. Між 
реформованими відносинами власності та стихійними, без будь-яких правил відносинами 
на продовольчих ринках виникли протиріччя, що заблокували мотиваційний механізм 
ринкової економіки” [6, с. 207].

Важливими програмними документами щодо подальшого розвитку сільського 
господарства в Україні є Державна цільова програма сталого розвитку сільських територій 
на період до 2020 р., Концепція Державної програми сталого сільського розвитку України 
до 2025 р. та Комплексна Стратегія розвитку сільського господарства і сільських територій 
в Україні на 2015-2020 рр.

Варто зауважити, що доволі вагомі завдання покладалися, також на Програму розвитку 
українського села на період до 2015 р., яка була прийнята в 2007 р. Головною метою 
Державної цільової програми розвитку аграрного сектора на період до 2015 р. було 
забезпечення життєздатності сільського господарства, його конкурентоспроможності на 
внутрішньому і зовнішньому агропродовольчих ринках, гарантування продовольчої 
безпеки країни, збереження селянства як носія української ідентичності і духовності [7]. 
Виконання завдань цієї Програми передбачалось у три етапи (табл. 1).

Таблиця 1
Показники виконання Д ерж авної ц іл ьово ї програми розвитку укра їнського

села на період до  2015 р.

Напрями державної 
підтримки

Виділено всього 
коштів на 

2008-2015 рр., 
млн. грн.

Фінансування І та ІІ етапів Програми
(2008-2011 рр.)

За планом
Фактично
профінан-

совано

% виконання 
плану

Забезпечення розвитку 
соціальної сфери та 
сільських територій

15742,7 11046,6 1589,3 14,4

Забезпечення розвитку 
аграрного ринку

49698,2 26215,9 20006,0 79,3

Ф інансове забезпечення 
аграрного ринку

14011,6 7531,6 4395,3 58,4

Удосконалення та реф ор­
мування системи управ­
ління в аграрному секторі

17519,7 6927,8 4429,6 64,1

Проф есійна освіта 18373,7 8366,1 9389,4 112,2
Аграрна наука 5308,3 5308,3 2147,0 86,0
Забезпечення розвитку 
дорадництва

96,3 44,8 7,0 15,6

Усього за рахунок 
Державного бюджету

120750,5 59627,8 40374,9 68,2

Разом 128164,1 62627,8 41963,6 67,0

Джерело. Розраховано за даними [7; 8].
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Аналіз виконання соціальних показників показує, що жоден не був виконаний, з 19 
основних видів сільськогосподарської продукції прогнозних показників щодо обсягів 
виробництва досягнуто лише за восьма позиціями, а запланованого обсягу виробництва 
валової продукції сільського господарства -  на 92% [8, с. 27].

Основною причиною неповного виконання Державної цільової програми розвитку 
українського села є недостатній рівень її фінансування. Так, зокрема лише на 112,2% до 
плану профінансовано заходи, пов’язані з професійною освітою. Показники рівнів 
фінансового забезпечення таких напрямів державної підтримки як забезпечення розвитку 
аграрного ринку, аграрна наука, удосконалення та реформування системи управління в 
аграрному секторі знаходились в межах 64,1-86,0%. Вкрай низьким було фінансування 
заходів щодо забезпечення розвитку соціальної сфери та сільських територій -  лише 
14,4% від запланованого рівня [8 , с. 15].

Важливою складовою формування сприятливого економічного середовища для 
функціонування сільськогосподарських підприємств є спеціальні податкові режими та 
пільгові механізми оподаткування. Починаючи з 2010 р. непряма підтримка за рахунок 
застосування спеціальних режимів оподаткування займає понад 90% у загальних обсягах 
державної фінансової підтримки, а починаючи з 2012 р. -  понад 95% [10, с. 581].

Ця ситуація пояснюється низьким рівнем прямого бюджетного фінансування розвитку 
сільського господарства в рамках цільових бюджетних програм підтримки в останні роки.

Загалом в 2005-2014 рр. спостерігалося поступове зниження державної фінансової 
підтримки вітчизняного сільського господарства (рис. 1).

Слід зауважити, що існує і має практичне застосування значна кількість підходів до 
оцінки рівня державної підтримки сільського господарства. Досить поширеним є аналіз і 
порівняння обсягу і форм підтримки вітчизняної галузі сільського господарства з 
аналогічною в інших країнах світу на основі використання доступної оцінки за методологією 
Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD) [3].

Саме такий методологічний підхід буде використано при проведенні порівняльної оцінки 
динаміки темпів змін показників сукупної підтримки сільського господарства України, ЄС 
і США за 2005-2014 рр.

Як свідчать дані рис. 1, розміри щорічних сукупних надходжень державної підтримки в 
аграрний сектор зросли з 2642,0 млн. дол. США в 2005 р. до 3648,4 млн. дол. США у 2010 
р. Проте в наступні 2011-2014 рр. спостерігалося значне зниження рівня державної підтримки.

Водночас обсяги виробництва валової продукції сільського господарства за досліджуваний 
період зросли з 179,6 млрд. грн. в 2005 р. до 251,4 млрд. грн. в 2014 р. (або на 40%).

За методологією Організації економічного співробітництва та розвитку (OECD), діапазон 
коливань значень частки сукупної підтримки сільського господарства у валовому 
внутрішньому продукті у 2005-2014 рр. для України становив (-2,23-3,07%), тоді як у ЄС 
цей показник знаходився в межах 0,71-1,08%, а у США -  0,46-0,55% (табл. 2).

Загалом, середньорічний показник частки сукупної підтримки сільського господарства 
у валовому внутрішньому продукті за останні десять років становив в Україні -  1,0%, в 
ЄС -  0,90%, а в США -  0,50%. Проте темпи змін річної сукупної підтримки сільського 
господарства, в останні роки у порівнянні до середньорічного показника за 2011 р., 2013 
р., 2014 р. в Україні мали різку тенденцію до спаду, а в країнах ЄС і в США щорічно були 
стабільними.
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На основі аналізу табл. 2 можемо зробити висновок, що серед основних світових 
виробників аграрної продукції найбільшу державну підтримку в абсолютному вимірі у 
2014 р. отримало сільське господарство країн ЄС і США, відповідно на суму майже 125,9 
і 95,9 млрд. дол. США.

За оцінками фахівців OECD, вітчизняний аграрний сектор в 2011 р., 2013 р., 2014 р. 
мав від’ємне значення показника сукупної підтримки сільського господарства, що 
зумовлено її значним скороченням впродовж останніх років внаслідок погіршення 
фінансово-економічної ситуації та обмежених можливостей державного бюджету.

Аналіз ринкових трансформацій аграрного сектора України, рівня розвитку організаційних 
засад національного агропродовольчого ринку свідчить, що ринкові механізми ще не є 
самодостатніми і потребують організованих дій як учасників ринку, так і держави. Проте, 
як стверджують відомі вчені НАН України, в нашій державі цієї вимоги не дотримуються, 
констатуючи, що з проблем реформування власності напрацьована певна законодавчо- 
нормативна база, тому від впливу на формування організованого сільськогосподарського 
ринку владні структури практично дистанціювалися [13, с. 5].

Зважаючи на те, що аграрний сектор безпосередньо впливає на функціонування 
національного агропродовольчого ринку, для забезпечення стабільного його розвитку, 
насичення конкурентоспроможною продукцією для задоволення внутрішніх потреб і 
розширення експортного потенціалу, нагальною потребою є застосування ефективних 
механізмів державного регулювання, які б сприяли збалансованості кількісних і якісних 
параметрів попиту і пропозиції, їхньому оптимальному співвідношенню. На наш погляд, 
з урахуванням світового і вітчизняного досвіду можливі наступні підходи щодо основних 
напрямів формування системи державного регулювання агропродовольчого ринку (рис. 2).
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Таблиця 2
Порівняльна оцінка динаміки темпів змін показників сукупної підтримки сільського господарства України,

ЄС і США за 2005-2014 рр.
Кр

аї
ни

Показники

Роки В
серед­

ньому за 
2005-2014

рр.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

У
кр

аї
на

О бсяг сукупної 
підтримки 
сільського 
господарства, 
млн. дол. СШ А

2642,0 2884,6 1488,4 1488,5 2244,0 2648,4 -69,6 1334,4 -738,7 -2591,7 1133,0

Частка сукупної 
підтримки у 
ВВП, %

3,07 2,68 1,04 0,83 1,91 1,94 -0,04 0,76 -0,41 -2,23 1,0

О
о

О бсяг сукупної 
підтримки 
сільського 
господарства, 
млн. дол. СШ А

148038,0 144625,6 146322,3 165900,7 141361,3 125632,9 130695,3 126848,2 141290,9 125919,7 139663,5

Частка сукупної 
підтримки у 
ВВП, %

1,08 0,99 0,86 0,91 0,86 0,77 0,74 0,76 0,82 0,71 0,9

С
Ш

А

О бсяг сукупної 
підтримки 
сільського 
господарства, 
млн. дол. СШ А

72666,4 64882,9 66414,8 71379,7 75877,4 81742,3 83823,5 86655,9 87693,2 95983,8 78712,0

Частка сукупної 
підтримки у 
ВВП, %

0,55 0,47 0,46 0,48 0,53 0,55 0,54 0,53 0,52 0,55 0,5

Джерело. Складено на основі даних [11; 12].
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Рис. 2. Пропонована модель сист еми державного регулю вання національного
ри нку  агропродовольчо ї п р о д укц ії

Джерело. Побудовано авторами на основі узагальнення напрацювань вчених економістів- 
аграрників .
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Система державного регулювання агропродовольчого ринку повинна охоплювати 
організаційні й економічні напрями. Зокрема, до організаційних напрямів регулювання 
агропродовольчого ринку належать: створення системи державних інституцій з регулю­
вання ринку; створення й розвиток ринкової інфраструктури; формування нормативно- 
правової бази та інформаційного забезпечення; створення міжвідомчих і регіональних 
узгоджувальних комісій з питань врегулювання міжгалузевих відносин; ведення 
моніторингу та прогнозування кон’юнктури ринку; посилення контролю за якістю та 
безпечністю агропродовольчої продукції; впровадження стандартів агровиробництва та 
правил сертифікації продукції; щомісячне декларування запасів агропродовольства тощо.

Економічні напрями регулювання агропродовольчого ринку мають включати: складання 
балансів продовольчих ресурсів, їх оптимізацію; узгодження попиту і пропозиції, підтримку 
їх рівноваги; регулювання та підтримку пропозиції шляхом здійснення резервних, заставних 
та регіональних закупівель і продажу продукції; митно-тарифне регулювання експорту й 
імпорту продукції; підтримку кредитування виробництва окремих видів сільськогосподарської 
продукції; цінову підтримку стратегічно важливих видів агропродовольчої продукції; 
бюджетну підтримку експорту (експортні субсидії й програму розширення експорту).

Основними механізмами, що формують ринок конкурентоспроможної агропродовольчої 
продукції, слід вважати: перехід на програмно-цільове управління стабіл ізації 
сільськогосподарського виробництва; появу на агропродовольчих ринках держави як 
покупця так і продавця основних видів сільськогосподарської продукції і продовольчих 
товарів, які мають стратегічне соціально-економічне значення для суспільства.

До програми державної підтримки аграрного сектора в умовах ринкової трансформації 
потрібно включати такі заходи: створення резервів сільськогосподарської продукції для 
забезпечення продовольчої безпеки, закупівля і продаж якої має здійснюватися прозоро, 
за поточними ринковими цінами; підтримку купівельної спроможності населення з низьким 
доходами шляхом надання адресних субсидій; підтримку доходів товаровиробників 
сільськогосподарської продукції; підтримку програм страхування доходів сільгосптоваро- 
виробників на випадок стихійних лих, хвороб і пошкодження шкідниками рослин і тварин; 
часткову компенсацію зниження доходів сільськогосподарських товаровиробників 
порівняно з середнім рівнем за попередні 3 -5  років через неврожай чи стихійне лихо; 
підтримку програм, спрямованих на вилучення з виробництва надлишку працівників; 
підтримка програм вилучення з виробництва землі, худоби та інших виробничих ресурсів; 
п ідтримку с ільськогосподарських підприємств, що знаходяться в регіонах з 
несприятливими природно-кліматичними умовами.

Для державного регулювання попиту і пропозиції вважаємо доцільним запровадити: 
товарні програми; товарні та грошові інтервенції; авансування участі товаровиробників у 
державних програмах; програми нарощування чи скорочення посівів, консервація 
посівних площ; жорсткі санкції щодо ввезення продукції на вітчизняний агропродовольчий 
ринок незаконним (контрабандним) шляхом; важелі обмеження імпорту; спеціальні 
програми продовольчого забезпечення окремих груп населення.

Враховуючи інтенсивний розвиток процесів інтеграції економіки України у світовий 
економічний простір, нині значно посилюється вплив міжнародної конкуренції на 
вітчизняний аграрний сектор. Необхідність розширення ринків збуту агропродовольчої 
продукції, зважаючи на постійно зростаючі обсяги її виробництва в Україні та закладені
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програмні показники, вимагає функціонування дієвої системи державної фінансової 
підтримки розвитку вітчизняного аграрного сектора. У період освоєння вітчизняними 
товаровиробниками зовнішніх ринків фінансове стимулювання розвитку сільського 
господарства є конче необхідним, а податкові його важелі -  найбільш дієвими.

Висновки та перспективи подальш их досліджень. Таким чином, за результатами 
досліджень встановлено, що економічна політика держави та механізми державного 
регулювання аграрного сектора економіки відіграють важливу роль у формуванні доходів 
сільськогосподарських товаровиробників, забезпеченні розширеного відтворення в 
сільському господарстві і вирішенні соціальних проблем на селі.

Зростаючий вплив міжнародної конкуренції на вітчизняний аграрний сектор вимагає 
формування чіткої системи управління цими процесами і удосконалення державного 
регулювання аграрним сектором економіки, які б сприяли сталому його розвитку в умовах 
глобальних змін, що буде предметом подальших наукових досліджень.
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УДК 519.86:336.27

Ганна КАРМЕЛЮК, Світлана ПЛАСКОНЬ, Галина СЕНІВ

МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ ВПЛИВУ ЗОВНІШНЬОГО БОРГУ 
УКРАЇНИ НА РІВЕНЬ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ

Визначено, що поточний стан світової фінансової системи можна охарактери­
зувати як кризу надмірної заборгованості, питання зовнішньої заборгованості України 
є надзвичайно важливими для сучасного етапу стабільного розвит ку країни. 
Неефективне використання зовнішніх запозичених коштів призводить до фактичної 
втрати державою своєї економічної та політичної безпеки, зокрема до зниження 
показників життєвого рівня населення.

Проаналізовано динаміку гарантованого державою зовнішнього боргу та показників 
життєвого рівня населення України за 1996-2016 рр. та їх взаємозв’язок. Розроблено 
ряд трендових моделей динаміки величин зовнішнього державного боргу України, 
прожиткового мінімуму, мінімальної та середньої зарплат. Дані моделі були використані 
для розрахунку їх прогнозних значень. Побудовано та обґрунтовано економіко- 
математичні моделі залежностей прожиткового мінімуму, мінімальної та середньої 
зарплат від зовнішнього державного боргу та економіко-математичні моделі 
залежностей гарантованого державою зовнішнього боргу від прожиткового мінімуму, 
мінімальної та середньої зарплат. Показано тісну залежність прожиткового мінімуму 
та мінімальної зарплати. Виділено періоди динаміки прожиткового мінімуму, мінімальної 
та середньої зарплати, обчислені у  гривневому та доларовому еквівалентах. Показано, 
що тенденція зміни значень цих показників має одні і т і ж  самі вітки або періоди. 
Доведено, що курс долара відносно гривні відіграє суттєву роль у  формуванні показників 
життєвого рівня населення України. Розраховано моделі розподіленого лагу  
залежностей прожиткового мінімуму, мінімальної та середньої зарплат від зовнішнього 
боргу, в яких показано, що основний вплив зовнішнього гарантованого державою боргу 
на прожитковий мінімум та мінімальну зарплату проявляється із запізненням у  чотири 
роки. Побудовано та обґрунтовано моделі з інструментальними змінними прямої та 
оберненої залежності зовнішнього боргу від прожиткового мінімуму та прожиткового 
мінімуму від боргу. Дані моделі використано для прогнозу досліджуваних показників.

Ключові слова: гарантований державою зовнішній борг України, прожитковий 
мінімум, мінімальна зарплата, середня зарплата, тренд, економіко-математичне 
моделювання, лаг, взаємна кореляційна функція, моделі розподіленого лагу, метод 
інструментальних змінних, прогнозування.
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Постановка проблеми. Однією з найважливіших характеристик державних фінансів 
певної країни є рівень зовнішнього боргу. Наразі поточний стан світової фінансової системи 
можна охарактеризувати як кризу надмірної заборгованості, що проявляється борговою 
кризою ЄС. Питання зовнішньої заборгованості України є важливими для сучасного етапу 
економічного і політичного розвитку держави. Досвід різних країн підтверджує, що 
використання додаткових можливостей розвитку, які можуть надати зовнішні джерела 
фінансування -  політичний чинник поступального руху вперед. Проте неефективне 
використання зовнішніх боргових зобов’язань призводить до фактичної втрати державою 
своєї економічної і політичної безпеки. Так, наразі на обслуговування зовнішнього боргу 
держави витрачається 120 млрд. грн. (4,4 млрд. дол. США), що фактично є половиною 
державного зовнішнього боргу України в 1996 р., який становив 8,9 млрд. дол. США. 
Саме тому ефективне управління суверенними боргами, що включає вирішення питань 
стосовно неефективності структури боргу, раціонального використання залучених коштів, 
швидких темпів зростання обсягів зовнішніх запозичень держави, удосконалення 
механізму управління державними зобов’язаннями має бути одним із найпріоритетніших 
напрямів макроекономічної та фінансової політики України на сучасному етапі.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Теоретичні та практичні аспекти проблеми 
ефективного управління суверенними боргами розглядаються у працях таких вітчизняних 
вчених, як: Г Кучера, В. Калитчука, Т. Вахненко, І. Рака, І. Лютого, А. Сігайова, Ю. 
Суботович, О. Чеберяко, В. Федосова, Б. Луціва та ін. Для перехідної економіки України, 
як відмічають Г Кучер, В. Калитчук [1] та Т. Вахненко [2], необхідним є застосування 
більш низьких показників боргового навантаження, оскільки трансформація передбачає 
не тільки докорінне реформування структурних та інституційних підвалин економіки та 
суспільства, а й вибір нової моделі макроекономічного балансування. Праці згаданих 
авторів носять описовий характер, що не дає можливості зробити прогноз величин 
гарантованого державою зовнішнього боргу України і його вплив на макроекономічні 
показники держави.

Постановка мети і завдань. Метою є аналіз державного та гарантованого державою 
зовнішнього боргу України, прожиткового мінімуму, мінімальної та середньої зарплат та 
встановлення причинно-наслідкового зв ’язку м іж зовнішньою заборгованістю, 
прожитковим мінімумом, мінімальною та середньою зарплатами з використанням 
економетричних моделей з метою подальшого прогнозу [3, 4]. Дана робота є 
продовженням циклу статей по дослідженню зовнішнього боргу України [5, 6 , 7, 8, 9].

Виклад основного матеріалу дослідження. Оскільки зовнішній борг, гарантований 
державою, необхідно повертати, а також на його обслуговування витрачаються державні 
кошти, то він, безумовно, негативно впливає на рівень соціально-економічних показників 
життя населення, таких, як прожитковий мінімум, мінімальна та середня зарплати. Тому 
дана робота присвячена виявленню взаємозв’язків гарантованого зовнішнього державного 
боргу з цими показниками. Необхідні дані для розрахунків наведені в табл. 1 в гривнях і 
в табл. 2 в доларах США.

Г. Кармелюк, С . Пласконь, Г. Сенів
Математичне моделювання впливу зовнішнього ...
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Таблиця 1
С піввіднош ення обсягів  зовн іш нього  державного та гарантованого державою  

боргу, курсу долара в ідносно гривн і, прожиткового мінімуму, м ін ім альної та
середньої зарплат в гривнях

п/п Роки

Гарантований 
державою зовнішній 

борг України, 
млрд. грн.

Курс
долара,

грн.

Прожит­
ковий

мінімум,
грн.

Мінімальна
зарплата,

грн.

Середня
зарплата,

грн.

1 1996 16,8121 1,889 95,03 15 125,84
2 1997 18,3233 1,889 76,1 15 143,18
3 1998 39,7532 3,427 84,99 55 153,49
4 1999 65,20375 5,2163 128,17 74 177,52
5 2000 56,57808 5,4402 270,1 118 230,13
6 2001 54,79542 5,3721 311,3 118 111,08
7 2002 54,33132 5,3266 342 165 376,38
8 2003 57,05989 5,3327 342 205 462,27
9 2004 64,36232 5,3192 362,23 237 589,62
10 2005 59,95899 5,1247 423 310 806,19
11 2006 56,56 5,05 472 400 1041,44
12 2007 77,1135 5,05 532 460 1351
13 2008 97,64354 5,2672 626 545 1806
14 2009 206,6124 7,7912 701 744 1906
15 2010 275,8383 7,9356 875 922 2239
16 2011 298,582 7,9676 953 1004 2633
17 2012 308,9263 7,9911 1095 1134 3026
18 2013 300,0252 7,993 1176 1218 3265
19 2014 461,2315 11,8898 1176 1218 3480
20 2015 949,547 21,8561 1330 1378 4195
21 2016 1127,968 25,4965 1496 1550

Примітка. Статистичні дані згідно [10, 11, 12, 13, 14, 15].

Таблиця 2
Співвіднош ення обсягів  зовн іш нього, гарантованого державою  боргу, 
прожиткового мінімуму, м ін ім альної та середньої зарплат в доларах

№п
/п Роки

Гарантований державою  
зовнішній борг України, 

млрд. дол.

Прожитковий
мінімум,

дол.

Мінімальна
зарплата,

дол.

Середня
зарплата,

дол.
1 2 3 4 5 6
1 1996 8,9 50,30704 7,940709 66,61726
2 1997 9,7 40,28587 7,940709 75,79672
3 1998 11,6 24,80012 16,04902 44,78844
4 1999 12,5 24,57106 14,1863 34,03178
5 2000 10,4 49,64891 21,69038 42,30175
6 2001 10,2 57,94754 21,96534 20,6772
7 2002 10,2 64,20606 30,97661 70,66046
8 2003 10,7 64,13262 38,44206 86,68592
9 2004 12,1 68,09859 44,55557 110,8475

10 2005 11,7 82,54142 60,49135 157,3146
11 2006 11,2 93,46535 79,20792 206,2257
12 2007 15,27 105,3465 91,08911 267,5248
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Продовження таблиці 2

1 2 3 4 5 6
13 2008 18,53804 118,8487 103,4705 342,8767
14 2009 26,51868 89,9733 95,49235 244,635
15 2010 34,75961 110,2626 116,1853 282,1463
16 2011 37,47452 119,6094 126,0103 330,4634
17 2012 38,6588 137,0274 141,9079 378,6713
18 2013 37,536 147,1287 152,3833 408,4824
19 2014 38,7922 98,90831 102,4407 292,6879
20 2015 43,4454 60,85258 63,04876 191,9373
21 2016 44,2401 58,67472 60,79266 66,61726

П рим іт ка. Р озраховано авторам и згід н о  in d e x .m in fin .com .u a /ind ex /w a ge ; index.m in fin . 
com .ua / index/salary; index.m infin .com .ua/ index/average; w w w .ukrsta t.go .ua.

Зауважимо, що з 1996 р. по 1999 р. обсяг боргу у доларах незначно збільшувався, з 
2000 по 2003 рр. практично не змінювався, а протягом 2006-2007 рр. спостерігаються 
його коливання як в сторону збільшення, так і в сторону зменшення у відповідні роки. 
Починаючи з 2008 р., відбувається значне збільшення державного боргу. Тренд боргу в 
доларах в період 2008-2015 рр. описується лінійною моделлю

y t = 2,9194/ + 21,328, (R 2 = 0,7914), 

де t  -  фактор часу. Адекватність моделі перевірили за критерієм Фішера. Обчислене 
Ремп=22,57 для рівня надійності p=0,95 є більшим за F кр=5,99, що вказує на адекватність 
моделі. В результаті дослідження автокореляції залишків методом Дарбіна-Уотсона 
розраховано DWемп=0,8381. Для рівня надійності p=0,95 та n=8 (dL=0,76; du=1,33) 
неможливо зробити певних висновків про наявність автокореляції. Для нижчого рівня 
надійності автокореляція відсутня. Для перевірки наявності гетероскедастичності 
використано тест Глейсера, в якому лінійна регресія абсолютних значень залишків має

вигляд \ut \ = -0 ,3752 / + 4,6572. Для числа ступенів вільності k=6 та рівня надійності

p=0,95 розраховано tp = 1,4058 (/кр=2,447), що свідчить про незначущість кутового 

коефіцієнту, а отже про відсутність гетероскедастичності.
Відповідно до отриманої моделі, для рівня значущості p=0,95 розраховані інтервали 

довіри прогнозованих значень величини зовнішнього гарантованого державою боргу в 
доларах США, які представлені в табл. 3.

Таблиця 3
П рогнозовані значення величини зовн іш нього  держ авного і гарантованого 

держ авою  боргу в доларах США

Роки Зовнішній гарантований державою борг, млрд. дол.
прогнозоване значення нижня межа верхня межа

2016 47,6 39,2 56,01
2017 50,52 42,12 58,93
2018 53,44 45,04 61,85
2019 56,36 47,96 64,77
2020 59,28 50,88 67,68
2021 62,2 53,79 70,6
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Квадратична модель тренду зовнішнього боргу в доларах США

y t = -0 ,5855 /2 + 8,1886/ +12,546 , 

незважаючи на високий коефіцієнт детермінації (R 2 =  0 ,9187), не може бути використана 
для прогнозу, оскільки державний борг має тенденцію до постійного зростання, а в 
квадратичній моделі він досягає максимального значення, а потім спадає, що не 
спостерігається. За весь період 1996-2016 рр. тренд боргу описується такими моделями:

y  = 0,1246t2 -  497,89t + 497423 (R 2 = 0,924)
та

y t = -0 ,0094 t3 + 56,777t2 -  114141t + 8 • 107 (R 2 = 0,9393).

Точкові прогнози на 2014, 2015 та 2016 р., згідно з лінійною моделлю, складають 
44,813; 48,551; 52,289 та 34,536; 29,467; 22,198 згідно з квадратичною моделлю [9]. Тому 
дійсні значення боргу в даних роках, що складають відповідно $38,7922 млрд.; $43,4454 
млрд. та $44,2401 млрд. знаходяться всередині даних інтервалів, що вказує на високу 
достовірність економетричного моделювання.

Борг, мгрд. дол

501
45­
40- .  .

* * * *
35- ♦
30­
25- 4

2°- ♦
15- ♦
10- ^ * * * * * * * * * *
5 ­
0-1 , , , , 1
1995 2000 2005 2010 2015 2020

Рис. 1. Д инам іка зовн іш нього  гарант ованого державою  боргу  в млрд. дол.

Рис. 2. Д инам іка зовн іш нього  гарант ованого держ авою  боргу  в млрд. грн.
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Динаміка боргу в гривнях за 1996-2016 роки (рис. 3) теж описується квадратичною 
залежністю

y t = 4,5857t2 -  63,666t + 198,6 (R 2 = 0,8562), 
що також вказує на його щорічне зростання.

Рис. 3. Тренд зовн іш нього  гарант ованого державою  боргу  в млрд. грн.

Деяка відмінність трендів боргу в гривнях та доларах вочевидь пов’язана з динамікою 
курсу долара (рис. 4).

Рис. 4. Д инам іка кур су  долара за пер іод  1996-2016 рр.

З рис. 4 видно, що з 1996 р. по 1999 р. курс долара плавно збільшується з 1,889 до 
5,2163 грн., з 1999 р. по 2008 р. практично залишається на одному рівні, а в 2009 р. 
стрибкоподібно зростає до 7,7912 грн. і залишається постійним до 2012 р. З 2012 р. по 

2016 р. курс долара збільшується по майже лінійній залежності y t = 4,0074t + 0,3831

(R 2 = 0,9011). На кінець 2016 р. середній курс долара складає 25,4965 грн.
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Зростання курсу долара і валового зовнішнього гарантованого державою боргу 
негативно впливає на соціальні показники рівня життя населення України: прожитковий 
мінімум, мінімальну та середню зарплату. На рис. 5-6  показана динаміка мінімальної 
зарплати та прожиткового мінімуму в гривнях та доларах.
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Рис. 5. Д инам іка м ін ім а л ь н о ї зарплат и та прож ит кового  м ін ім ум у  в гривнях
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Рис. 6. Д инам іка м ін ім а л ь н о ї зарплат и та прож ит кового  м ін ім ум у  в доларах

З 1996 р. по 2000 р. прожитковий мінімум незначно вищий за мінімальну зарплату, з 
2000 р. по 2009 р. різниця між прожитковим мінімумом і мінімальною зарплатою 
збільшується, а з 2010 р. дотепер мінімальна зарплата несуттєво почала переважати 
прожитковий мінімум.

Прожитковий мінімум з 1996 р. по 2016 р. в гривнях описується практично 
функціональною квадратичною залежністю ( рис. 7)

y t = 2,6896t2 + 10,128t + 77,235 ( R 2 =  0,9889),
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а в доларах (рис. 8)

y t = -0 ,0952 t3 + 2,7233t2 -  15,256t + 59,824 (R 2 = 0,8502).

Рис. 7. Тренд прож ит кового  м ін ім ум у  в гривнях

Зауважимо, що у період 1996-1998 рр. значення прожиткового мінімуму у доларах 
зменшувалось, а з 1999 р. по 2008 р. спостерігалось його плавне зростання (майже по 
лінійній залежності). У 2009 р., у зв’язку із значним збільшенням курсу долара, пов’язаним 
із економічною кризою, спостерігається зменшення прожиткового мінімуму в доларовому 
еквіваленті. Після цього з 2009 до 2013 рр. простежується друга вітка зростання 
прожиткового мінімуму. В 2014-2016 рр. відмічається зменшення прожиткового мінімуму 
в доларах у зв’язку з різким зростанням курсу долара в даний період.

Мінімальна зарплата в 1996-2016 рр. в гривнях (рис. 9) має таку ж  тенденцію, що й 
прожитковий мінімум і описується практично функціональною квадратичною залежністю

y t = 3,6234t2 -  0,6682t + 2,012 (R 2 = 0,9882),
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а в доларах (рис. 10)

y t = -0,1133t3 + 3,3394t2 -  18,945t + 36,172 (R 2 = 0,9233).

Рис. 9. Тренд м ін ім а л ь н о ї зарплат и в гривнях

Проаналізуємо динаміку мінімальної зарплати в доларах в період плавного зростання 
курсу долара з 2001 р. по 2013 р. В даний період мінімальна зарплата в доларах зростала 
згідно з лінійною практично функціональною залежністю

y t = 10,97t + 7,9909 (R 2 = 0,9844).

З моделі випливає, що мінімальна зарплата зростала щорічно практично на $11 і 
склала в 2013 р. $152,3833, а починаючи з 2014 р. почала стрімко спадати і склала в 
тому ж  році $102,4407 і $63,04876 у 2015 р. та на кінець 2016 р. склала $60,7966. Для 
дослідження адекватності моделі використано критерій Фішера. Обчислене Fемп=539 для 
рівня надійності p=0,95 є більшим за Fr[3=4,84, що вказує на адекватність моделі. В
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результаті дослідження автокореляції залишків методом Дарбіна-Уотсона розраховано 
DWj. ^ 1,7459. Для рівня надійності p=0,95 та n=13 значення нижньої та верхньої меж 
відповідно рівні dL=1,01 та dU=1,34, що вказує про відсутність автокореляції. Для перевірки 
наявності гетероскедастичності використано тест Глейсера, в якому лінійна регресія

абсолютних значень залишків має вигляд \ut \ = 0,0123t + 4,1478. Для числа ступенів

вільності k=11 та рівня надійності p=0,95 розраховано tb = 0,0559 (^=2,201), що свідчить

про незначущість кутового коефіцієнту, а отже про відсутність гетероскедастичності.
Середня зарплата в 1996-2016 рр. у гривнях аналогічно описується практично 

функціональною квадратичною залежністю (рис. 11)

y t = 12,851t2 -  56,876t + 159,05 (R 2 = 0,9943), 
а в доларах (рис. 12)

y t = -0 ,3616 t3 + 11,176t2 -  75,078t +164,64 (R 2 = 0,919).

Г. Кармелюк, С . Пласконь, Г. Сенів
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Рис. 11. Тренд середньо ї зарплат и в гривнях

Рис. 12. Тренд середньо ї зарплат и в доларах
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Тенденція зміни значень середньої зарплати у доларах має ті ж  вітки, що й прожитковий 
мінімум та мінімальна зарплата в доларах. Таким чином, можна зробити висновок, що 
курс долара відносно гривні відіграє суттєву роль у формуванні показників життєвого 
рівня населення України.

Розглянемо залежність прожиткового мінімуму від боргу в гривнях. Вона описується 
двома лінійними вітками зростання: в 1996-2013 рр., це залежність виду

У = 3,0579x +134,3 (R  2 = 0,8823),
а в 2014-2016 рр.

y  = 2,0705x -1915,8 (R  2 = 0,9216), 

де у  -  прожитковий мінімум (грн.), х  -  державний борг (млрд. грн.).
З моделі випливає, що зростання боргу супроводжується зростанням прожиткового 

мінімуму. В першому періоді зростання боргу на 1 млрд. грн. призводило до зростання 
прожиткового мінімуму на 3,0579 грн., а в другому періоді -  тільки на 2,0705 грн., що 
пов’язано з соціальними змінами в Україні та агресією Росії на Сході України. Робимо 
висновок, що крім негативної сторони (обслуговування і повернення боргу) маємо і 
позитивний результат -  забезпечення соціальних гарантій рівня життя. В той же час 
залежність прожиткового мінімуму в доларах від боргу в доларах не має чітко вираженої 
залежності. Разом з тим, державний борг (у доларах) може впливати на прожитковий 
мінімум (у доларах) з деяким лагом часу. Для цього була побудована кореляційна функція 
залежності прожиткового мінімуму від державного боргу в доларах (табл. 4).

Таблиця 4
Кореляційна залежність прож иткового  м ін ім ум у в ід  держ авного б оргу в

доларах

Л аг часу

ОII t  =1

CMII COII II юII CDII

Коеф іцієнт

кореляції

0,5381 0,6856 0,8690 0,9353 0,9446 0,9287 0,8958

З таблиці видно, що найбільше значення взаємна кореляційна функція набуває на 
четвертому періоді. На даному проміжку часу слід очікувати найбільшого зростання 
прожиткового мінімуму, зумовленого зростанням державного боргу. Динамічна модель 
розподіленого лагу у такому випадку має вигляд (у -  прожитковий мінімум; х  -  державний 
борг)

y t = 0,3802xt__4 -  4.8765 (R 2 = 0,8922),
або

y t = 0,0011xt2__4 + 0,2xt_4 + 0,9312 (R 2 = 0,9005).

З моделі y t = 0,3802xt_4 -  4.8765 випливає, що збільшення державного боргу на 1 

млрд. дол. в періоді t-4  приводить до зростання прожиткового мінімуму на 0,3802 долара 
у даному періоді. Проведений аналіз параметрів вищенаведених моделей згідно t-критерію 
Ст’юдента показав їх значущість на високому рівні довіри.
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Важливо також дослідити зворотну залежність -  вплив прожиткового мінімуму на 
зовнішній державний борг. З квадратичної залежності боргу від прожиткового мінімуму в 
гривнях

у  = 0,0008х2 -  0,5349х +118,56 (R 2 = 0,9114)

видно, що зростання прожиткового мінімуму призводить до збільшення державного боргу. 
Це також випливає з вищевикладеного.

Залежність боргу у гривнях від мінімальної зарплати у гривнях описується моделлю:

у  = 0,0007x2 -  0,4696x + 95,79 (R 2 = 0,9078).

Залежність мінімальної зарплати у гривнях від боргу у гривнях носить такий же 
характер, що й залежність прожиткового мінімуму від боргу, оскільки мінімальна зарплата 
несуттєво відрізняється від прожиткового мінімуму.

Мінімальна зарплата у доларах від боргу в доларах описується поліноміальною 
залежністю третього ступеня

у  = -0 ,0048x 3 + 0,0948x 2 + 8,035x -  59,476 (R 2 = 0,7986).

Графік даної функції (рис.13) показує зростання мінімальної зарплати у доларах до 
максимальної величини, а потім її спад, що й спостерігається.

Рис. 13. Залежніст ь м ін ім а л ь н о ї зарплат и в доларах в ід  боргу  в доларах

Проте залежність мінімальної зарплати у доларах від державного боргу у доларах 
може мати певний лаг (зрушення) [16]. Побудована кореляційна функція показує, що 
зрушення відбуваються на четвертому періоді (Т =4), як і у випадку прожиткового мінімуму 
(табл. 5).
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Таблиця 5
Кореляційна залежність м ін ім ально ї зарплати в ід  держ авного боргу

в доларах

Л а г часу ОII Т = 1

CMII соII II юII CDII

Коеф іцієнт

кореляції

0 ,7149 0,8203 0,9334 0,9726 0,9812 0,9705 0,9396

Динамічні моделі розподіленого лагу в такому випадку (у -  мінімальна зарплата; х  -  
державний борг) мають вигляд:

y t = 0,2982xt_4 + 6,3684 (R 2 = 0,9628),
або

y t =_0,00003 x3_ 4 + 0,0058xf_ 4 + 0,0167 xt _ 4 + 9,0151 (R  2 = 0,9859),

де y t  -  мінімальна зарплата у період t  в доларах; x t _4 -  державний борг у доларах,

зсунутий на 4 роки. Параметри моделі згідно t-критерію Ст’юдента є значущими на 
високому рівні довіри.

Залежність середньої зарплати у доларах від боргу у доларах носить аналогічний 
характер до залежності мінімального прожиткового мінімуму та мінімальної зарплати у 
доларах від боргу у доларах. Залежність виглядає наступним чином:

y  = _0,00007x3 _ 0,6892x2 + 42,129x _ 283,91 (R 2 = 0,7618)

де y  -  середня зарплата у доларах; x  -  державний борг у доларах.

Залежність середньої зарплати у гривнях від боргу у гривнях відображається графіком 
на рис. 14.

Рис. 14. Залежніст ь середньо ї зарплат и в гривнях  в ід  боргу в гривнях
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Важливо було дослідити вплив боргу в доларах попереднього періоду на борг поточного 
періоду. Для цього ми побудували відповідну економетричну модель виду

y t = _0,1235 + 0,9262y t _1 (R  2 = 0,9598).

З моделі випливає, що збільшення боргу поточного періоду на 1 млрд. дол. призводить 
до зростання боргу наступного періоду на 0,9262 млрд. дол. Оскільки гарантований 
державою борг є випадковою величиною, то для побудови економетричних моделей 
необхідно застосувати метод інструментальних змінних [16, 17] в якому борг y t (млрд. 
дол.) в даному періоді залежить від боргу в попередньому періоді yt1. Залежність 
зовнішнього боргу від прожиткового мінімуму x t в доларах описується моделлю

y t = _0,660961 + 1,182267yt _1 _ 0,016213xt (R  2 = 0,9426).

З моделі випливає, що збільшення зовнішнього боргу на 1 млрд. дол. в поточному 
періоді призводить до збільшення боргу в наступному періоді на 1,182267 млрд. дол. 
Враховуючи, що коефіцієнти при змінній yt-1 в даній та попередніх моделях є співвимірними, 
вважаємо, що рівень прожиткового мінімуму несуттєво впливає на зростання державного 
боргу. Залежність прожиткового мінімуму від державного боргу описується наступною 
моделлю з інструментальними змінними

y t = 41,30103 + 0,23203yt _1 + 0,936436xt (R 2 = 0,4626), 
де y -  прожитковий мінімум в доларах, y t1 -  прожитковий мінімум в попередньому

періоді, x t -  борг в млрд. доларів.

На основі розрахованих моделей обчислено прогнозовані значення досліджуваних 
показників, що представлено в таблиці 6 .

Таблиця 6
Точкові прогнозовані значення гарантованого зовн іш нього  боргу, 

прожиткового мінімуму, м ін ім альної та середньої зарплат

Зовнішній 
державний 
борг, 
млрд. грн.

Модель y t = 4,585712 _  63,6661 + 198,6

Роки
2017 1017,427
2018 1160,117
2019 1311,979
2020 1473,013

Зовнішній 
державний 
борг, 
млрд. дол.

Модель y t = 2,91941 + 21,328

Роки
2017 50,518
2018 53,437
2019 56,356
2020 59,275

Зовнішній 
державний 
борг, 
млрд. дол.

Модель y t = _0,0094tJ + 0,435212 _ 3,56741 + 16,178

Роки
2017 48,2408
2018 49,9788
2019 51,29
2020 52,118
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Продовження таблиці 6

Прожитковий 
мінімум, грн.

Модель y t = 2,6896t2 + 10,1281 +  77,235

Роки
2017 1601,817
2018 1732,977
2019 1869,517
2020 2011,435

Мінімальна 
зарплата, грн.

Модель y t = 3,623412 _ 0,66821 + 2,012

Роки
2017 1741,037
2018 1903,422
2019 2073,054
2020 2249,932

Середня 
зарплата, грн.

Модель y t = 12,851t2 _ 56,876t + 159,05

Роки
2017 4631,945
2018 5127,662
2019 5649,081
2020 6196,202

Макроекономічні диспропорції у фінансовому секторі держави постійно загострюються 
проблемами, що виникають у сфері управління державним боргом. Їх прояв особливо 
посилився у період наростання фінансової кризи та її наслідків у післякризовий період і 
довів, що традиційні форми та застосовувані методи управління не мають позитивного 
впливу на соціальну та економічну сфери, а навпаки, призводять до прискорення 
деформаційних процесів та гальмування розвитку національної економіки. Саме тому 
ефективне управління суверенними боргами, що включає вирішення питань стосовно 
неефективності структури боргу, раціонального використання залучених коштів, швидких 
темпів зростання обсягів зовнішніх запозичень держави, удосконалення механізму 
управління державними зобов’язаннями має бути одним із найпріоритетніших напрямів 
макроекономічної та фінансової політики кожної держави на сучасному етапі [18].

Необхідно відзначити, що сподівання на вирішення гострих внутрішніх проблем 
виключно за рахунок іноземного капіталу є ілюзорними. Насамперед необхідно 
мобілізувати внутрішні джерела для інвестицій у національну економіку, а також створити 
загальні економічні умови для їх  ефективного використання. У цьому контексті 
першочерговими завданнями економічної політики в Україні виступають раціональне 
використання доходів від експорту та забезпечення міжгалузевого переливу капіталів у 
рамках національної економіки.

Висновки. На основі аналізу тренду динаміки величини зовнішнього гарантованого 
державою боргу України та економетричного моделювання розраховано його прогнозні 
значення на: 2017 р. -  50,518 млрд. дол.; 2018 р. -  53,437 млрд. дол.; 2019 р. -  56,356 
млрд. дол.; 2020 р. -  59,275 млрд. дол., що свідчить про можливе збільшення зовнішнього 
гарантованого державою боргу України на 33,98% у 2020 р. в порівнянні з 2016 р. при
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незмінності виявлених тенденцій його зростання. Таким чином, спостерігається негативна 
тенденція швидких темпів зростання зовнішнього гарантованого державою боргу, що 
разом із збільшенням витрат на його обслуговування та повернення може призвести до 
втрати державою своєї економічної та політичної безпеки. Разом із цим спостерігається і 
деякий позитивний результат від зовнішніх запозичень, так як зростання зовнішнього 
гарантованого державою боргу супроводжується можливістю забезпечення соціальних 
гарантій рівня життя населення: збільшенням прожиткового мінімуму, мінімальної та 
середньої заробітних плат. Для стабільного розвитку України та зменшення негативних 
аспектів існування державного боргу необхідно здійснювати не тільки зважену боргову 
політику, а й оптимально використовувати запозичені грошові ресурси, зокрема для 
реалізації ефективних управлінських рішень у сфері економіки, для втілення яких можливе 
використання запозичених коштів.

Перспективи подальших досліджень. Отримані результати та розвиток національної 
фінансової системи на ринкових засадах, інтеграція економіки України у світове 
господарство, наявність значних обсягів нагромадженого державного боргу і недостатня 
ефективність інструментів управління суверенним боргом зумовлюють необхідність 
подальшого дослідження цього питання.
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УДК 332.14
Алла МЕЛЬНИК

СУЧАСНІ ВИКЛИКИ РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ: 
ЗАГРОЗИ ЕКОНОМІЧНІЙ БЕЗПЕЦІ

Піднято проблему сучасних викликів регіонального розвитку, їх впливу як чинника 
загроз економічній безпеці. Економічна безпека розглядається як складна багаторівнева 
система, формування якої відбувається на різних рівнях ієрархії управління економікою: 
держава, сектор економіки, галузь (вид економічної діяльності) регіон, підприємство, 
місто, село, селище, об’єднана територіальна громада, особа. Визначено, що основними 
факторами економічної безпеки регіону є його внутрішнє і зовнішнє середовище. 
Проведена діагностика дозволила констатувати такі його характеристики, як: 
ст рукт урні дисбаланси, невідповідність напрямів регіонального інвестування 
визначеним пріорит ет ам, розрив ланцю га ст ворення кінцевого продукту, 
асиметричність технологічного розвитку промисловості регіонів, проникнення на 
внутрішній ринок іноземних компаній, невідповідність системи інститутів цілям 
соціально-економічного розвитку регіонів.

Означено нові виклики регіонального розвитку, зокрема: поглиблення регіональних 
відмінностей у  напруженості регіональних ринків праці; активізацію міграційних 
процесів; посилення відмінностей в інтенсивності структурних зрушень; зниження 
участ і іноземного інвестування; інст ит уційну і бюджетну децентралізацію; 
загострення проблем організації і фінансування соціальної сфери; поглиблення 
асиметричності в розвитку транскордонної інфраструктури, що вимагає побудови 
системи запобіжників зростанню загроз економічній безпеці.

Узагальнено методичні підходи до оцінки рівня економічної безпеки. Запропоновано 
кількісні і якісні індикатори оцінки результатів безпекозабезпечуючих заходів для всіх 
рівнів ієрархії: регіон, територіальна громада, підприємство, особа.

Визначено пріоритетні напрями управлінської діяльності щодо попередження загроз 
економічній безпеці. З огляду на сучасні виклики, до них віднесено: структурне 
реф орм ування економ іки, п ідвищ ення сист ем оут ворю чо ї рол і державного  
підприємництва, міжрегіональне і міжмуніципальне співробітництво, модернізацію 
соціального захисту в контексті безпеки особи, підвищення безпеки підприємництва, 
посилення безпеки територіальної громади в умовах політичної, адміністративної, 
фінансової, фіскальної, економічної і екологічної децентралізації.

Обґрунтовано змістовні характеристики кожного з них. Визначено, що подальші 
наукові розвідки мають бути сконцентровані на емпіричному дослідженні результатів 
реалізації цих напрямів та виявленні бар’єрів інституалізації процесу забезпечення 
економічної безпеки.

Ключові слова: виклики регіонального розвитку, економічна безпека регіону, оцінка 
рівня економічної безпеки, загрози економічній безпеці.

JEL: E69, H70
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Постановка проблеми. В умовах реалізації євроінтеграційних намірів України, 
неоднозначного перебігу процесів регіональної інтеграції зростає роль регіонів як суб’єктів 
міжнародних відносин, суб’єктів економічних відносин в національному вимірі та їх вплив 
на економічну безпеку держави. Це зумовлює увагу до регіонального рівня її дослідження.

Актуальність проблеми економічної безпеки регіонів зумовлена необхідністю 
забезпечення сталого розвитку в умовах обмеженості ресурсів регіону під дією 
різноманітних, часто несприятливих чинників зовнішнього середовища.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Різні аспекти економічної безпеки регіонів 
досліджували: І. Недін, М. Бабяк, Т. Васильців, А. Мокій, М. Філіпчук, А. Сухоруков, О. Ля­
шенко, Ю. Ткаченко та ін. Зазначені автори обґрунтували багаторівневість формування 
економічної безпеки, визначили фактори, що впливають на неї в окремих секторах економіки, 
здійснили їх класифікацію, запропонували авторське трактування понятійного апарату.

Виділення раніше невирішених частин проблеми. Нові виклики, що постали перед 
регіонами, пов’язані з загостренням ситуації на сході України і проведенням 
адміністративно-територіальних перетворень, зокрема децентралізацією, ще не вивчені 
в контексті впливу на економічну безпеку і вимагають всебічного аналізу, що визначило 
вибір теми наукової розвідки.

Мета і завдання досл ідження. Метою даного дослідження є діагностика сучасних 
викликів регіонального розвитку в Україні, виявлення їх впливу в контексті загроз 
економічній безпеці і визначення основних напрямів управлінської діяльності в контексті 
їх попередження і усунення.

Виклад основного матеріалу. Розглядаючи проблему по суті, варто окреслити рамки 
її вивчення, до яких логічно віднести: сутнісні характеристики та рівні економічної безпеки 
регіонів; зовнішнє середовище, що породжує виклики безпеці регіонів; фактори економічної 
безпеки; об’єкти економічної безпеки в регіоні; її моделі у світовій практиці.

Вивчення економічної літератури з даної проблематики свідчить, що економічна безпека 
є складною багаторівневою системою, формування якої відбувається на різних рівнях 
ієрархії управління економікою: держава, сектор економіки, галузь, регіон, підприємство, 
особа [1, с. 26]. Обираючи за основу рівень регіону, зазначимо, що наведені різними 
вченими визначення поняття економічної безпеки не викликають суттєвих заперечень. 
Так, зокрема, за визначенням А. Сухорукова економічна безпека регіону -  це такий стан 
його економічного розвитку, який характеризується найбільш повним та раціональним 
використанням економічного потенціалу, здатністю до самовідтворення, захищеністю від 
впливу дестабілізуючих чинників, міцністю взаємозв’язків між елементами регіональної 
системи, що сприяє задоволенню економічних і соціальних інтересів населення регіону 
у площині загальнодержавних інтересів [2, с. 370-371]. О. Ляшенко стверджує, що 
економічна безпека регіонів має розглядатися як конвергентна похідна, яка не може не 
реагувати на загрози, що виникають на регіональному, загальнодержавному і глобальному 
рівнях [3, с. 210-217].

Іншими словами, зрозуміло, що визначальними факторами економічної безпеки регіону 
є його внутрішнє і зовнішнє середовище. Це випливає з теорії систем. Загроза економічній 
безпеці вимагає адаптації регіональної системи до зовнішнього середовища і його змін, 
що на думку дослідників економічних систем може здійснюватися через зміну параметрів, 
станів, властивостей системи або шляхом багаторівневих структурно-функціональних
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перебудов [4, с. 59]. Звідси -  необхідність оцінки взаємозв’язку сфер забезпечення 
економічної безпеки в самому регіоні, порівняння сили зв’язку між внутрішніми елементами 
системи із силою зв’язку елементів системи з зовнішнім середовищем.

Діагностика стану та тенденцій розвитку регіональних господарських систем, їх 
внутрішнього і зовнішнього середовища функціонування дозволяє константувати наступне.

Не зважаючи на економічні реформи, які проводились в Україні, економіці регіонів 
характерні значні структурні дисбаланси. Це зумовлено тим, що деформаціїї, які мали 
місце в процесі реформування власності, не привели до створення сучасного технологічно- 
передового, конкурентоспроможного виробництва, здатного забезпечити матеріальний 
добробут і соціальні потреби населення регіонів. Якісні риси економіки в багатьох регіонах 
не покращились, а навіть погіршились (структурно-технологічна відсталість, ресурсно- 
експортна орієнтація, значна залежність від джерел енергоресурсів, недостатня 
розвинутість виробництв для внутрішнього споживчого ринку, нерозвинутість інноваційної 
системи, недостатня розвинутість ринкової інфраструктури ).

Де-факто пріоритети регіонального інвестування не відповідають пріоритетам, визначеним 
державними програмами і регіональними стратегіями. Має місце штучний рух капіталів 
внаслідок періодичного перерозподілу сфер політичного і економічного впливу еліт [5, с. 
14]. Характерною є концентрація упродовж тривалого періоду потоків іноземного інвестування 
в центрах: Київ, Дніпропетровська, Київська і Харківська області, що супроводжується 
диспропорційністю і концентрацією основних коштів в цих регіонах, попри несприятливий 
загалом інвестиційний клімат в країні і дефіцит капітальних інвестицій в більшості регіонів.

Найнижчі обсяги капітальних інвестицій в 2012-2014 рр. мали місце у Чернівецькій, 
Херсонській, Закарпатській і Чернігівській областях. При середньому рості обсягу капітальних 
інвестицій в 2015 р., порівняно з 2014 р., 118,0% в таких регіонах, як: Волинська, Закар­
патська, Івано-Франківська та Чернівецька області мало місце зменшення їх обсягу [8].

Розрив ланцюга створення кінцевого продукту, який мав місце в рамках колишніх 
(радянських) виробничо-господарських зв’язків (наприклад, Україна -  Росія, Україна -  
Азербайджан тощо), не компенсувався формуванням нового ланцюга, зокрема в рамках 
виробничо-господарських зв’язків підприємств різних регіонів України.

Має місце асиметричність технологічного розвитку промисловості регіонів. 
Низькотехнологічні галузі промислового виробництва та переробки, що представляють 
ІІІ технологічний уклад, зосереджуються у Донецькій, Луганській, Полтавській, Запорізькій 
обл., середньо-технологічні -  майже у всіх областях, середньо-високотехнологічні 
(V технологічний уклад) -  у Київській, Харківській, Львівській і високотехнологічні 
(V! технологічний уклад) -  у Київській, Харківській, Львівській обл. Така асиметрія 
концентрації технологічних укладів могла б бути використана для налагодження 
внутрішньої кооперації підприємств різних регіонів за умов посилення міжрегіональних 
зв’язків в Україні. За інших обставин (що вже має місце) це призводить до посилення 
зовнішніх зв’язків елементів системи (національної економіки) з елементами зовнішнього 
середовища і загострення економічних внутрішньоукраїнських суперечностей [6] і, як 
наслідок, загроз економічній безпеці.

Має місце проникнення на внутрішній ринок іноземних компаній, зокрема, ТНК із 
привнесенням своїх “правил гри”, які не завжди прийнятні для окремих регіонів з позицій 
їх інтересів, а в окремих випадках і національних інтересів.
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Орієнтирами ТНК є нові ринки, технології та надприбутки. Саме ТНК фактично 
вирішують питання нового економічного і політичного переділу світу. До списку глобальних 
корпорацій, які представлені на українському ринку, можна віднести: Coca-Cola, Samsung, 
Nestle, Nokia, Toyota, Metro, Cash&Carry, British American Tobacco та ін. Характерно, що 
для ТНК із країн Європи і США найбільш привабливими є українська харчова 
промисловість, підприємства торгівлі, фінансовий сектор, фармацевтика, для російських 
ТНК і компаній -  паливно-енергетичний комплекс, хімічна промисловість, металургія. 
При цьому варто зазначити, що паливно-енергетичний комплекс в економіці України має 
надзвичайно вагоме значення, що зумовлено великою потребою в енергоносіях і його 
істотною бюджетоформуючою роллю. Найбільшими російськими компаніями, що 
працюють в Україні, є: “ТНК”, “Лукоїл”, “ Роснефть”, “Газпром”, “ Ітера” та ін.

Можна згодитись з думкою дослідників даної проблеми, що “при перенасиченні 
певного порогу присутності” в середині країни, їх правила будуть домінуючими [7, с. 25], 
що для деяких регіонів (А. М.) може призвести до знекровлення вітчизняного бізнесу в 
цих регіонах. Крім того, негативний вплив ТНК та іноземних компаній, що створює загрози 
економічній безпеці нашої країни, проявляється в інтенсивному використанні сировинної 
бази, концентрації невигідних для України видах економічної діяльності, порушенні в 
ряді випадків соціальних зобов’язань, уникненні сплати податків через механізми 
трансфертного ціноутворення, поглинанні, а інколи -  у банкрутстві вітчизняних підприємств.

Система інститутів не знаходиться у повній відповідності з цілями соціально- 
економічного розвитку регіонів і можливостями їх реалізації. Недостатньо розвинутими є 
інститут підприємництва, особливо малого і середнього, форми управління комунальною 
власністю, інститут державно-приватного партнерства. В системі малого бізнесу домінують 
мікро-підприємства (більше 80% в середньому у загальній кількості підприємств), які 
найбільш вразливі до ситуації на ринку.

Недостатньо результативним залишається транскордонне співробітництво, функціону­
вання Єврорегіонів, що зумовлено причинами економічного, фінансового, організаційного, 
інституційного і законодавчого характеру.

До зазначеного слід додати нові виклики регіонального розвитку, які актуалізують 
проблему економічної безпеки :

1) поглиблення регіональних відмінностей демографічного розвитку, відмінностей у 
напруженості регіональних ринків праці, активізація внутрішньокраїнних і міжкраїнних 
міграційних процесів. За матеріалами Державної служби статистики, у 2016 р. при 
середньому рівні зайнятості 64,2% в таких регіонах, як Вінницька обл., він склав 57,9%, 
Івано-Франківській -  58,7%, Тернопільській -  59,1%, Чернівецькій -  54,7% [8]. Якщо 
перші два явища пов’язані з різним ступенем прояву таких факторів, як зміна вікової 
структури, скорочення чисельності молоді, урбанізація, переважання показника 
негативного природного приросту, то третє -  обумовлене загостренням геополітичної 
ситуації, анексією Криму, військовим конфліктом на Донбасі, низьким економічним і 
соціальним розвитком ряду регіонів;

2) посилення відмінностей у направленості та інтенсивності структурних зрушень в 
окремих регіонах, що зумовлено різними причинами в різних регіонах (обмеженість 
фінансових можливостей для розвитку інноваційних видів економічної діяльності; 
відсутність реальних кроків щодо створення замкнутого циклу виробництва продукції з
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високою доданою вартістю і збереження традиційних виробництв попри незадовільну 
кон’юнктуру на ринках експорту продукції металургійної, добувної і хімічної промисловості, 
що властиво для Донецької, Луганської, Запорізької, Дніпропетровської областей; втрата 
деякими видами економічної діяльності міжнародної конкурентоспроможності; недостатня 
діяльність місцевих органів влади в реалізації структурної політики). Інформація про 
структурні зрушення за регіонами України наведена в табл. 1.

Таблиця 1
С труктурні зрушення за регіонами України 

(маса структурних зруш ень в 2006-2015 рр., %)

Частки видів 
економічної 
діяльності

Найбільші 
структурні 
зрушення 
в регіонах

Маса
структурного

зрушення

Частки видів 
економічної 
діяльності

Найбільші 
структурні 
зрушення 
в регіонах

Маса
структурногс

зрушення

Сільського Вінницька +3,5 Транспорту, Донецька +3,6
господарства, Запорізька +4,1 складського Івано-Франківська -3,8
мисливства і Кіровоградська +5,3 господарства, Кіровоградська -3,5
лісового Миколаївська +7,5 пошти Хмельницька -3,2
господарства Полтавська +5,6 Середнє значення маси р= +0,4

структурного зрушення
Херсонська +6,9 Фінансової Дніпропетровська -3,2
Хмельницька +5,8 діяльності Одеська -4,3
Тернопільська +2,4 Кіровоградська -3,5

Середнє значення маси структурного р= +1,5 Хмельницька -3,2
зрушення
Промисловості Запорізька -10,9 Середнє значення маси р= -0,2

структурного зрушення
Івано-Франківська -9,1 Операцій з Вінницька +6,0
Київська -8,9 нерухомим Волинська +8,1
Луганська -13,1 майном Івано-Франківська +7,4
Сумська -15,7 Тернопільська +7,7
Хмельницька -24,7 Чернівецька +8,7
Тернопільська -5,6 Середнє значення маси р= +4,4

структурного зрушення
Середнє значення маси структурного р= -8,1 Осв іти Волинська +2,1
зрушення
Оптової і Донецька +3,9 Закарпатська +2,1
роздрібної Дніпропетровська +6,6 Харківська +2,7
торгвлі, ремонту
транспортних Запорізька +4,2 Хмельницька +2,6
засобв, Івано-Франківська +4,8 Середнє значення маси р= +0,7
тимчасового структурного зрушення
розміщення і Київська +11,6 Охорони Рівненська +1,2
організації здоров ’я
харчування Льввська +6,2 Чернівецька +1,3

Одеська +5,1 Середнє значення маси р= +1,25
структурного зрушення

Сумська +9,8 Будівництва Кіровоградська -3,7
Тернопільська -1,4 Волинська -3,5

Миколаївська -3,3
Середнє значення маси структурного р= +2,4 Середнє значення маси р= -0,5
зрушення структурного зрушення

Примітка. Розраховано автором на основі [8].
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3) зниження обсягу іноземного інвестування і недостатність власних інвестиційних 
ресурсів. Зокрема, у 2014 р. прямі іноземні інвестиції в регіони України порівняно з 2013 р. 
знизились з 4,5 млрд. дол. США до 410 млн. дол. США. За оцінками експертів 
невизначеність навколо військового конфлікту з Росією стримуватиме інвестиції в Україну;

4) масштабне витіснення української продукції з російського ринку і зниження 
позитивного ефекту від відкриття європейського ринку, що загалом супроводжується 
для регіонів втратою їх експортного потенціалу. Позитивна динаміка торгівлі з Європою з 
середини 2014 р. мала місце лише для Запорізької, Житомирської, Миколаївської, Сумської 
і Хмельницької областей [8];

5) інституційна та бюджетна децентралізація, яка супроводжується як позитивами, 
так і ризиками. До перших слід віднести перерозподіл повноважень, ресурсів на всіх 
рівнях влади, зростання можливості в дотриманні принципу субсидіарності, підвищення 
фінансової самостійності місцевих бюджетів, стимулювання територіальних громад до 
об’єднання, закріплення стабільних джерел і дохідної бази. До других -  унеможливлення 
незалежності від Державного бюджету в зв’язку з залежністю виконання повноважень 
на рівні територіальних громад від отриманих трансфертів, недостатність ресурсів для 
утримання переданих об’єктів (лабораторних центрів, спеціалізованих медико-санітарних 
частин), посилення диференціації регіонального розвитку, поява горизонтальної бюджетної 
конкуренції між регіонами та горизонтального бюджетного дисбалансу [5, c. 59], 
домінування локальних інтересів над регіональними і загальнонаціональними тощо;

6) загострення проблем територіальної організації і фінансування соціальної сфери. 
Це, в першу чергу, стосується мережі закладів освіти, які розміщені неадекватно до 
наявного і потенційного контингенту дітей шкільного віку, що призводить до її низької 
ефективності, перевищення часто сум, які надходять до місцевого бюджету у вигляді 
освітньої субвенції. При середній вартості навчання одного учня в Україні у 9 тис. грн., в 
деяких сільських школах вона сягає 70-80 тис. грн. Зміни в організації фінансування 
охорони здоров’я через запровадження медичної субвенції зумовлюють проблему, 
пов’язану з тим, що вона визначається на основі формульних розрахунків за єдиними 
підходами для всіх територій, виходячи з ф інансового нормативу бюджетної 
забезпеченості і корегуючих коефіцієнтів, що протягом певного період майже нівелюється. 
На фоні цього загострюється питання територіальної доступності освітніх і медичних 
послуг, що актуалізує проблему безпеки людини та пошуку варіантів її розв’язання;

7) посилення регіональної диференціації сукупних видатків місцевих бюджетів на 
соціальний захист (соціальне забезпечення та розмірів зазначених виплат). Дослідники 
даної проблеми вказують, що це зумовлює значні розбіжності в рівнях матеріального 
забезпечення осіб за територіальною ознакою, а концентрація підвищеного розміру цих 
виплат у регіонах з низьким рівнем їх соціально-економічного розвитку створює проблему 
надмірної матеріальної залежності їх мешканців від бюджетного забезпечення [5, c. 72];

8) спільною проблемою для регіонів є консервація, а в деяких випадках і погіршення 
умов життєдіяльності, особливо на сільській території, що пов’язано з незадовільним 
станом соціальної і соціально-побутової інфраструктури, подальшою її руйнацією і вимагає 
міжрегіонального пошуку шляхів її розв’язання. За даними державних статистичних 
спостережень сільських населених пунктів, проведених Державною службою статистики 
у 2014 р., 31,7% домогосподарств у сільській місцевості були забезпечені житловою
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площею нижче санітарної норми, для сільської місцевості характерна низька якість житла. 
Зношеність основних засобів житлово-комунального господарства загрожує екологічними 
і технологічними катастрофами, лише 22% сіл забезпечені центральним водопостачанням, 
1,9% загальної кількості сіл були обладнанні каналізацією, 21,1% стічних вод скинуто у 
природні водоймища без очищення, нерозвинута система поводження з відходами [8];

9) поглиблення асиметричності в розвитку прикордонної технічної і соціальної 
інфраструктури в регіонах України і сусідніх Польщі, Словаччини, Чехії, Угорщини, що 
погіршує не лише рівень транскордонного співробітництва, але й використання транзитних 
можливостей України, розвитку туризму.

В сукупності це вимагає чіткого визначення концептуальних засад формування системи 
запобіжників зростанню загроз економічній безпеці.

На наш погляд, в основу її побудови має бути покладено: аналіз стану території за 
рівнем економічної безпеки; визначення складових, які важливо врахувати при інтегральній 
оцінці; вибір індикаторів та виявлення їх взаємозв’язку; визначення основних сфер 
забезпечення економічної безпеки.

Аналіз стану території за рівнем економічної безпеки носить переважно моніторинговий 
характер і опирається на визначену систему індикаторів. Методику розрахунку рівня 
економічної безпеки (від 2.03.2007 р.) було запропоновано Міністерством економіки України. 
В її основу покладено визначення інтегрального показника економічної безпеки на основі 
множини індикаторів, означення їх порогових (граничних) значень і здійснення нормалізації, 
визначення вагових коефіцієнтів і розрахунок інтегрального індексу. Аналітична база 
включає одинадцять видів безпеки (макроекономічна, бюджетна, валютна, грошово- 
кредитна, боргова, зовнішньоекономічна, інвестиційна, енергетична, соціальна, науково- 
технологічна, виробнича), за кожним з яких наведена спрощена система індикаторів.

Попри спробу забезпечення системного підходу до розв’язання проблеми оцінки 
економічної безпеки, запропонована методика де-факто не забезпечує комплексність 
оцінки з позицій єдиного національного інтересу (за кожним з видів стоїть конкретне 
відомство, а, відповідно, незважаючи нібито на системність, не задовольняє інтереси їх 
як суб’єктів управління через неузгодженість цілей, що часто має місце). В Методиці 
розглядаються показники переважно макроекономічного характеру, які в ряді випадків 
неприйнятні для територіального рівня формування економічної безпеки. Запропонована 
сукупність показників не дає відповіді для оцінки рівня збалансованого структурного 
розвитку регіону як важливого критерія забезпечення економічної безпеки. В Методиці 
не враховано багаторівневість економічної безпеки як системи, що формується на різних 
рівнях ієрархії управління економікою: держава, сектор економіки, галузь, регіон, 
підприємство, особа.

Ряд дослідників, зокрема В. Бушуєв, Н. Воропай, А. Мастапанов та ін., а також вчені 
Національного інституту проблем міжнародної безпеки пропонують для усунення цього 
недоліку показники, які враховують специфіку території [9, 10]. Методологію ієрархічного 
оцінювання стану економічної безпеки держави і її регіонів пропонують: В. Степашко,
І. Мельник, Т. Кваша, Р. Волощук. Для оцінювання автори також вважають за можливе 
використання інтегрального індексу, який певним чином інтегрує первинні показники і 
визначається на статистичній оцінці їх значень [11, c. 210].
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Відзначаючи позитивно вказані спроби формування інформаційної бази для прийняття 
управлінських рішень щодо усунення загроз економічній безпеці регіону, вважаємо, що 
запропоновані методичні підходи не достатньою мірою враховують сучасні виклики 
регіонального розвитку, зазначені вище.

До уваги мають бути прийняті два важливих аспекти проблеми: врахування 
результативності впливу регіональних перетворень на економічну безпеку адміністративно- 
територіальної одиниці (міста, селища, села), об’єднаної територіальної громади; визначення 
безпекозабезпечуючих напрямів функціональної управлінської діяльності в регіоні.

Що стосується першої проблеми -  враховуючи цілі сталого розвитку, процеси 
територіальних перетворень, вважаємо, що сукупність критеріїв та індикаторів має 
адекватно відображати як кількісну, так і якісну сторону цих процесів. Зокрема, найбільш 
об’єктивним кількісним індикатором результативності впливу розвитку (зростання, зміна 
якості, структурні зміни) на економічну безпеку регіону міг би стати, на наш погляд, 
показник підвищення питомої ваги кінцевого продукту в загальній кількості продукції, 
міста, села, що виробляється на його території. Щодо впливу на економічну безпеку 
об’єднаної територіальної громади -  приріст частки доходів місцевого бюджету за рахунок 
власних джерел в загальній сумі доходів місцевого бюджету; на економічну безпеку 
підприємства -  зниження рівня адміністративного тягаря, економічну безпеку особи -  
зниження рівня бідності до рівня нижче середнього у світі. Водночас якісними індикаторами 
могли б бути визначені характеристики щодо негативного впливу сучасних викликів 
регіонального розвитку, як от загроза зростання безробіття, напруженості регіональних 
ринків праці в деяких регіонах через неконтрольований механічний приріст трудових 
ресурсів в містах Київ, Дніпро, Запоріжжя, викликаний потоком переселенців з територій 
Донецької і Луганської областей, а також з депресивних регіонів; загроза скорочення 
виробництв через втрату деякими видами економічної д іяльності м іжнародної 
конкурентоспроможності; втрата експортного потенціалу деякими регіонами через 
зниження позитивного ефекту від відкриття європейського ринку; загроза надмірної 
залежності мешканців від бюджетного забезпечення; загроза недостатності ресурсів для 
утримання переданих до територіальних громад об’єктів; загроза подальшої консервації 
низькотехнологічних виробництв, що загострює проблему енергетичної і екологічної 
безпеки; загроза знекровлення вітчизняного бізнесу, а відтак безпеці регіону і 
підприємництва тощо.

Оцінюючи ситуацію за ланцюгом “ сучасні виклики регіонального розвитку -  загрози 
економічній безпеці -  первинні -  вторинні наслідки”, вважаємо за доцільне визначити 
наступні пріоритетні безпекозабезпечуючі напрямки управлінської діяльності:

с т р у к т у р н е  р е ф о р м у в а н н я  ек о н о м ік и  рег іону .  В більшості регіонів відсутні 
Програми структурного реформування економіки як складові стратегії їх розвитку. В 
управлінській діяльності місцевої влади питання в більшості випадків зводиться до 
реформування інституційної структури економіки регіону, в той час як реально вимагає 
комплексних змін, тобто таких, що стосуються секторальної, галузевої, відтворювальної 
і територіальної структури економіки. Економічний розвиток регіону слід розглядати в 
першу чергу через структурно-технологічну модернізацію його економіки, створення умов 
та цілеспрямоване інвестування у види економічної діяльності, що належать до вищих 
технологічних укладів;
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п ід в и щ е н н я  ролі с и с т е м о у т в о р ю ю ч о ї  ф у н к ц і ї  д е р ж а в н и х  п ід п р и єм с т в ,  
е ф е к т и в н о с т і  ї х  д і я л ь н о с т і ,  в першу чергу, стратегічних. Розглядаючи роль 
державного підприємництва в розвитку регіонів, зазначимо, що в зарубіжній практиці 
вони часто виконують роль локомотива економічного зростання, привнесення інноваційних 
елементів в розвиток регіональної господарської системи, компенсатора негативних 
наслідків ринкових перетворень щодо ринку праці, антимонопольного регулятора. Як 
уже зазначалось нами в праці [6 , с. 16], для ширшого і ефективнішого використання 
даного інструмента держави вимагає: продовження роботи з оптимізації масштабів 
державного сектора економіки в регіонах з паралельним підвищенням ефективності 
управління державним майном і державними корпоративними правами; призупинення 
приватизації стратегічно важливих підприємств; підвищення прозорості приватизаційних 
технологій; удосконалення механізмів управління державними підприємствами, що не 
підлягають приватизації. На часі в рамках даного напряму безпекозабезпечення регіону 
введення моніторингу використання державними підприємствами бюджетних коштів, 
стимулювання підвищення інноваційної та науково-технологічної складових їх діяльності;

посилення безпеки територ іально ї  громади в умовах політичної, адміністратив­
ної, економічної, фінансової, фіскальної і екологічної децентралізації. Безпека територіаль­
ної громади залежатиме від послідовності і незмінності курсу центральної влади країни 
на децентралізацію, професійної компетентності працівників органів самоврядування, 
наявності і послідовної реалізації стратегії економічного розвитку. Одночасно особливої 
уваги вимагає якнайшвидше правове врегулювання земельних відносин, в першу чергу, 
щодо земель, які знаходяться за межами юрисдикції територіальної громади, ретельної 
оцінки майна, яке знаходиться в межах території громади і особливо того, що належить 
до комунальної власності. Без активізації економічного розвитку громад і регіонів 
адміністративно-територіальна реформа буде провальною. Інструменти активізації 
економічного розвитку мають бути задіяні з врахуванням досвіду країн, що здійснили 
успішне реформування. Ці інструменти повинні бути гнучкими і враховувати виклики і 
безпекові загрози, які стоять перед територіальними громадами і регіонами.

Серед інструментів активізації регіонального розвитку на особливу увагу заслуговують: 
кластероутворення, публічно-приватне партнерство, технології проектного менеджменту, 
стимулювання інноваційного та структурно-технологічного розвитку, які в сучасних умовах 
ще не знайшли належного розвитку в регіонах України.

Для убезпечення від загроз економічній безпеці в процесі утворення об’єднаних 
територіальних громад необхідна діагностика і прогнозування їх спроможності до 
економічного розвитку. Це має йти по шляху: 1) вияснення стану і можливостей 
інвестування в розвиток за рахунок місцевого бюджету, коштів підприємницького сектора, 
домогосподарств; 2) оцінки локального капіталу, його складових -  фінансового, 
людського, інтелектуального, соціального як підстави для розвитку територіальних громад;
3) оцінки і прогнозування кумулятивного ефекту від об’єднання територіальних громад;
4) перегляду розроблених стратегій і програмних документів (якщо такі вже є); 5) посилення 
інформаційної бази прийняття управлінських рішень через розширення об’єктів 
статистичних спостережень (на окрему увагу заслуговують малі міста, які на сьогодні 
недостатньо представлені в регіональній статистиці), якісне формування паспортів
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територій, що ввійшли до об’єднаних територіальних громад, гармонізацію регіональної 
статистичної звітності з відповідною звітністю країн ЄС;

п ід ви щ енн я  безпеки п ід п р и єм н ицтва .  Розглядаючи проблему в регіональному 
аспекті, варто врахувати повноважні можливості місцевих органів влади та пріоритетність 
окремих видів діяльності для різних регіонів в безпековому плані. Залежно від зазначеного 
критерія, розрізняємо чотири групи галузей: а) галузі (види економічної діяльності) , які 
мають стратегічне значення не лише для регіональної економічної безпеки, але й 
економічної безпеки країни (паливно-енергетичний і оборонний комплекси, залізничний 
транспорт, зв’язок, сектор ІТ технологій); б) галузі, які мають велике значення для безпеки 
життєдіяльності як в регіоні, так і в країні (агропромисловий комплекс, житлово-комунальний 
сектор); в) галузі, які мають достатній економічний (виробничий, природний, людський) 
потенціал розвитку у регіоні; г) несировинні галузі, які конкурентоспроможні на світовому 
ринку; д) галузі, які мають достатній потенціал імпортозаміщення. Залежно від 
домінування в певному галузевому сегменті регіонального/національного ринку, має 
вироблятися регіональна політика підтримки цих виробництв;

м о д е р н і з а ц ія  с и с те м и  с о ц іа л ь н о г о  з а х и с т у  в к онт екс т і  е к о н о м іч н о ї  
б е з п е к и  л ю д и н и .  При підготовці і наступній реалізації безпекових рішень слід 
враховувати об’єктивно існуючий зв’язок між економічною і соціальною безпекою, в першу 
чергу, безпекою людини. Сфера рівня життя населення регіону (територіальної громади) 
є віддзеркаленням результатів реформ, а порушення порогових значень відповідних 
індикаторів засвідчує рівень відповідальності центральної і місцевої влади за безпеку 
особи. Враховуючи зазначені вище виклики і загрози, розв’язання проблеми соціальної 
безпеки вимагає модернізації чинних механізмів, виходячи з зарубіжного досвіду. Оскільки 
чинне законодавство не передбачає залежність функцій територіальних громад від їх 
розмірів, то для менших громад завжди постає дилема -  зменшити кількість публічних 
послуг чи збільшити місцеві податки і збори для їх надання, навіть при дії механізму 
освітніх і медичних субвенцій. З огляду на зарубіжний досвід, можливі такі варіанти 
розв’язання проблеми: а) встановлення ефективного мінімального розміру територіальної 
громади для кожного виду послуг; б) утворення асоціації громад для розв’язання 
проблеми; в) застосування практики користування послугами сусідньої територіальної 
громади на платній основі (що вже частково імплементується); г) делегування надання 
частини послуг на районний або обласний рівень; д) надання субсидій громаді на ці цілі; 
д) застосування гнучкого механізму сплати за послуги як інструментарію ефективного 
використання фінансових ресурсів територіальної громади;

м іж ре г іо н а л ьн е  і м іж м у н іц и п а л ь н е  сп ів ро б і тни цтв о .  Найбільш важливими і 
результативними напрямками міжрегіонального співробітництва в безпековому плані 
можуть стати: міжрегіональне співробітництво в питаннях енергетичної безпеки; 
інституціональна інтеграція регіональної інфраструктури між регіонами сусідніх країн; 
міжрегіональне співробітництво в питаннях внутрішньої і зовнішньої міграції, розміщення 
тимчасово переміщених осіб; співпраця регіонів в питаннях збереження природних 
ресурсів і екологічної безпеки; кооперація підприємств в розвитку інноваційних видів 
економічної діяльності; інтеррегіональне співробітництво щодо усунення асиметричності 
в розвитку прикордонної соціальної і технічної інфраструктури в регіонах України і сусідніх 
країн; подальша інституціональна інтеграція, спільний моніторинг реалізації угод та програм
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співпраці. Міжрегіональне співробітництво в контексті розв’язання проблем економічної 
безпеки має бути спрямоване на подолання дезінтеграційних тенденцій, запобігання 
нераціональному переміщенню ресурсів, зокрема надлишковій міграції, невиправданій 
концентрації капіталу, посиленню міжрегіональної інтеграції.

Найважливішими сферами міжмуніципального співробітництва очевидно стануть 
співробітництво у розв’язанні проблеми територіальної доступності освітніх і медичних 
послуг для громадян, будівництва і експлуатації технічної і транспортної інфраструктури.

Висновки. Сучасні виклики регіонального розвитку загострюють проблему економічної 
безпеки регіонів, яку необхідно розглядати комплексно: як безпеку регіону, окремого 
сектора економіки регіону (галузі), міста, села, селища, об’єднаної територіальної громади, 
особи. Це зумовлює необхідність удосконалення існуючих методик оцінки. Враховуючи 
сучасні виклики регіонального розвитку регіонів, загрози їх економічній безпеці, важливо 
моніторити результативність впливу регіональних перетворень на всі об’єкти економічної 
безпеки, що може здійснюватись за запропонованою у статті системою індикаторів. 
Враховуючи, що визначальними факторами економічної безпеки регіону є його внутрішнє 
і зовнішнє середовище, важливо визначити пріоритетні безпекозабез-печуючі напрями 
управлінської діяльності. До них слід віднести: структурне реформування економіки 
регіону, підвищення ролі системоутворюючої функції державних підприємств і 
ефективності їх  діяльності; посилення безпеки територіальних громад в умовах 
децентралізації; підвищення безпеки підприємництва; модернізація системи соціального 
захисту в контексті економічної безпеки особи; підвищення безпеки підприємництва; 
міжрегіональне і міжмуніципальне співробітництво.

Перспективи подальш их досл ідж ень. Емпіричні розвідки щодо реалізації цих 
напрямів роботи можуть стати предметом подальших досліджень і дозволять виявити 
бар’єри інституалізації процесу забезпечення економічної безпеки регіону.
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Ю . Клапків
Розвиток організаційно-правового та ідейного

ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДК 368.01 Ю рій КЛАПКІВ

РОЗВИТОК ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВОГО ТА ІДЕЙНОГО  
ФОРМУВАННЯ ІНСТИТУЦІЙ, ЩО НАДАЮТЬ СТРАХОВІ ПОСЛУГИ

Розглянуто сутність страхових послуг та різні варіанти організаційно-правових 
форм інституцій, що надають ці послуги. Запропоновано авторське трактування 
товариств взаємного страхування на базі діючих у  різних країнах формах даних 
інституцій. З ’ясовано, що в процесі еволюції страхова справа почала формуватись із 
обопільної потреби -  взаємності. Значно пізніше страхування стало фінансовою 
послугою, орієнтованою на задоволення потреби однієї сторони та отримання 
фінансової вигоди іншою. Приділено увагу формам здійснення страхування на етапі 
формування ринку страхових послуг.

Висвітлено принцип взаємності та розкрито його загальні основи, визначено 
взаємність як основу в акційному та взаємному страхуванні. Запропоновано умовний 
поділ інститутів за формою власності на акціонерні товариства та товариства 
взаємного страхування. Відзначено їхні переваги, недоліки та особливості в різних 
країнах. Закцентовано увагу на взаємності, в основі якої лежать консолідація споживачів 
та їх ризики.

Зроблено висновок, що страхові компанії у  формі акціонерних товариств мають 
додаткову мету діяльності -  отримання прибутків їх акціонерами. Визначено 
організаційно-правові форми інституцій, що можуть надавати страхові послуги в 
країнах ЄС і Україні та види акціонерних товариств у  даних країнах.

Здійснено компаративний аналіз вимог до статутного капіталу інституцій, що 
надають страхові послуги в Україні та ЄС. З ’ясовано, що в багатьох країнах вони 
диференційовані для товариств взаємного страхування та страхових компаній 
акціонерних товариств. На відміну від лібералізації доступу страхових послуг до ринків 
різних країн вимоги до фінансової стабільності та до розмірів страхових компаній 
постійно зростали. Це стимулювало консолідацію як страхових компаній у  формі 
акціонерних товариств, особливо в Україні, так і товариств взаємного страхування у  
Європейських країнах.

Наголошено на опосередкованості узалежненості вимог до розмірів статутного 
капіталу та стабільності функціонування страхової інституції.

Ключові слова: страхування, страхові послуги, страхові інституції, взаємність, 
акціонерні товариства, товариства взаємного страхування, статутний капітал, 
страхові ризики.

JEL: G22
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Фінанси і кредит

Постановка проблеми. Господарська діяльність в ринковій економіці здійснюється 
інституціями, що використовують необхідні для цього фактори виробництва. Форми 
інституціональної організації діяльності регулюються правовими нормами, що діють на 
території окремої країни. Ці норми визначають допустимі форми ведення бізнесу, тобто 
організаційно-правові форми. В одній і тій самій організаційно-правовій формі можуть 
існувати інституції, що забезпечують найрізноманітніші потреби споживачів. Деякі з них 
мають більш специфічні вимоги , що зумовлюються стратегічним значенням послуг, 
фінансовими обсягами чи специфічними психологічними властивостями кінцевого 
продукту. Організаційно-правові форми інституцій створювалися впродовж десятиліть чи 
століть за відповідного державного устрою і базувалися, насамперед, на вимогах щодо 
засновників, структури менеджменту і відповідальності.

В Українській науковій спільноті переважає думка, що страхування є відповіддю 
людини на страх. Саме таке твердження досить точно передає ідею та основну ідеологію 
генезису вітчизняного страхування. Через страхування забезпечувалась певна 
стабільність та можливість не думати про можливі негаразди. Людина від початку свого 
існування бореться зі страхом, цю ситуацію не покращує і той факт, що наш основний 
супротивник -  це природа з усіма своїми непередбаченими наслідками. Значно ускладнює 
ризикогенне середовище той факт, що в сучасному світі головним фактором страху 
виступає інша людина.

Однак не слід девальвувати значення страху в історії людства і житті конкретного 
індивіда. Саме страх (eustres -  позитивний стрес, викликаний страхом, або dystres -  
стрес демобілізаційний) -  це одна з рушійних сил людських дій, котру можна трактувати 
як “друга, якого не люблять”. Страх, це первинна і найбільш людська емоція, що 
неодноразово рятує життя, мотивує і дозволяє розширювати вище межі власних 
можливостей. Хоробрість та відвага хоч і позитивні та красиві, проте ведуть до смерті.

З питанням страху пов’язують поняття ризику як вимірника ймовірності виникнення 
негативної події. Страхування дозволяє роздрібнити наслідок реалізації ризику на більше 
суб’єктів і тим самим зменшити ефекти небажаного результату для конкретної людини. 
Страхова послуга, навіть не виокремившись в окремий фінансовий продукт, функціонувала 
у наших предків багато тисяч років тому. Так, до виникнення відокремленої особистої 
власності та в перші періоди розвитку суспільства руйнування будинку не було проблемою 
однієї особи, а всього роду, селища або спільноти. За відсутності відмінності між приватною, 
публічною та колективною власністю страхові послуги існували як взаємне страхування, 
де кожен член спільноти ніс на собі частину наслідків події у разі настання збитку.

Аналіз останніх досл ідж ень і публ ікац ій. Страхування засноване у давні часи на 
ідеї взаємності, починаючи з Кодексу Хаммурапі, який регулював правила взаємної 
допомоги під час подорожі торгових караванів. У Австрійській Імперії лише декретом від 
4 вересня 1819 р. було дано поштовх для розвитку комерційного страхування поряд із 
страхуванням, заснованим на взаємності. Починаючи з даного періоду, теорія страхування 
формується на базі капіталізму. У вітчизняній страховій науці організаційно-правові форми 
надання страхових послуг аналізували такі вчені, як: А. Єрмоленко, С. Навроцький
С. Осадець, Г Піратовський та інші, а на більш ранньому етапі -  К. Воблий та В. Райхер. 
Ці напрацювання дозволяють сформулювати наукову гіпотезу про залежність економічного 
зростання від ступеня розвитку страхування.
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Постановка завдання. У минулому найбільш розвинені економіки, наприклад, у 
середньовічній Італії чи в Нідерландах, мали представлену розвинену систему 
страхування. На українських теренах взаємне та комерційне страхування також не є 
новинкою. Перші страхові товариства взаємного страхування були пов’язані з небезпекою 
вогню, який неодноразово знищував цілі містечка. Значний розквіт страхових інституцій 
мав місце у міжвоєнний період на теренах Західної України. Основу складали комерційні 
страховики, багато з яких мали багаторічну і широко розвинену історію діяльності на 
ринку страхування. На основі наявного історичного досвіду, теоретичної бази, можна 
визначити загальні тенденції, закономірності розвитку організаційно-правового та ідейного 
формування інституцій, що надають страхові послуги.

Мета статті. Дослідити специфіку первинного поділу інституцій, що надають страхові 
послуги, на види, з ’ясувати основні принципи, що лежать в основі створення страхових 
інституцій, виокремити взаємність як основу страхової діяльності, визначити зміст поняття 
“товариство взаємного страхування” на базі регуляторних норм розвинених країн, здійснити 
порівняльну оцінку товариств взаємного страхування та страхових компаній, що діють у 
формі акціонерних товариств у країнах ЄС та Україні.

В иклад основного  матеріалу. В сучасній страховій науці України та сусідніх 
пострадянських держав в основі теорії лежить одне із найвагоміших напрацювань
В. Райхера. Саме його підхід був представлений у докторській дисертації, захищеній у 
1943 р., і взятий за основу визначення засад страхової справи. В основі страхування у
В. Райхера є фонди [1], а домінантою даного наукового підходу були напрацювання 
К. Маркса [2] щодо створення фондів. Заслуговує уваги той факт, що значна частина 
праці В. Райхера присвячена “ буржуазному страхуванню”, що і визначило пріоритетність 
сформованого ним наукового надбання в процесі трансформацій економік незалежних 
держав. Саме агресивне сприйняття бізнесу як процесу збагачення і примноження 
капіталу, зумовлює принцип страхової справи, який розкривається через створення 
спеціальних централізованих фондів в страхових організаціях. Формування страхового 
фонду відбувається не на державному рівні шляхом безпосереднього виділення коштів 
із централізованих загальнодержавних ресурсів, а шляхом притоку спеціальних внесків, 
що надходять на формування даного фонду від відповідних підприємств, господарств, 
організацій, та фізичних осіб [3, с. 16-18].

Водночас в процесі еволюції страхова справа почала формуватись із обопільної потреби 
-  взаємності, і значно пізніше страхування стало фінансовою послугою, орієнтованою на 
задоволення потреби однієї сторони та отримання фінансової вигоди іншою.

Саме виходячи із мети надання страхової послуги та її організаційно-правової форми, 
варто виділити, перш за все, взаємне та комерційне страхування, спрямоване на отримання 
прибутку страховими компаніями.

В Україні на даний момент законодавчо визначено, що при реалізації комерційного 
страхування виключне право на надання страхової послуги мають страхові компанії. 
Згідно з Законом України “Про господарські товариства”, передбачено створення 
страхових компаній у таких організаційно-правових формах: акціонерні товариства, повні 
товариства, командитні товариства, товариства з додатковою відповідальністю. Водночас 
законодавство не виключає можливість створення державних страхових компаній та 
товариств взаємного страхування [4].
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При вивченні даного питання заслуговує уваги поділ, притаманний класичній страховій 
науці, яка вже понад століття виокремлює за формами здійснення страхування три його 
типи:

-  взаємне -  саме заінтересовані особи здійснюють діяльність;
-  акційне -  акціонери здійснюють організацію страхової діяльності;
-  особове -  за якого всю організацію страхування здійснює одна особа.
Остання форма, як зазначав у 1927 р. професор Ян Лазовский, вже на той час була

“занепадаючою” [5, с. 25]. Водночас форма організації, зокрема, акціонерне товариство 
чи особова, не виключають взаємності як основи страхової діяльності, котра через систему 
страхових премій та відшкодувань завжди представлена у страхуванні. Незважаючи на 
занепад та відсутність можливості надання страхових послуг у такій формі в Україні ще 
майже століття тому, у світі на сьогодні кращим представником особового страхування є 
“Лондонський Ллойдс” (Lloyd’s of London), який акумулює на 2014 р. прибутки в розмірі 
3,2 £ млрд., з рентабельністю капіталу 14,7% та чистими активами у розмірі 23,5 £ млрд. 
[6].

Неординарним є поділ, здійснений на більш ранньому етапі розвитку страхової науки 
професором В. Нікольським, який виділяє індивідуальне та асоціаційне страхування [5, 
с. 12]. Індивідуальне страхування, на його думку, полягає в укладанні договору між 
двома одиницями. Значним недоліком цього підходу є неможливість актуарного 
розрахунку імовірності настання страхового випадку.

Схожим є також підхід професора Київського університету К. Воблого, котрий на 
початку ХХ ст. виділяв одноосібну та колективну форми. Згідно з його спостереженнями 
одноосібна форма використовувалась виключно у морському страхуванні. Загалом 
страхова справа передбачає багаторічний зв’язок між страховиком і страхувальником, 
часто на десятки років. У ній існує великий ризик і тому необхідна колективна форма 
підприємств. Серед них ефективними є акціонерні й взаємні форми підприємств, які мають 
свої переваги й недоліки. Вчений визначав акціонерну форму як більш ефективну для 
забезпечення значного обсягу капіталу і його стійкості [7, с. 38-44].

Заслуговує уваги поділ видатного німецького професора Р Вагнера, котрий підкреслює 
взаємність як домінанту в процесі надання страхових послуг, а страхування поділяє на 
взаємне та страхування у третіх осіб [5, с. 134].

В основі даного поділу лежить процес створення страхових інституцій, перші з яких 
з’явились між XVII та XVIII ст. у Великій Британії у формі товариств взаємного страхування 
життя, що гарантувало виплату в разі втрати здатності до праці як короткочасної, так і 
постійної через виплату допомоги або відшкодування для родини в разі смерті. Так, у 
1705 р. засновано фірму “Амікабле”, що вважається першим у Великій Британії 
товариством страхування життя, створеним на засаді взаємності [8 , с. 44-45]. Розмір 
страхових платежів змінювався щороку, залежно від кількості застрахованих та померлих. 
Усвідомлюючи залежність ризику від віку, страхуванням охоплювались лише молоді 
особи та особи середнього віку. Однак лише в 1762 р. було засновано товариство 
взаємного страхування “Equitable”, яке існує й досі, воно першим запропонувало 
довгострокове страхування життя. Товариство першим почало калькулювати розмір 
страхових платежів, базуючись на актуарних розрахунках, заклавши їх, окрім взаємності, 
в основу страхової справи.
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У загальному, принцип взаємності базується на таких основах: умовах договору 
страхування; надання страхового захисту певній групі -  вибірці для даної послуги; 
зосередження на якості страхової послуги та задоволенні клієнта, а не на прибутку, 
зважаючи на регулярність придбання страхової послуги.

Товариства взаємного страхування мають ряд додаткових переваг:
-  продаж страхових послуг здійснюється виключно членам товариства;
-  члени товариства є одночасно застрахованими і формують фінансові резерви, здатні 

вирівнювати збитки членів в часі та просторі;
-  члени товариства сплачують внески і покривають поточні витрати, несучи ризики, 

пов’язані з досягненням не надлишкових збитків, фактично переймаючи на себе ризик 
підприємницької діяльності [9, с. 63-65];

-  члени товариства спільно здійснюють управління, визначають стратегію і тактику 
діяльності товариства взаємного страхування, використовуючи загальні збори членів 
товариства, здійснюють контроль над органами управління товариства взаємного 
страхування.

Саме тому європейські науковці поділяють організаційно-правові форми реалізації 
страхової діяльності на акціонерні товариства та товариства взаємного страхування [10].

В Україні, як і в більшості розвинених країн, даний логічний поділ реалізований і у 
нормативно-правовій площині. Так, товариства взаємного страхування формуються із 
урахуванням специфіки організаційно-правової форми “товариства взаємного страхування” 
через призму принципів, на основі яких воно здійснює свою діяльність.

Згідно з чинним польським законодавством, товариством взаємного страхування “ є 
компанія, що страхує своїх членів на основі принципу взаємності” [11]. Близьким за своїм 
змістом є визначення у Німецькому праві. Згідно з Законом про нагляд за страховим 
ринком, товариствами взаємного страхування вважаються організації, які мають статус 
юридичної особи і дозвіл від наглядового органу на здійснення своєї діяльності. Таке 
товариство здійснює страхування своїх членів на основі принципу взаємності.

У японському законі про страхову діяльність дано наступне визначення: “Товариством 
взаємного страхування є створена з метою здійснення страхової діяльності організація, 
що є юридичною особою та пропонує членам страхові послуги згідно з законом” [15].

У роз’яснювальній частині закону про страхову діяльність північно-американського 
штату Нью-Йорк окремо не пояснена дефініція “товариство взаємного страхування”. Тільки 
в розділі, присвяченому участі та розподілі прибутків, регулятор визначив, що: “ ... кожне 
товариство взаємного страхування повинно бути організоване, утримуване і проваджене 
в інтересах членів як товариство без акцій” [12].

Наведені трактування, окрім визначення предмета діяльності товариств взаємного 
страхування, зазначення юридичних осіб, для яких воно здійснюється (членів) та 
визначення правил, згідно з яким товариство веде свою діяльність, акцентують увагу на 
взаємності страхової справи. Хоч дані визначення не визначають поняття товариства 
взаємного страхування і не дозволяють зрозуміти специфіку страхової справи.

В англомовній літературі (в основному, північноамериканській) переважають визначення 
товариства взаємного страхування, що розкривають форму здійснення діяльності через 
призму питань (права) власності з особливим акцентом на суб’єктів та права власності.
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Є. Ваугхан (E. Vaughan) зазначає, що “...товариство взаємного страхування, на відміну 
від акціонерного товариства, є власністю застрахованих осіб” [13], а П. Колін і Г Рейд 
(G. Rejda), що “товариство взаємного страхування -  це підприємство, яке належить 
застрахованим особам” [14].

Оцінюючи трактування американських науковців, для яких основою бізнесу є прибуток, 
визначення товариства взаємного страхування розкривається через розподіл дивідендів. 
Під товариством взаємного страхування розуміють страхову компанію, в якій прибуток 
розподіляється серед застрахованих осіб у формі дивідендів в перерахунку до сплачених 
внесків.

Виходячи з компаративного аналізу поняття “товариство взаємного страхування”, 
можемо прийти до висновку, що у ньому зосереджено увагу на аспекті власності. Воно 
є дещо спрощеним, хоча у ньому порівняно детально визначаються способи діяльності 
товариства, не встановлюючи класичної організаційно-правової форми.

Водночас саме страхові компанії цього типу демонструють взаємність як основу 
страхової справи, попит на страхові послуги та усвідомлення потреби суспільства у 
страховому захисті. Варто відзначити саме загальний характер страхової справи і цілі 
діяльності страхової компанії як “задоволення потреби” застрахованих осіб, що, однак, 
видається надто загальним твердженням, та не дозволяє однозначно виокремити 
взаємність серед інших організаційно-правових аспектів, що виникають у страховій 
діяльності.

Проводячи компаративний аналіз, саме призабуте визначення Я. Лазовського, можемо 
вважати найбільш влучним, згідно з яким “...товариство взаємного страхування -  це 
організація, учасники якої включають страхування не для досягнення прибутку, а для 
взаємного забезпечення собі або третім особам допомоги на випадок настання випадкових 
подій” [5].

Це трактування поєднує два аспекти: організаційний (організація, що об’єднує членів) 
і функціональний (підкреслюючи мету страхової діяльності, пов’язану з поняттями 
страхового захисту та надання відшкодування). Наявність у ньому принципу взаємності 
ми вважаємо як базову складову страхової справи, притаманну взаємній й акційній формі.

Отже, на основі наведених визначень можна сформулювати власне трактування 
товариства взаємного страхування як страхової компанії, організованої в спеціальній 
організаційно-правовій формі з метою задоволення на максимально вигідних умовах 
потреб, пов’язаних з наданням страхового захисту для його учасників, а також інших 
осіб. Таке товариство формує свою діяльність на двох домінантах: 1) відсутність прагнення 
до прибутку; 2) взаємність і загальна відповідальності за роботу та підтримання 
стабільності суспільства [16].

Найвагомішою інституцією страхової діяльності у більшості економічних систем є 
акціонерні товариства як основна організаційно-правова форма страхової діяльності. 
Діяльність страхових акціонерних товариств найчастіше регулюється через діючі в 
національних правових системах законодавчі норми, в основному, у галузі страхування. 
Водночас, на відміну від основних сфер, яким притаманна форма акціонерного товариства, 
страхові компанії, що діють у цій формі, мають ряд підвищених вимог: значніші вимоги 
до капіталу; фінансування ліквідності; наявність резервів; інвестування резервів; розподіл 
прибутку; необхідність нагляду.
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Існуючі визначення акціонерного товариства, у тому числі, ті організаційно-правові 
форми, в яких може бути утворена страхова компанія, дещо відрізняються в різних країнах.

В Україні страхові послуги можуть надавати фінансові установи, які створені у формі: 
акціонерних; повних; командитних товариств; товариств з додатковою відповідальністю. 
Їх особливості визначаються Законом України “Про господарські товариства”, основною 
характерною їхньою рисою є мінімальна кількість учасників в обсязі трьох осіб та 
одержання ліцензій на здійснення страхової діяльності.

В даному аспекті законодавство багатьох країн Європи є більш лаконічним. Так, польське 
законодавство виділяє лише акціонерне товариство. “ Енциклопедія менеджменту” визначає 
це акціонерне товариство як фінансову інституцію, створену засновниками для 
законодавчо допустимої діяльності. Воно є юридичною особою, її статутний капітал 
формується із внесків акціонерів, який вказується в статуті і ділиться на акції рівної 
номінальної вартості. Акція є підставою набуття прав акціонера (акціонерів). Вона може 
бути іменною або на пред’явника, звичайною або привілейованою, що стосується права 
голосу, дивідендів або розподілу майна у разі ліквідації акціонерного товариства [17].

Окрім того, регулятор для страхових компаній у формі страхових товариств виставляє 
додаткові вимоги, в тому числі, щодо бенефіціантів. Суб’єкт, який придбав акції, або права 
по акціях, або вступив в акції, або права з акцій у кількості, що перевищує 10 відсотків 
загального числа акцій, зобов’язаний повідомити міністра у справах фінансових установ 
протягом 7 днів з моменту цієї події. Крім того, особа, що має намір придбати акції, або 
права по акціях, або прийняти акції, або права за акціями, кількість яких перевищує, 
відповідно, 25%, 50%, чи 75% загального числа голосів на загальних зборах, зобов’язаний 
отримати дозвіл міністра у справах фінансових установ для проведення цієї операції.

Рішення може бути негативним у випадку, якщо:
-  юридична особа, яка має намір набути акції, не дає гарантії ведення справ у страховій 

компанії у спосіб, що належним чином захищає інтереси застрахованих;
-  кошти, призначені на придбання акцій, нагромаджені за рахунок кредиту, позики 

або іншим обтяжуючим чином;
-  це суперечить економічним інтересам держави.
Англомовні енциклопедії, визначаючи акціонерне товариство, найчастіше з’єднують 

аспект власності з функціональним, зазначаючи, що акціонерне товариство -  це 
підприємство, яке функціонує з метою отримання прибутку, що є власністю акціонерів і 
ними ж  управляється [18]. Німецька наукова школа визначає акціонерне товариство як 
фінансову компанію, яка має статус юридичної особи (є юридичною особою), якою 
володіють дарувальники капіталу, акціонери [19].

Узагальнюючи, можемо прийти до висновку, що інституція, у якій зосереджено 
формування та надання страхових послуг, -  це страхова компанія у формі акціонерного 
товариства, метою якої є приносити прибуток власникам (акціонерам), діяльність яких 
заснована на взаємності та системі поділу повноважень власників через акціонерів, що 
передали частину власності в обмін на участь у прийнятті рішень, пов’язаних з 
функціонуванням та розподілом прибутків від основної діяльності.

Окрім акціонерної форми страхової інституції, країнам Європи притаманні й інші історично 
зумовлені форми надання страхових послуг, переважаючою з яких є форма, базована на 
взаємності та неприбутковості або локальності забезпечення потреби у страховому захисті.
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Особливої уваги заслуговують фінансові вимоги регулятора до статутного капіталу 
страхової компанії. В багатьох країнах вони диференційовані для товариств взаємного 
страхування та страхових компаній акціонерних товариств. На відміну від лібералізації 
доступу страхових послуг до ринків різних країн, вимоги до фінансової стабільності та до 
розмірів страхових компаній постійно зростали, що стимулювало консолідацію як 
страхових компаній у формі акціонерних товариств, особливо в Україні, та товариств 
взаємного страхування у Європейських країнах. Сучасні мінімальні вимоги до статутного 
капіталу в Україні та Польщі представлені на рис. 1.

Мінімальний розмір статутного фонду (гарантійного депозиту)

1 500 000 €
3 000Л000 € 2 500 000 €

1 000 000 €

Україна, інші Україна, ЄС, страхові ЄС, ЄС, Малі 
інституції, страхування компанії Товариства Товариства 

ніж життя взаємного взаємного
страхування страхуваннястрахування

життя

Рис. 1. Мінімальний статутний капітал для інституцій, що надають 
страхові послуги станом на 2016 р.

Примітка. Складено автором на основі [20; 21; 25]

Заслуговує уваги досвід Республіки Польща, де регулятор дозволяє діяльність з 
надання страхових послуг без статутного капіталу у формі малих товариств взаємного 
страхування. Ця інституція не реалізує своїх послуг не членам товариства, а загальна 
сума страхових платежів складає до 5 000 000 євро, та яка не реалізує обов’язкове 
страхування цивільної відповідальності власників транспортних засобів.

Вимоги до мінімального статутного фонду в Україні хоч і є дещо меншими від вимог 
Євросоюзу, та в порівнянні з об’ємами ринку страхових послуг, можна вважати достатніми. 
Рівень стабільності, як доводить факт існування малих товариств взаємного страхування 
в Польщі та кількість ліквідованих страхових компаній в Україні, досить опосередковано 
узалежнений від розмірів статутного капіталу.

Варто відзначити, що функціональна й організаційна складова надання страхових 
послуг страховими компаніями безпосередньо жодним чином не пов’язані з власністю 
(юридичним відношенням власності), хоча їх поєднання в одній особі (страховика і 
одночасно акціонера) можливе. Звідси існування товариств взаємного страхування та
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зв’язок між клієнтом (страхувальником) і страховою компанією, у більшості випадків, у 
страховій справі є лише відносинами купівлі-продажу страхової послуги, що пов’язані з 
набуттям права власності.

Висновки та пропозиції. Отже, взаємність, як основа страхового бізнесу, незалежно 
від організаційно-правової форми ведення страхової діяльності базується саме на кількості 
застрахованих, взаємній потребі та наявності бажання до передачі ризику в кожного із них.

Аналізуючи форми функціонування страхових товариств у світі, ми прийшли до 
умовного їх поділу за формою власності на акціонерні товариства та товариства взаємного 
страхування. Основною метою діяльності товариства взаємного страхування є надання 
страхової послуги з метою реалізації потреби у страховому захисті. Страхова інституція, 
що діє у формі акціонерного товариства, додатково має ще одну мету -  отримання 
прибутку, яку ми визначаємо другорядною, оскільки саме потреба у страховій послузі 
формує попит та фінансові результати.

Ідеологія товариств взаємного страхування полягає у тому, що вони повинні мати 
певне почуття місії. Їхня діяльність спрямована на певну групу людей, для якої змінюється 
навколишня реальність завдяки більш безпечному майбутньому, де обмеження страхових 
виплат здійснюється не через ряд виключень у страховому продукті, а шляхом превенції 
та профілактики.

В процесі розвитку єдиного фінансового ринку Європи нормативно-правові засади 
функціонування страхових компаній підлягали змінам та в більшості країн уніфікувались 
до єдиних вимог щодо статутного капіталу та норм платоспроможності. Домінуючі позиції 
в ЄС обіймають інституції, наближені за сутністю до акціонерного товариства із дещо вищими 
вимогами до статутного капіталу, менеджменту та мінімальної кількості засновників.
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УДК 336.71

Богдан АДАМИК, А н д р ій  СКІРКА

АНАЛІЗ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦІАЛУ БАНКІВСЬКОЇ СИСТЕМИ
У ПЕРІОД КРИЗИ

У будь-якій державі банківська система завжди виступає каталізатором зростання 
економіки. На сучасному етапі, впродовж кризових явищ 2014-2016рр., постає питання 
ефективного функціонування банківської системи та системи гарантування вкладів. 
Метою дослідження є аналіз ресурсного пот енціалу банківської системи та 
проблематика системи гарантування вкладів протягом 2014-2016рр. Проаналізовано 
інформацію про розмір вкладів фізичних осіб у  банках-учасниках Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб. Відзначено вплив зменшення депозитної бази банків на економіку 
України та негативну тенденцію щодо заощаджень. Проаналізовано відношення 
заощаджень до ВВП у  деяких країнах світу, у  тому числі України. Закцентовано увагу 
на важливості грошових переказів з-за кордону. Проаналізовано рівень доларизації 
депозитів та структуру вкладів у  банках. Звернено увагу на кореляцію між коливанням 
іноземної валюти та вкладами. Проаналізовано динаміку та структуру зобов’язань у  
банках-учасниках Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. Зроблено висновок щодо 
зменшення частки вкладів фізичних осіб. Подано динаміку кредитування та частку 
простроченої заборгованості. Проаналізовано динаміку обсягу наданих кредитів НБУ 
банкам України. За результатами нашого дослідження подано рекомендації щодо 
покращення стану формування та використання коштів, а також відмічено подальше 
вдосконалення банківської системи та системи гарантування вкладів, що є 
першочерговим заходом у  складних сучасних умовах.

Ключові слова: заощадження, депозит, банк, гарантування, вкладник.
JEL: G21, G22

Постановка проблеми. Розвиток банківської системи завжди є потужним засобом 
для стрімкого економічного зростання держави. У сучасних умовах особливо актуальним 
є підвищення довіри населення до банків, збільшення її ресурсного потенціалу, розвитку 
вітчизняної системи гарантування вкладів. Підвищення ефективності системи гарантування 
банківських вкладів, яка б сприяла посиленню довіри до фінансових установ, має стати 
найпріоритетнішим завданням для країни, а отже і стимулом для її економічного розвитку. 
Ефективне управління ресурсним потенціалом банківської системи, на наш погляд, є 
однією з умов для забезпечення відновлення економічного зростання в Україні.

Останні дослідження і публікації. Питанням розвитку банківської системи та системи 
гарантування вкладів присвячено праці багатьох українських та зарубіжних учених, 
зокрема: М. Адамчук, О. Дзюблюк, В. Міщенко, К. Молодико, А. Мороз, В. Огієнко, 
Т  Смовженко, І. Серветник, В. Пашнєва, О. Турбанова, Г. Ходачник та багатьох інших.

© Богдан Адамик, Андрій Скірка, 2017.
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Постановка мети і завдань:
• проаналізувати показники розміру вкладів та заощаджень фізосіб у банках-учасниках 

ФГВФО, а також кредитного портфелю та розміру простроченої заборгованості (NPL) 
протягом 2014-2016 рр.;

• подати проблемні аспекти функціонування банківської системи щодо управління 
ресурсним потенціалом на сучасному етапі.

Виклад основного матеріалу дослідження. Проаналізувавши показники вітчизняної 
банківської системи та системи гарантування вкладів у 1991-2013 рр., а особливо у кризові 
2008-2009 рр., слід зазначити: дана криза не була ефективно подолана. На перший погляд, 
спостерігалась стабілізація ситуації та покращення фінансових результатів банків. Однак 
це було лише тимчасове явище, яке відстрочило основні проблеми банківської системи, 
грошово-кредитної та валютної політики, котрі знайшли свій відголосок на початку 2014 р.

Банківська криза в Україні розпочалась із вилучення вкладів. Тому, перш за все, 
проаналізуємо інформацію про вклади фізосіб у банках-учасниках Фонду гарантування 
вкладів фізичних осіб (далі -  ФГВФО, Фонд) (табл. 1).
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Таблиця 1
Інф ормація про вклади ф ізос іб  в банках-учасниках ФГВФО, 

протягом 2014-2016 рр.

Дата

Загальна сума вкладів Сума вкладів унац. 
валюті

Сума вкладів уіноз. 
валюті

млрд грн
Абс. 

приріст

( 4 )

Темп
приросту,

%
млрд грн А

Темп
приросту,

%

млрд
дол.
США

А
Темп

приросту,
%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
01.01.14 402,6 - - 224,3 - - 22,3 - -

01.02.14 398,6 -4,0 -1,0 223,1 -1,2 -0,5 22,0 -0,3 -1,3

01.03.14 411,3 12,7 3,2 206,2 -16,9 -7,6 20,5 -1,5 -6,8

01.04.14 406,2 -5,1 -1,2 195,5 -10,7 -5,2 19,2 -1,3 -6,3

01.05.14 404,0 -2,2 -0,5 195,4 -0,1 -0,1 18,3 -0,9 -4,7

01.06.14 392,3 -11,7 -2,9 189,5 -5,9 -3,0 17,2 -1,1 -6,0

01.07.14 390,9 -1,4 -0,4 196,5 7,0 3,7 16,4 -0,8 -4,7

01.08.14 387,6 -3,3 -0,8 194,9 -1,6 -0,8 15,9 -0,5 -3,0

01.09.14 399,2 11,6 3,0 190,4 -4,5 -2,3 15,3 -0,6 -3,8

01.10.14 371,6 -27,6 -6,9 182,1 -8,3 -4,4 14,6 -0,7 -4,6

01.11.14 362,2 -9,4 -2,5 180,4 -1,7 -0,9 14,2 -0,4 -2,7

01.12.14 384,0 21,8 6,0 177,2 -3,2 -1,8 13,8 -0,4 -2,8

01.01.15 382,1 -1,9 -0,5 172,1 -5,1 -2,9 13,3 -0,5 -3,6

01.02.15 374,4 -7,7 -2,0 167,1 -5,0 -2,9 12,8 -0,5 -3,8

01.03.15 497,5 123,1 32,9 160,2 -6,9 -4,1 12,1 -0,7 -5,5

01.04.15 415,1 -82,4 -16,6 152,0 -8,2 -5,1 11,2 -0,9 -7,4

01.05.15 387,5 -27,6 -6,6 156,0 4,0 2,6 11,0 -0,2 -1,8
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Продовження таблиці 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

01.06.15 376,5 -11,0 -2,8 153,8 -2,2 -1,4 10,6 -0,4 -3,6

01.07.15 369,5 -7,0 -1,9 154,1 0,3 0,2 10,3 -0,3 -2,8

01.08.15 361,9 -7,6 -2,1 149,6 -4,5 -2,9 9,8 -0,5 -4,9

01.09.15 355,4 -6,5 -1,8 148,8 -0,8 -0,5 9,5 -0,3 -3,1

01.10.15 357,3 1,9 0,5 150,1 1,3 0,9 9,7 0,2 2,1

01.11.15 351,5 -5,8 -1,6 147,1 -3,0 -2,0 8,9 -0,8 -8,2

01.12.15 353,8 2,3 0,7 146,9 -0,2 -0,1 8,6 -0,3 -3,4

01.01.16 362,3 8,5 2,4 164,5 17,6 12,0 8,2 -0,4 -4,7

Примітка. Розраховано та складено авторами на основі [1].

Динаміка вкладів фізичних осіб у банках-учасниках Фонду, протягом 2014-2016 рр., 
мала спадну тенденцію. За проаналізований період загальна сума вкладів зменшилась 
на 40,3 млрд. грн., або на 10,0%. Максимальне зменшення суми вкладів спостерігалося
01.04.15 р. на 82,4 млрд. грн., або на 16,6%, у порівнянні із попереднім місяцем. Якщо і 
відбувалось зростання загальної суми вкладів, як, наприклад, 01.03.15 р., то цей приріст 
був номінальним і пояснювався валютною переоцінкою вкладів, оскільки на цю ж  дату 
спостерігався відтік коштів у національній та іноземній валютах на 6,9 млрд. грн. та 0,7 
млрд. дол. США відповідно.

За проаналізований період сума вкладів у національній валюті зменшилась на 59,8 
млрд. грн., або на 26,6%. Максимальне зменшення вкладів фізосіб у гривні спостерігалося 
01.03.14 р. та 01.04.14 р. на 16,9 та 10,7 млрд. грн. відповідно. Середній абсолютний 
приріст становив -2,5 млрд. грн. кожного місяця. Даний негативний сплеск зняття коштів 
їх власниками пояснюється панікою та недовірою населення до банківського сектору. 
Якщо аналізувати відтік коштів у іноземній валюті, то протягом усього проаналізованого 
періоду вони постійно зменшувались. Максимальне значення було аналогічними місяцями 
(станом на 01.03.14 р. та 01.04.14 р.), у сумі становило 2,8 млрд. дол. США. Дана тенденція 
пояснюється валютною нестабільністю та невизначеністю у період надзвичайних курсових 
коливань іноземних валют по відношенню до національної. Протягом аналізованого періоду 
у іноземній валюті коливання набули доволі від’ємного характеру. Кошти зменшились на 
14,1 млрд. дол. США, що становить 106,8% золотовалютних резервів країни (станом на
01.01.16 -  13,2 млрд дол. США [2]).

Щоб розкрити причини такої спадної динаміки, слід звернути увагу на заощадження 
населення як першочергового джерела депозитної бази банків. Потрібно розуміти, що доходи 
населення впали, а витрати -  зросли, громадяни не могли нагромаджувати кошти, особливо 
у іноземній валюті, через курсову переоцінку. А також значна стаття витрат відраховується 
на купівлю товарів та послуг внаслідок зростання цін (у 2015 р. ІСЦ -  143,3%, у 2016 р. -  
112,8%). Громадяни втрачають схильність до заощаджень, і, як наслідок, до інвестування 
коштів та через недовіру до банківських установ -  відкриття депозитних рахунків.

При глобальному порівнянні країн світу, за даними Світового банку, слід відзначити, 
що Україна займає одне із низових місць по відношенню заощаджень домогосподарств 
до ВВП (рис. 1).
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Розмір рівня доходів, витрат та довіри до фінансових установ впливають на вибір 
інструментів капіталовкладень. На правому графіку зображено різноманітність активів, у 
які інвестує населення. Країни із низьким рівнем доходів ортодоксально надають перевагу 
відкриттю банківського вкладу. У країнах із високим рівнем доходу зазвичай 
високорозвинений фондовий ринок цінних паперів та за відсутності високих ставок за 
депозитами громадяни вкладають кошти у цінні папери та страхування. Можна 
стверджувати, що в Україні традиційним засобом інвестування є вкладення у іноземну 
валюту, депозити та купівля нерухомості.

Значна кількість експертів, у тому числі представники НБУ, аналізують обсяг коштів, 
котрий перебуває у руках населення -  від 90 до 120 млрд. дол. США [6]. На фоні погіршення 
економічного стану та зменшення золотовалютних резервів було б доцільніше залучати 
та трансформувати дані кошти для розвитку економіки, замість кредитів МВФ. Головним 
завданням держави має стати створення умов для покращення інвестиційного клімату 
та зміцнення довіри до фінансово-кредитної системи. Внаслідок зменшення доходів у 
національній валюті, а також через нестабільність на валютному ринку України і падіння 
процентних ставок у іноземній валюті громадяни не мають бажання відкривати депозит у 
інвалюті. Тому основним джерелом залучення коштів на вкладні рахунки можуть бути 
грошові перекази з-за кордону.

За даними НБУ обсяг переказів, здійснених через системи переказу коштів з-за 
кордону у 2015 р., становив 2,526 млрд. дол. США. Для порівняння, у 2014 р. даний 
показник складав 3,885 млрд. дол. США, що на 1,359 млрд. або на 53,8% менше [2]. 
Дане зменшення пояснюється недовірою до банківського сектора та нестабільністю 
адміністративних обмежень. Так, згідно з постановою НБУ № 540 “Про введення 
додаткових механізмів для стабілізації грошово-кредитного та валютного ринків України”, 
при виплаті переказів без відкриття рахунку було введено обов’язковість конвертації їх у 
гривню [7]. Хоча дана постанова діяла менше місяця, все ж  таки це викликало 
занепокоєння у заробітчан.
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За 3 квартали 2016 р. перекази становили 1,603 млрд. дол. На наш погляд, за 
неформальними каналами такі перекази є значно більшими, ніж офіційна статистика. Тому 
для банківської системи та для розвитку економічного потенціалу держави важливим є 
залучення даних коштів на вклади, це також дало б змогу і збільшити ресурси Фонду 
через збільшення бази його регулярних зборів.

Вартує уваги зміна структури вкладів у банках-учасниках ФГВФО, у розрізі валют, 
котру зображено на рис. 2. Можемо спостерігати, що протягом проаналізованого періоду 
вклади у іноземній валюті займають лідируючі позиції, оскільки вони становлять 50 і 
більше відсотків у загальній структурі портфелю. Лише 01.01.14 р. та 01.07.14 р. вклади 
у національній валюті мали переважаючу частку та становили 55,7% та 50,3% відповідно.

" f  'Т  Т  ' t  ’ ї  v i  чп ин «и чи V i чи УП '■& ч& •■О О  ‘•О !“-■

— : -3 - Г"- С ?  Г І  — * гН  sT >6 Г -- О 1- О  Г І  — 1 -rf Г - -  £ 3  Г І  —W О  О  О  О  — — О  О  О  — О  О  — — О  ■— с  О  О  -  — о
5  ?  Б  о  9  Б  о  Б  З  З  5  о  q  Б  Б  с- 5  .5  Б  ^  Б  -ї? 
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Н С^Ссрсдній рівеїсьдмаршації, %

Рис. 2. Структ ура депозит но ї бази ф ізичних о с іб  у  р о зр із і валют  в банках- 
учасниках ФГВФО та р івень  доларизац її економ іки України, 

прот ягом  2014-2017рр. [2 ; 1]

У 2016 р. коливання стабілізувалось, проте іноземні вклади на кінець року становили 
53,4%. Структура вкладів також тісно пов’язана із таким явищем як доларизація. 
Відповідно до методики МВФ, ми обчислили середній рівень доларизації економіки України 
шляхом середньоарифметичної частки депозитів у іноземній валюті у агрегаті М2 та частки 
кредитів у іноземній валюті у агрегаті М2. Згідно з методикою МВФ, такий показник не 
повинен перевищувати 30% [8].

Із результатів обчислень, котрі представлені на рис. 2 , можемо зробити висновок, що 
ступінь доларизованості української економіки є досить високим, оскільки він перевищує 
межу у 30%. У грошовому обігу іноземна валюта витісняє національну, як наслідок остання 
втрачає функції засобу обігу, платежу та нагромадження. Ми вважаємо, що таке явище 
ще більше ускладнює д ії для боротьби з інфляцією, високий рівень доларизації не 
сприятиме політиці інфляційного таргетування, до якої перейшов НБУ. Окрім цього, через 
велику перевагу іноземної валюти зростає валютний ризик неповерненості коштів ФГВФО
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по мірі знецінення вітчизняної валюти, гарантована сума номінально зменшується. Це 
створює для ФГВФО ризики недовіри до нього як органу, котрий має на меті гарантування 
вкладів. Його активи виражені у гривнях, проте значна частина вкладів станом на 01.12.16 
р. -  53,6% -  у іноземній валюті.

Варто наголосити, що панічне вилучення вкладів, зниження показників ліквідності та 
банкрутство банків у 2014 р. почались в умовах нестабільності та надзвичайно високої 
волатильності курсів іноземних валют. Вплив курсових коливань на рівень банківських 
депозитів домогосподарств у національній та іноземній валюті зображено на рис. 3 та 4.
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Рис. 3. Динаміка коливань офіційного курсу долара (права шкала) та 
депозитів домогосподарств у  національній валюті (ліва шкала), 

протягом 2014-2016 рр. [2]
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Рис. 4. Динаміка коливань офіційного курсу долара (права шкала) та депозитів 
домогосподарств у  іноземній валюті (ліва шкала) протягом 2014-2016 рр. [2]
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На основі аналізу побудованих діаграм можна зробити висновок про обернену динаміку 
офіційного курсу гривні та розміру вкладів. За проаналізований період депозити домашніх 
господарств у національній валюті, відносно лінійного тренду, мали спадний характер. 
Так, впродовж грудня 2013 р. по травень 2014 р. вони знизились на 23,4%. Девальвація 
гривні відносно долара США на 214,8% повпливала на недовіру до національної валюти, 
а отже, і на вилучення її із вкладних рахунків.

Коефіцієнт кореляції (r) розрахований нами на основі даних цих двох показників, він є 
високим та становить -0,8550. Тобто існує тісний зворотній зв’язок між цими даними. 
Коефіцієнт детермінації (R2) становив 0,7310. Слід відзначити, що курсові коливання мають 
найбільший вплив на депозити в іноземній валюті. Кореляція між цими двома показниками 
становила -0,9284, що свідчить про щільніший зворотній зв’язок, у порівнянні із 
розрахунками вище. В ідповідно до діаграм, можемо зазначити, що депозити 
домогосподарств у національній валюті з початку 2016 р. мають зростаючу динаміку, 
проте вони не досягли докризового рівня (грудень 2013 р.). Протягом 2016 р. вони зросли 
на 14,6 млрд. грн., або на 7,69% (з початку 2014 р. -  знизились на 50,7 млрд. грн.).

Звернемо увагу, що на протидію вкладів у національній валюті, у іноземній валюті 
прослідковувалася чітка негативна динаміка, протягом 2016 р. -  жодних позитивних змін 
не відбувалося. Із початку 2014 р. вклади у іноземній валюті зменшились на 13,8 млрд. 
дол. США або на 61,1%.

Аналіз основних показників, котрі характеризують визначальні тенденції розвитку 
банківської системи, розпочнемо із розгляду структури зобов’язань. Динаміку та структуру 
зобов’язань банків-учасників ФГВФО зображено на рис. 5. Можемо зробити висновок 
про зменшення частки вкладів фізичних осіб у загальній структурі зобов’язань банків, з 
початку 2014 р. -  на 6,4%. Проте кошти суб’єктів господарювання, на котрі гарантії Фонду 
практично не розповсюджуються, носять зростаючий характер у структурі зобов’язань.

ІЗ Д и  [п ін т и  та  кр е д и ти  б ак кіл  В  К р е д и ти  Н К У

Рис. 5. Д инам іка та ст рукт ура з о б о в ’язань в учасниках Ф онду  
прот ягом 2014-2016 рр. [1 ]
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Вони зросли на 5,9% та практично зрівнялись із вкладами фізосіб. Через таку тенденцію 
виникає ризик неповерненості коштів юридичним особам. Наголосимо, що етап 
вдосконалення системи гарантування вкладів передбачає, що з 01 січня 2017 р. гарантія 
Фонду пошириться на фізичних осіб-підприємців, котрі станом на 31.05.16 р. становлять 
всього лиш 3,5% (11,8 млрд. грн.) у всій сукупності суб’єктів господарювання. Тому 
основна частина коштів юридичних осіб (96,4%) під суттєву гарантію не підпадає.

Звернемо увагу, що основною проблемою кризи у банківському секторі було суттєве 
перевищення обсягів кредитування в іноземній валюті над депозитною базою банків, а 
як наслідок зростала проблемна кредитна заборгованість. Банки, у тому числі державні, 
нарощували обсяги кредитування (у т. ч. пов’язаним із банком особам). Через певні 
внутрішні та/або зовнішні фактори дана заборгованість перетворювалася на проблемні 
кредити (non-perfoming loans, NPL). А це, у свою чергу, віддзеркалювалося на депозитних 
внесках, оскільки у банку зменшувалася його ліквідність, таким чином підвищувалася 
ймовірність попадання такого банку у Фонд гарантування вкладів шляхом здійснення 
ним тимчасової адміністрації. Тому дана тема кредитних коштів є прямо дотичною із 
темою функціонування ФГВФО та аналізом ресурсного потенціалу банківської системи.

Динаміку кредитної діяльності банків зображено на рис. 6 .

10.0
7,993
5,0

25,3

65 000 
60 000 
55 000 
50 000 
45 000 
40 000 
35 000 
30 000 
25000 
20 000 
15 000 
10 000 
5 000 
0

о  о  о  ~  о  о
о  о  о  о  о  о

[-"M3 Кредити ЮО у нац. валюті
е— 3 Кредити ФО у нац. валюті

Частка прострочених кредитів (NPL) 
Загальний тренд

о  о  о  о  о  
Кредити ЮО у іноз. валюті 
Кредити ФО у іноз. валюті 
Оф. курс 1 дол. США 

* - від 2016 р. без неплатоспроможних банків

Рис. 6. Динаміка NPL офіційного курсу долара та кредитного портфелю 
банків України (млн. дол. США) протягом 2014-2016 рр. [2]

Проаналізувавши динаміку NPL, відзначимо, що даний показник із початку 2014 р. 
збільшився у 3 рази і станом на 01.10.16 р. становить 25,3%. За проаналізований період 
кредити, видані юридичним особам, переважають над кредитами, наданими фізособам. 
Це пояснюється спадом популярності кредитування населення (порівняно із 2007-2008 
рр.) та важкістю оплати позики. Слід відзначити, що на графіку чітко прослідковується
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кореляція між NPL та курсом іноземної валюти, яка становить 0,9855. Існують також 
розбіжності між офіційними показниками, представленими НБУ та оцінками за міжнародною 
рекомендацією. Так, експерти та аналітики зазначають, що даний показник є набагато 
вищим.

На жаль, недосконалість законодавства, судової та правоохоронної системи 
дозволяють юридичним особам у вигляді великих підприємств виробити фіктивні 
зобов’язання перед пов’язаними кредиторами. Банки списують заборгованість на IV, V 
категорію через те, що процес банкрутства розтягується на декілька років. Прикладом 
можуть слугувати судові процеси між Укрсоцбанком та компанією “ Пузата Хата” (із 
2008 р. -  70 млн. дол. США); “МРІЯ Агрохолдинг” (погане обслуговування боргу -  30 
млн. дол. США); “АІС” та “ УкрСиббанк” (із 2014 р. -  100 млн. дол. США).
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Рис. 7. Обсяг найбільшої простроченої кредитної заборгованості банків 
України, млрд. гривень, станом на 01.01.2017 р. [2]

Банки виступають незахищеними кредиторами у процедурах банкрутства, тому вони 
безумовно будуть підвищувати вимоги до кредитних ризиків, через це відновити 
кредитування реального сектору може виявитись надзвичайно складно. Варто відмітити, 
що практично усі банки світу та Єврозони (після кризи 2008-2009 рр.) зіткнулися із 
зростаючим об’ємом NPL. Особливо це прослідковується у банках Греції та Італії (рис. 8).

За даними британської газети Financial Times та стрес-тесту EBA, обсяг NPL банків 
єврозони сягнув 932 млрд. євро (1,02 трлн. дол. США), у тому числі у Італії -  360 млрд. 
євро (396 млрд. дол. США) [9]. У 2007-2008 рр. у іноземній валюті відбувалось нарощення 
обсягів кредитування іноземними банками (споживчі та іпотечні кредити), при цьому це 
була вигідна справа, оскільки маючи велику ліквідність у валюті (відсотки за вкладами у 
материнській структурі становили 1,5%), направляли її на кредитування в Україні під 10­
15%. Відтак через курсові коливання та неможливість погашати кредити почала зростати 
прострочена заборгованість. Через те, що UniCredit -  один з рекордсменів за видачою 
валютних кредитів, український бізнес став для нього проблемним активом, тому його 
вирішили продати.
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Рис. 8. Структура найбільшого NPL (млрд. євро) у  розрізі банків Італії[9]

Зазначимо, що станом на 01.01.2017 р. розмір NPL становить 409,29 млрд. грн. 
(більш ість кредитів видані пов’язаним особам). Такі явища несуть ризики для 
функціонування всієї банківської системи, що, у свою чергу, несе потенційні загрози 
вкладникам та системі гарантування вкладів.

Під час кризових явищ у 2014-2015 рр. відбувалось масове вилучення коштів з банків 
(bank run), тому НБУ як кредитор останньої інстанції (lender of last resort) був вимушений 
проводити операції із підтримки ліквідності банків шляхом операцій прямого РЕПО, 
тендерів рефінансування, стабілізаційних кредитів та кредитів для підтримки ліквідності. 
Динаміку обсягу проведення НБУ даних операцій зображено на рис. 9. Максимальний 
обсяг наданих кредитів спостерігався у березні та лютому 2014 р., у цей час 18-20 лютого 
2014 р., коли був пік протестів, громадяни зняли з банківських депозитів близько 30 
млрд. грн. -  7% усього роздрібного портфеля (паніка). У банків не вистарчало ліквідності, 
тому НБУ надавав рефінансування.
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Рис. 9. Динаміка обсягу наданих кредитів НБУ банкам України, протягом 
2014-2016 рр., млн. грн. (складено автором на основі [2; 10])
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В ід зн ачи м о , щ о д л я  отр и м а н н я  т а ки х  кред и тів  по тр іб н о  над ати  за б е зп е че н н я  (заставу) 
п ід  таки й  кредит. Н а н аш  по гл яд , Н Б У  не в и в а ж е н о  п ід х о д и в  д о  оц інки  д а н и х  застав . Там , 
д е  з а с т а в о ю  в и с т у п а л о  м а й н о  а б о  ко р п о р а ти в н і пр а в а , воно , я к  п р а в и л о , б у л о  або  
п е р е о ц ін е н е , а б о  ш в и д ко  в тр а ч а л о  с в о ю  в а р т ість , з н е ц ін ю в а л о с ь  і не  в ід п о в ід а л о  сум і 

наданого  кредиту. Т а ко ж  зауваж им о, щ о практично усі банки, котрі отрим али реф інансування  
в ід  НБУ, в п р о д о в ж  2 0 1 4 -2 0 1 6  рр. т а к  чи  ін а кш е  були  визн а н і н е п л а то с п р о м о ж н и м и  (табл. 
2). Ч ер ез т а ку  н е в и в а ж е н у  п о л іти ку  по ве рн ути  в ид ан е  р е ф ін а н с у в а н н я  б ан кам  б а н кр ута м  
т е п е р  н а д з в и ч а й н о  в а ж ко . З а га л о м , у  2 0 1 4  р. т а к и м  б а н к а м и , ко тр і б у л и  в и з н а н і 

н е п л а то с п р о ж н и м и , б уло  н а д а н о  б л и зько  38 м л р д . грн., у  2 0 1 5  роц і -  2 ,9 2  м л р д . грн.
Н а н аш  п о гл я д , д о ц іл ь н о  р о зр о б и ти  ч іт ки й  м е х а н ізм  п ід тр и м ки  л ікв ід н о с т і б а н ку  та  

с тр у кту р н о го  а н а л ізу  з а с та в н о го  м а й н а  кр ізь  п р и зм у  ф а кто р ів , котр і м о ж у ть  в п л и в а ти  на 
його вартість. І т у т  ми м аєм о  на уваз і не т іл ьки  нерухом ість , а й м айнов і права  за  кредитам и, 

ко тр і, я к  б у л о  в и щ е з а зн а ч е н о , з а з в и ч а й  п е р е т в о р ю ю т ь с я  на N P L . П е р е д  в и д а ч е ю  
р е ф ін а н с у в а н н я  п о тр іб н о  д о с я гт и  зго д и  щ о д о  б л о ку в а н н я  у с іх  а кти в ів  (в ітч и зн я н и х , 
ін о зе м н и х ) в л а с н и ка  б а н ку  та  п о в ’я з а н и х  із ним  о с іб . Т аким  ч и н о м , д о  п о в е р н е н н я  д а н и х  
кредитів  він б уде  в ід пов ід ати  ус ім а  активам и, як і є у  його власності, в т.ч. власності д руж ини , 

д ітей  та  ін ш и х  родинних осіб. П отр ібно розум іти, щ о дан і кредити Н Б У  та ко ж  м али негативний 
впл и в  на ін ф л я ц ію  та  гр о ш о в у  м а су  у  кра їн і. Ш л я х о м  їх  вид ач і, і не  т іл ь ки , вл а сни ки  м али  
м о ж л и в ість  в ив е д е нн я  кош т ів  на с в о ї п ід ста в н і ф ірм и .

Таблиця 2
Банки-лідери за обсягом отриманих кредитів від НБУ протягом 2014-2015 рр., млн. грн.

Рік 2014 Рік 2015
№ Б а н к С ум а № Б а н к С ум а
1 “О щ адбанк” (С ) 24 160,0 1 “ПриватБанк” (С, Н) 9 700,00
2 “ПриватБанк” ( С, Н) 19 000,0 2 “У крексім банк” (С ) 2 400,00
3 “Дельтабанк”* (С) 10 170,0 3 “Фінанси та Кредит”* 2 200,00
4 “Фінансова ініціатива”* 8 360,0 4 “Хрещатик”* 607,90
5 “У кргазбанк” 6 210,0 5 “Банк Кредит Д н іпро ” 551,30
6 “ВіЕйБі Банк”* 5 540,0 6 “Укргазбанк” 520,00
7 “У крексім банк” (С ) 5 120,0 7 “Альфа - б а н к” 436,60
8 “Надра”* 3 300,0 8 “П ром інвестбанк” (С) 309,60
9 “А льф а-банк” 3 060,0 9 “ПУМБ ” 144,80

10 ‘П ром інвестбанк” (С ) 2 490,0 10 “Фідобанк”* 117,00
11 “Брокбізнесбанк”* 2 000,0 Ін. Банки 389,8
12 ‘ПУМБ ” 1 760,0
13 “Київська Русь”* 1 680,0
14 “Фінанси та Кредит”* 1 650,0
15 “Фідобанк”* 1 580,0
16 “ВБР”* 1 470,0
17 “П івденний” 1 330,0
18 “УкрБізнесБанк”* 1 030,0
19 “Хрещатик”* 1 000,0
20 “Райфф. Банк Аваль”(С) 900,0

Ін. Банки 13 802,4

Примітки. 1. С ф о р м о в а н о  та  р о з р а х о в а н о  а в то р а м и  на о с н о в і [2].
2. Банки, вид іл ен і ж и р ни м  ш риф том  та із позначкою  * (напр. “ Дельта ” *) -  визнан і 

неплатоспроможними, протягом 20 14 -201 6  рр.; (С) -  системно важливі банки протягом 2014­
2015 рр., Н -  націоналізовано у 2016 р.
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Сучасний стан функціонування системи гарантування вкладів та банківської системи 
загалом характеризується також і проблемами у судочинстві. Власники банку подають 
до суду позови про незаконність віднесення банку до категорії неплатоспроможних та 
введення тимчасової адміністрації через бездіяльність банківського нагляду з боку НБУ. 
Проте Фонд уже затвердив реєстр вкладників і почав виплати. Якщо все ж  таки судова 
практика визнає такі рішення неправомірними, то практично держава в особі Фонду 
втратить ті кошти, як вже виплатила.

Наведемо приклади таких судових конфліктів із банками. “ Укрінбанк” (ре-ліцензувався 
під назвою Укрінкомбанк) значна кількість експертів НБУ не знають, які подальші дії 
застосовувати до цього банку, оскільки гарантована сума вкладникам уже виплачена і 
становить 1,7 млрд. грн. Наразі тривають судові процеси. “Банк Капітал”, “Фінансова 
ініціатива”, “ Михайлівський” (котрий не допускав кураторів від НБУ, залучав вклади на 
підставні фірми, та згодом все ж  таки його визнали неплатоспроможним), “Укргазпромбанк”, 
“РВС банк” (перехідний), “Юнісон” та інші. Це все підкреслює, наскільки судова та 
законодавча системи є недосконалими, що ставить під сумнів також і систему 
гарантування вкладів на законодавчому рівні.

Окрім цього, багато експертів зазначають низький рівень фінансової грамотності 
простого населення та його покращення. Ми частково згідні із цим. Але, на наш погляд, 
низька фінансова грамотність не стільки у простого населення, а скільки у професійних 
персоналіях, котрі повинні бути віддані своїй справі та чітко, вміло та ефективно виконувати 
свої функції. Це є службовці, посадові особи від НБУ, котрі здійснюють банківський нагляд, 
особи від ФГВФО, котрі теж здійснюють перевірки фінансових показників банків. Вони б 
мали виразно та яскраво виконувати покладені на них обов’язки. Якщо банк все ж  таки 
потерпів крах, то можна, окрім інших факторів, які мали вплив, відзначити і низьку 
фінансову грамотність даних посадових осіб, котрі допустили це.

Не можемо не погодитись, що в Україні існували “ банки-мийки”, котрі збирали вклади, 
кредитували пов’язаних осіб. Хоча, на наш погляд, у цьому провина керівництва НБУ, 
працівників департаменту банківського нагляду НБУ, котрі видавали ліцензії на здійснення 
операцій такими банками, у т. ч. операцій із приймання вкладів від фізичних осіб, а також 
вчасно не реагували на проблеми у даних банках, які накопичувались роками.

Висновки. Підводячи підсумок нашого дослідження, зазначимо, що і банківська 
система, і система гарантування вкладів потребують подальшого розвитку та 
вдосконалення.

Через банкоцентричну модель банки виступають у ролі головних фінансових 
посередників, що, у свою чергу, впливає на збільшення обсягу реального сектору. Тому 
постійний моніторинг їхньої діяльності, захист вкладів виступають одним із головних 
пріоритетів для досягнення високого економічного ефекту.

Регулятору вітчизняної банківської системи потрібно зосереджувати свою увагу на 
збереження коштів населення у банківській системі та створення умов для відновлення 
довіри до банківської системи через дієві механізми банківського регулювання та 
ефективного здійснення банківського нагляду.

Слід підвищити ефективність здійснення банківського нагляду та ефективного 
моніторингу проблемно-ризикових банків шляхом подвійного нагляду як з боку НБУ, так
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і Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. Це дасть можливість виявити структурні 
зрушення у банківській системі, а отже, можливість вчасно застосувати режим 
превентивних заходів до банків-учасників ФГВФО. Окрім цього, необхідно проводити 
вдосконалення системи гарантування вкладів фізичних осіб із боку діяльності ФГВФО 
задля повернення довіри до банків.

Для збільшення кількості вкладників доцільно відмінити оподаткування відсотків 
депозитів фізосіб, надати додаткові державні гарантії. Водночас потрібно підвищити 
гарантовану суму відшкодування, котра б відповідала поточній економічній ситуації у 
державі. Згідно із світовими рекомендаціями, вона повинна бути переглянута як мінімум 
1 раз на 5 років та, на наш погляд, скоригована відповідно до показника інфляції та 
курсів іноземних валют.

Це дозволило б акумулювати у банківській системі України значну додаткову суму 
коштів та спрямувати їх на розвиток вітчизняної економіки нашої держави. Це зменшило 
б залежність нашої держави від позик міжнародних валютно-фінансових та кредитних 
організацій.

Перспективи подальш их розв ідок. Банківська система та система гарантування 
вкладів у період кризи значно зменшили свій позитивний вплив на розвиток економіки. 
Відновлення довіри до банківської системи, відновлення ресурсного потенціалу банківської 
системи та відновлення кредитування -  першочергові та важливі передумови для 
реального економічного зростання, що потребують подальших наукових досліджень, 
котрі автори будуть пропонувати у наступних своїх наукових працях.
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УДК 336.143

Василь Д Е М ’ЯНИШИН, Зоряна ЛОБОДІНА

КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ БЮДЖЕТНОГО М ЕХА НІЗМ У  
СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ДЕРЖАВИ

Розглянуто підходи вітчизняних і зарубіжних науковців щодо трактування дефініції 
“бюджетний механізм держави” та з ’ясовано, що здебільшого під ним розуміють: 
сукупність видів, форм, способів, засобів організаціїбюджетних відносин, які застосовує 
держава; сукупність елементів -  форм, методів, важелів та інструментів формування 
і  використання бюджетних коштів; практичну модель реалізації бюджетної політики 
держави; сукупність засобів, методів державного регулювання соціально-економічного 
розвитку держави. Запропоновано бюджетний механізм соціально-економічного 
розвитку держави трактувати як сукупність фінансових форм, методів, інструментів, 
важелів, за допомогою яких забезпечується здійснення широкої системи розподільчих 
і  перерозподільчих процесів, формування і використання централізованого фонду 
грошових коштів, функціонування бюджетної системи в цілому та реалізація засад 
бюджетної політики, спрямованої на забезпечення соціально-економічного розвитку 
держави. Досліджено бюджетний механізм соціально-економічного розвитку держави в 
онтологічному аспекті та, враховуючи особливості функціонування бюджетних 
відносин, виділено дві складові: механізм формування бюджетних коштів та механізм 
використання бюджетних коштів. Встановлено, що ключові аспекти функціонування 
та роль бюджетного механізму держави у  регулюванні соціально-економічних процесів 
залежать від сукупності елементів кожної із складових: методів, форм, інструментів, 
важелів. Охарактеризовано спільні та відмінні риси фінансового і бюджетного механізмів 
держави, що дало підстави трактувати бюджетний механізм як особливий вид 
фінансового механізму.

Ключові слова: бюджетна політика, бюджетний механізм соціально-економічного 
розвитку держави, механізм формування бюджетних коштів, механізм використання 
бюджетних коштів, методи, форми, інструменти, важелі бюджетного механізму.

JEL: H69, Н70, Н72, P43

Постановка проблеми. Сучасний стан соціально-економічного розвитку України 
характеризується наявністю низки проблем, що викликані об’єктивними (економічна криза, 
підсилена військовою агресією на Сході України та анексією Автономної Республіки Крим, 
рудименти командно-адміністративної системи) та суб’єктивними (антагонізм безмежного 
зростання суспільних потреб і обмеженості ресурсів, значний рівень тінізації економіки, 
домінування у структурі виробництва нижчих технологічних укладів, нераціональне 
використання трудового, природно-ресурсного та геополітичного потенціалів, неефективне
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державне управління) причинами. І, незважаючи на те, що наша держава визнана країною 
із ринковою економікою, констатувати завершення ринкових трансформацій та успішність 
досягнутих результатів не доводиться. Відтак не втрачає актуальності проблема пошуку 
ефективних методів, форм, інструментів та важелів реалізації бюджетної політики як 
вагомого інструменту впливу на соціально-економічний розвиток держави та її регіонів.

Аналіз останніх досл ідж ень і публікац ій. Серед вагомих наукових досліджень, в 
яких розглядалися проблеми формування та функціонування бюджетного механізму, його 
ролі у регулюванні соціально-економічного розвитку країни, відзначимо праці: О. Василика 
[5], І. Запатріної [7], О. Кириленко [3], А. Крисоватого, М. Крупки [10], В. Опаріна [22], 
К. Павлюк [5], Ю. Пасічника [15], О. Романенко [17], В. Федосова [21; 22], І. Чугунова 
[25], С. Юрія [3; 21; 27; 28] та інших. Здебільшого науковці акцентують увагу на практичних 
питаннях, у той же час проблемам розробки концептуальних підходів до теоретичної 
моделі бюджетного механізму, дослідженню його сутності приділяється недостатня увага, 
що має негативні наслідки для фінансової науки й практики. Оптимальною та ефективною 
практичною моделлю бюджетного механізму держави може бути тільки така, яка 
побудована на міцному теоретичному фундаменті. Дослідження та освоєння сутнісних 
характеристик бюджетного механізму, виявлення особливостей його функціонування на 
конкретному етапі розвитку суспільства та напрямів використання усіх його складових з 
метою досягнення стратегічних цілей є запорукою успішного вирішення усіх проблем 
соціально-економічного розвитку країни. Цим зумовлений вибір теми дослідження та її 
актуальність.

Метою статті є дослідження теоретичних засад бюджетного механізму держави та 
формулювання власного наукового підходу до трактування його сутності, ключових 
аспектів функціонування і ролі у регулюванні соціально-економічних процесів.

В иклад основного  матеріалу. У наукових дослідженнях впливу бюджету на 
соціально-економічний розвиток держави своєрідною аксіомою вважається той факт, що 
реалізація бюджетної політики, її успішне впровадження забезпечується шляхом 
практичного застосування методів, форм, інструментів, важелів бюджетного механізму.

Формування та функціонування бюджетного механізму держави досліджується 
вітчизняними науковцями фрагментарно, а тому теорія бюджетного механізму у сучасній 
економічній літературі не набула належного розвитку. Так, термін “ бюджетний механізм” 
зустрічається рідко, його часто ототожнюють із фінансовим механізмом, що, на наш 
погляд, є неправильним.

Здебільшого вітчизняні та зарубіжні економісти розглядають бюджетний механізм з 
різних аспектів:

-  сукупність видів, форм, способів, засобів організації бюджетних відносин, які 
застосовує держава;

-  сукупність елементів -  форм, методів, важелів та інструментів формування й 
використання бюджетних коштів;

-  практичну модель реалізації бюджетної політики держави;
-  сукупність засобів, методів державного регулюванню соціально-економічного 

розвитку держави.
Більш детально наукові підходи до трактування зазначеної дефініції наведено у табл. 1.

В. Д ем ’янишин, З .  Л ободіна
Концептуальні засади бюджетного механізму ...

78 ISSN 1993-0240 Вісник Тернопільського національного економічного університету № 1, 2017 р.



Фінанси і кредит

Таблиця 1
Наукові п ідходи в ітчизняних та заруб іж них вчених до  визначення поняття

“ бю джетний м еханізм ”  *

Автори Сутність поняття

Г аретовський Н. [6] сукупність конкретних форм бю джетних відносин, специф ічних 
методів мобілізації та використання бю джетних коштів д ерж авою

Назарова М. [26], 
Г рязнова А  [20]

складова частина ф інансового механізму, представлена сукупністю 
видів і форм організації бюджетних в ідносин, специф ічних методів 
мобіл ізац ії та використання бю джетних коштів, принципів 
планування та ф інансування, умов і методів здійснення 
ф інансового контролю

Булгакова С., 
Єрмош енко Л. [23, с. 

100]

сукупність способів організац ії бюджетних відносин, які застосовує 
держ ава з метою  організац ії бю джетних відносин і забезпечення 
належних умов для економ ічного і соціального розвитку

О мирбаєв С. [14]

сукупність форм організац ії бюджетних в ідносин, а також способів, 
прийомів, методів, що забезпечують перерозподіл  ф інансових 
ресурсів між сферами суспільної д іяльності, галузями економіки і 
територ іям и країни

Куценко Т. [11]
сукупність способів і форм організації бю джетних в ідносин, що 
застосовую ться суспільством з метою  розв'язання соціально- 
економ ічних проблем розвитку країни

Ц имбаленко Я. [24]
як сукупність засобів, що використовує держ ава з метою організації 
бю джетних відносин та забезпечення належних умов соц іально- 
економ ічного розвитк

Ю рій С., Бескид Й. [27] сукупність певних видів бю джетних відносин, специф ічних методів 
мобіл ізац ії та використання бю джетних коштів

Родіонова В. [16, с. 365]

ком плекс спеціально розроблених і застосованих держ авою  форм 
організац ії бю джетних відносин, а також способів, прийомів, 
методів, які забезпечують перерозподіл  ф інансових ресурсів між 
сф ерами суспільної д іяльності, галузями економіки і територіями 
країн в інтересах задоволення загальнодержавних потреб

Чугунов І. [25, с. 22] сукупність певних видів бю джетних відносин, специф ічних методів 
формування та використання бюджетних коштів

М иляков Н. [13] система встановлених держ авою  форм, видів та методів 
бю джетних відносин

Романенко О. [17, с . 
149]

сукупність конкретних форм бю джетних відносин, методів 
мобіл ізац ії і витрачання бю джетних коштів. Через бюджетний 
механізм держава регулює економіку, стимулює виробничі й 
соціальні процеси

Ю рій С., Ф едосов М. 
[21]

система встановлених держ авою  форм і методів організації 
бю джетних відносин; є зовн іш ньою  оболонкою  бюджету, що 
виявляється у бю джетн ій  практиці

Пасічник Ю. [15, с. 276]
сукупність засобів, як і застосовує держ ава  з метою організації 
бю джетних відносин та забезпечення належних умов для 
економ ічного і соціального розвитку

Крупка М. [10, с . 212] сукупність форм, методів, важелів та інструментів використання 
держ авного бюджету і впливу на соціально-економ ічний розвиток

Ковалю к О. [9, с. 277] сукупність форм і методів, важелів та інструментів мобілізації й 
використання бю джетних коштів

Ковальова Т., Барулін 
М. [8]

механізм управління бюджетним процесом , реалізації на практиці 
ф ункцій і принципів бюджетної системи та бю джетної політики на 
базі норм бюджетно-податкового права
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Продовження таблиці 1

Романовський М., 
В рублевська О., 
Сабанті Б. [18]

реальне уособлення бю джетної політики, що в ідображає конкретну 
спрямованість бю джетних відносин на виріш ення економічних та 
соціальних питань

Василик О., П авлю к К. 
[5, с. 44]

практичне використання бюджету для здійснення ф інансової 
політики в державі

Запатріна І. [7, с . 170­
171]

інструм ент приведення бю джетної системи у відповідність із 
зовнішнім середовищ ем, що постійно зм інюється, через 
застосування певних форм і методів бюджетного регулювання

Богачова О. [2, с. 100] арсенал прямих та додаткових засоб ів  держ авного регулювання

Лютий І. [12, с. 69]

ком плекс методів адм ін істративно-правового та економ ічного 
характеру, що спрямовані на досягнення стратегічних і тактичних 
цілей, і який за своїм змістом забезпечує вреш ті-реш т зд ійснення 
бю джетної стратегії

Артус М., Хижа Н. [1]

система економ ічних заходів впливу на забезпечення мобілізації 
оптимальних обсягів ф інансових ресурсів бюджету, їх  
найеф ективніш ого розміщення і найекономічніш ого використання з 
метою  забезпечення соціально-економ ічного розвитку суспільства, 
визначеного економ ічною  політикою держави

Савчук Н . [19, с . 133]
структурована система практичного використання попередньо 
акум ульованих бю джетних коштів на забезпечення виконання 
ф ункцій держави

П риміт ка. Складено авторами

На наш погляд, бюджетний механізм доцільно розглядати з одного боку -  як об’єктивне 
економічне явище, а з іншого -  як практичну модель реалізації цього явища. Саме такий 
підхід дасть можливість сформулювати теоретичні підвалини бюджетного механізму, 
змоделювати його оптимальну структуру, на основі чого розробити практичні рекомендації 
стосовно забезпечення ефективного функціонування цього механізму з урахуванням 
конкретної економічної ситуації та завдань, які ставить перед собою суспільство на 
конкретному історичному етапі розвитку.

Виходячи із сутності бюджету як об’єктивної економічної категорії, під бюджетним 
механізмом вважаємо сукупність видів бюджетних відносин, гармонізацію їх послідовності 
і взаємозв’язку у процесі формування та використання централізованого фонду грошових 
коштів держави. Таким чином, бюджетний механізм як об’єктивне економічне явище -  
це теоретична модель бюджету держави, а основою бюджетного механізму є розподільчі 
відносини, що складають економічний зміст бюджету.

За умови матеріалізації бюджетних відносин і набуття бюджетом конкретного 
матеріального вираження бюджетний механізм набуває теж відповідної прагматичної 
моделі.

Розглядаючи бюджет за змістом як централізований фонд грошових коштів держави 
та за формою як основний фінансовий план держави, під бюджетним механізмом ми 
розуміємо сукупність конкретних методів, форм, важелів, інструментів, які забезпечують 
формування і використання бюджетних коштів з метою забезпечення соціально- 
економічного розвитку держави.

Досліджуючи бюджет та бюджетну систему за організаційною побудовою, під
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бюджетним механізмом можна розуміти сукупність організаційних та методологічних 
положень і засобів, що забезпечують функціонування бюджетної системи держави, а 
також специфічних підходів, за допомогою яких держава створює умови та забезпечує 
функціонування бюджетних відносин на державному та місцевому рівнях, тобто 
безпосередньо у кожній ланці бюджетної системи.

Таким чином, трактування бюджетного механізму залежатиме від мети, яку ми ставимо 
перед собою при дослідженні тих чи інших аспектів бюджету держави. Це дає можливість 
конкретніше підійти до особливостей об’єкта, врахування специфічних особливостей і 
розробки відповідних рекомендацій стосовно удосконалення розвитку та підвищення 
ефективності функціонування бюджетного механізму.

Підсумовуючи такі підходи, на наш погляд, бюджетний механізм соціально- 
економічного розвитку держави в онтологічному аспекті можна трактувати як сукупність 
фінансових форм, методів, інструментів, важелів, за допомогою яких забезпечується 
здійснення широкої системи розподільчих і перерозподільчих процесів, формування і 
використання централізованого фонду грошових коштів, функціонування бюджетної 
системи в цілому та реалізація засад бюджетної політики, спрямованої на забезпечення 
соціально-економічного розвитку держави.

Зважаю чи на трактування  бю дж етного  м ехан ізм у  як певно ї сукупності 
взаємопов’язаних і взаємодіючих складових та враховуючи, що у Бюджетному кодексі 
України бюджетні кошти трактуються як належні відповідно до законодавства надходження 
та витрати бюджету [4], у бюджетному механізмі соціально-економічного розвитку держави, 
на наш погляд, доцільно виділити дві основні складові: механізм формування бюджетних 
коштів та механізм використання бюджетних коштів. Кожна із зазначених складових має 
свої методи, форми, інструменти та важелі (рис. 1).

Механізм формування бюджетних коштів забезпечує наповнення централізованого 
фонду грошових коштів в обсягах, необхідних для виконання державою своїх функцій.

Механізм використання бюджетних коштів пов’язаний з витрачанням попередньо 
акумульованих надходжень бюджету держави та спрямуванням бюджетних коштів на 
цілі, передбачені у затверджених бюджетах.

Ключові аспекти функціонування та роль бюджетного механізму держави у регулюванні 
соціально-економічних процесів залежать від сукупності елементів кожної із складових, 
які застосовує держава у процесі акумуляції та використання бюджетних коштів. У сучасній 
економічній літературі відсутні єдині підходи до визначення переліку таких складових та 
взаємозв’язку між ними.

За допомогою методів бюджетного механізму держава забезпечує організацію 
бюджетних відносин на усіх стадіях бюджетного процесу. Бюджетне прогнозування і 
планування, оперативне управління бюджетними коштами, бюджетне регулювання, 
бюджетний контроль є методами як механізму формування бюджетних коштів, так і 
механізму використання бюджетних коштів. Поряд із перерахованими методами, до 
механізму формування бюджетних коштів відносимо: податковий, позиковий, транс­
фертний, інші неподаткові методи, а до механізму використання бюджетних коштів -  
бюджетне забезпечення, трансфертний метод.
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коштів

М етоди

Податковий метод, позиковий 
метод, трансфертний метод, інші 

неподаткові методи

Бюджетне забезпечення, 
трансфертний метод

Бюджетне прогнозування і планування, оперативне управління бюджетними 
коштами, бюджетне регулювання, бюджетний контроль

Форми

Податкова, позикова, трансфертна, 
інші неподаткові форми

Бюджетне фінансування, бюджетне 
кредитування, резервування, 

трансфертна форма

Інструменти

Доходи, податки, збори, внески, 
відрахування, державні позики, 

неподаткові надходження, 
трансферти (міжбюджетні -  
дотації, субвенції; від урядів 
зарубіжних країн), бюджетні 

кредити, надходження

Видатки, бюджетні кредити, 
бюджетні резерви, трансферти 

(міжбюджетні -  дотації, субвенції; 
державні трансферти юридичним і 

фізичним особам), бюджетні 
інвестиції, витрати

Важелі

Ставки податків, зборів, внесків, 
відрахувань, податкові пільги, 

податкові канікули, орендна плата, 
норми і нормативи, проценти за 

кредит, штрафи, пені, інші стимули 
та санкції

Посадовий оклад, фінансовий 
норматив бюджетної 

забезпеченості, інші норми і 
нормативи, проценти за 

користування державними 
позиками, ліміти, резерви, санкції

Рис. 1. Складові бю дж ет ного механізм у соц іально-економ ічного розвит ку
держави

Приміт ка. Складено авторами
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На відміну від методів, форми реалізації бюджетного механізму пов’язані з рухом 
бюджетного фонду, зокрема, акумулюванням та використанням бюджетних коштів. Кожна 
із форм використовує свої елементи, які забезпечують її реалізацію у повному обсязі. 
Для формування централізованого фонду грошових коштів застосовуються податкова, 
неподаткова, позикова, трансфертна форми. Використання бюджетних коштів 
здійснюється за допомогою таких форм як бюджетне фінансування (у вигляді 
кошторисного фінансування, бюджетного інвестування), бюджетне кредитування, 
резервування та трансфертна форма (пов’язана із наданням трансфертів).

Інструменти бюджетного механізму відображають конкретну форму руху грошових 
потоків. Будь-який інструмент -  це засіб вирішення певних завдань чи досягнення певного 
впливу.

Використання фінансових інструментів пов’язане з відповідними важелями, що 
визначають характер їх дії і відображають не рух коштів, а характеризують параметри, 
умови і форми цього руху. У першу чергу, це ті нормативи і ставки, що визначають їх 
обсяги, а також умови проведення тих чи інших фінансових операцій. За допомогою 
важелів встановлюється характер дії окремих інструментів [22, с. 81].

У складі механізму формування бюджетних коштів виділяємо інструменти: доходи, 
податки, збори, внески, відрахування, державні позики, неподаткові надходження, 
трансферти (міжбюджетні -  дотації, субвенції; від урядів зарубіжних країн), бюджетні 
кредити, надходження, та важелі: ставки податків, зборів, внесків, відрахувань, податкові 
пільги, податкові канікули, орендна плата, норми і нормативи, проценти за кредит, штрафи, 
пені, інші стимули та санкції тощо.

До інструментів механізму використання бюджетних коштів відносимо: видатки, 
бюджетні кредити, бюджетні резерви, трансферти (міжбюджетні -  дотації, субвенції; 
державні трансферти юридичним і фізичним особам), бюджетні інвестиції, витрати, а до 
важелів -  посадовий оклад, фінансовий норматив бюджетної забезпеченості, інші норми 
і нормативи, проценти за користування державними позиками, ліміти, резерви, санкції 
тощо.

Характеризуючи теоретичні та практичні засади бюджетного механізму, зазначимо, 
що він є складовою фінансового механізму, має багато з ним спільних рис. Оскільки 
фінансова система суспільства включає різні за своїм характером сфери фінансових 
відносин (фінанси суб’єктів господарювання, загальнодержавні фінанси, фінанси 
домогосподарств), фінансовий механізм у кожній з них, не зважаючи на спільні риси, 
буде суттєво відрізнятися. Отже, фінансовий механізм суспільства відповідно до сфери 
фінансових відносин, буде включати фінансовий механізм держави, фінансовий механізм 
суб’єктів господарювання і фінансовий механізм домогосподарств.

Центральне місце у фінансовому механізмі суспільства відводиться бюджетному 
механізму держави, оскільки “... бюджет є центральною ланкою фінансової системи та 
основною ланкою державних фінансів” [3, с. 14].

Бюджетний механізм, як особливий вид фінансового механізму, має як спільні з ним, 
так і відмінні риси. До спільних рис відносяться:

-  бюджетний механізм, характеризуючи сферу використання об’єктивно існуючих 
розподільчих відносин, виступає складовою ланкою загальної системи управління 
економікою, займаючи в ній своє місце;
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-  бюджетний механізм, з одного боку, обумовлений реально існуванням бюджетних 
відносин, з іншого -  зворотно активно впливає на них та із розвитком ринкових відносин 
змінюється і удосконалюється;

-  функціонування бюджетного механізму неможливе без використання вартісних норм, 
нормативів і показників та передбачає застосування економічних важелів, стимулів і 
санкцій;

-  без практичного застосування методів, форм, інструментів, важелів бюджетного 
механізму неможливе регулювання розподільчих і перерозподільчих процесів.

Поряд із загальними рисами фінансового і бюджетного механізму, для останнього
C. І. Юрієм виділено такі особливості;

-  бюджетний механізм -  це сукупність певних видів бюджетних відносин, специфічних 
методів мобілізації та використання бюджетних коштів. Цей механізм повинен бути 
реальним втіленням засад бюджетної політики, відображаючи спрямованість бюджетних 
коштів на вирішення економічних і соціальних завдань на певному етапі розвитку держави;

-  бюджетний механізм включає ряд складових елементів, кожен з яких є складною 
комбінацією методів, економічних важелів та інструментів, що виконують певні функції. 
Важливе значення має виділення центральної частини в цьому механізмі, якою є 
законодавча та нормативна база;

-  провідними складовими бюджетного механізму, які діють як єдине ціле з характерним 
комплексом тільки їм властивих рис, є: блок важелів по мобілізації бюджетних ресурсів, 
що знаходить своє відображення в конкретних видах податків та платежів; блок важелів 
по використанню бюджетних ресурсів, який базується на наукових принципах та методах 
бюджетного фінансування; блок бюджетного регулювання, що забезпечує функціонування 
бюджетної системи [28, с. 41-43].

Отже, основною специфічною рисою бюджетного механізму є використання всіх його 
складових для забезпечення своєчасного та достатнього наповнення централізованого 
фонду грошових коштів і використання бюджетних коштів для якісного виконання 
державою своїх функцій. Поряд із цим, дія форм, методів, інструментів, важелів 
бюджетного механізму обмежена положеннями нормативно-правових актів.

В и сн о в ки  та вектори  по д ал ьш их  д о сл ід ж е н ь . У результаті проведеного 
дослідження можна зробити такі висновки :

1) бюджетний механізм соціально-економічного розвитку держави доцільно трактувати 
як сукупність фінансових форм, методів, інструментів, важелів, за допомогою яких 
забезпечується здійснення широкої системи розподільчих і перерозподільчих процесів, 
формування і використання централізованого фонду грошових коштів, функціонування 
бюджетної системи в цілому та реалізація засад бюджетної політики, спрямованої на 
забезпечення соціально-економічного розвитку держави;

2) розглядаючи бюджетний механізм соціально-економічного розвитку держави в 
онтологічному аспекті, залежно від особливостей функціонування бюджетних відносин 
пропонуємо виділяти дві його складові: механізм формування бюджетних коштів та 
механізм використання бюджетних коштів. Ключові аспекти функціонування та роль 
бюджетного механізму держави у регулюванні соціально-економічних процесів залежать 
від сукупності елементів кожної із складових: методів, форм, інструментів, важелів.
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3) численні проблеми реалізації бюджетної політики в сучасних умовах зумовлюють 
необхідність пошуку шляхів модернізації бюджетного механізму соціально-економічного 
розвитку держави на принципах фіскальної децентралізації, що і є метою наших 
подальших наукових досліджень.
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СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО 
І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДК 330.341:332.122: 339.56(477)
Сергій ЗАХАРЧЕНКО

ОЦІНЮВАННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ УКРАЇНИ
ТА Ї Ї  РЕГІОНІВ ЗА ІНДИКАТОРАМИ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ 

(В КОНТЕКСТІ МЕТОДОЛОГІЇ IMD-LAUSANNE)

Показано важливість підтримання стану міжнародної торгівлі на належному рівні 
для забезпечення високого конкурентного статусу країн і регіонів. Згідно з 
методологічними установками фахівців Інституту розвитку менеджменту (ІРМ -  
Лозанна, Швейцарія), представлено авторський підхід до оцінювання міжнародної 
торгівлі як чинника конкурентоспроможності країни та ї ї  регіонів. Наведено оцінку 
конкурентоспроможності України та ї ї  регіонів за вагомими індикаторами стану 
міжнародної торгівлі (платіжного балансу, експорту та імпорту товарів і послуг, курсу 
національної валюти тощо). Виявлено чинники, що обмежували участь України та ї ї  
регіонів у  міжнародній торгівлі, а відповідно й їхню конкурентоспроможність у  період 
до російської агресії. Визначено стратегічні напрями підвищення конкуренто­
спроможності України та ї ї  регіонів на основі покращення стану міжнародної торгівлі, 
зокрема за рахунок підтримання позитивного торговельного балансу, зростання 
коефіцієнту покриття імпорту експортом, гармонізації національних і міжнародних 
технічних стандартів, розвитку міжнародного туризму, використання переваг вступу 
України до СОТ та асоціації ї ї  з ЄС. Обґрунтовано, що для підвищення конкуренто­
спроможності України важливо, щоб у  структурі ї ї  імпорту більшою була частка послуг. 
Зроблено висновок, що для зміцнення конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі 
України та ї ї  регіонів важливо утримувати позитивний торговельний баланс і високий 
темп зростання коефіцієнта покриття імпорту експортом, зокрема за рахунок 
гармонізації національних і міжнародних стандартів якост і продукції, розвитку 
міжнародного туризму, використання переваг вступу України до СОТ, збільшення 
присутності українських виробників на ринках ЄС тощо.

Ключові слова: міжнародна торгівля, конкурентоспроможність (країни, регіону), 
фактор (субфактор) та індикатор конкурентоспроможності, оцінка конкуренто­
спроможності, рейтинг ІРМ.

JEL: F 190, R 100.
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Постановка проблеми. В інформаційну епоху конкурентний статус країн визначається 
передусім їх інноваційним лідерством. Однак незадовільний стан міжнародної торгівлі 
може серйозно впливати на загальний рівень конкурентоспроможності країн. Це актуалізує 
проблему зміцнення конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі України на усіх рівнях. 
Відповідно, оцінка конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі України та її регіонів 
має не тільки наукове, а й важливе практичне значення. Вона, з одного боку, показує 
вплив міжнародної торгівлі на конкурентоспроможність країни та її регіонів, а з іншого -  
дозволяє визначити стратегічні напрями зміцнення її конкурентного потенціалу в 
глобальному конкурентному просторі.

Аналіз останніх джерел досл ідж ень і публ ікац ій. Значний внесок у розробку 
науково-практичних засад оцінювання конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі 
України та її регіонів зробили фахівці Фонду “ Ефективне управління” [1] та окремі учені:
О. Білорус [2], А. Дунська [3], М. Карп’як і Н. Попадинець [4], В. Лапшин і В. Кузніченко 
[5], А. Мазаракі й ін. [6], В. Мікловда й ін. [7], Л. Петкова й ін. [8] та ін. Їхні напрацювання 
дають достатньо повне уявлення про конкурентний потенціал міжнародної торгівлі України 
та її регіонів. Водночас більшість досліджень спирається на авторські підходи або 
методологію Всесвітнього економічного форуму, тоді як дослідження за методологією 
Інституту розвитку менеджменту (ІРМ -  Швейцарія, Лозанна; IMD-Lausanne [9]) знаходяться 
на початковому етапі.

Постановка завдання. Мета дослідження -  оцінювання конкурентного потенціалу 
міжнародної торгівлі України та її регіонів на основі методології IMD-Lausanne та пошук 
шляхів його зміцнення.

Виклад основного  матеріалу. Міжнародна торгівля слугує важливим засобом 
збалансування обсягів виробництва і споживання товарів на внутрішньому ринку, вона 
дозволяє отримувати дефіцитні товари з-за кордону й реалізовувати на міжнародному 
ринку ті з них, для виробництва яких у країні існують чи створені найбільш вигідні умови.

Водночас стан міжнародної торгівлі є важливим чинником конкурентоспроможності як 
окремих країн, так і їх регіонів. Не випадково теорії конкурентоспроможності країн і регіонів 
своїм живильним середовищем мають саме теорії міжнародної торгівлі [10, 26-30].

Фахівці IMD у Щорічнику світової конкурентоспроможності розглядають міжнародну 
торгівлю як один із субфакторів конкурентоспроможності країн і регіонів (у складі фактора 
“Економічні показники”) [9]. І це цілком виправдано, оскільки доходи від експорту товарів 
і послуг, розвитку міжнародного туризму та видатки на імпорт визначають сальдо 
зовнішньоторговельного балансу країни та її регіонів і, в кінцевому підсумку, впливають 
на платіжний баланс країни.

Відповідно конкурентні переваги країни та її регіонів за субфактором міжнародної торгівлі 
фахівці IMD оцінюють за індикаторами (в розрахунку на душу населення і у відсотках до 
валового внутрішнього продукту [ВВП] чи валового регіонального продукту [ВРП]) 
платіжного балансу, експорту та імпорту товарів і послуг, динаміки цих показників, курсів 
валют тощо [9].

Щоб виявити, які індикатори, що характеризують міжнародну торгівлю, сприяють чи, 
навпаки, гальмують процес підвищення конкурентоспроможності країни та її регіонів, ми 
застосували спеціальну методику [10, 114-118]. Згідно з нею, оцінки індикаторів- 
стимуляторів конкурентоспроможності одержали на основі співвідношення (у відсотках)

С . Захарченко
Оцінювання конкурентоспроможності України ...
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фактичних і максимальних значень індикаторів (країн-лідерів за кожним із індикаторів). 
Відповідно, оцінки індикаторів-дестимуляторів конкурентоспроможності отримали за 
співвідношенням мінімальних і фактичних значень індикаторів.

Крім того, наш підхід до оцінювання конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі 
регіонів передбачав використання процедури “зважування” індикаторів національної 
конкурентоспроможності за співвідношенням його значень і значень індикатора країни- 
лідера.

Значення агрегованого індексу конкурентоспроможності зовніш ньої торгівлі 
розрахували як просту середню арифметичну з усіх часткових коефіцієнтів.

За цією методикою нами одержані оцінки конкурентоспроможності України та її регіонів 
за індикаторами міжнародної торгівлі. Для розрахунків використано індикаторну базу IMD- 
2012 [9]. Їй була надана перевага тому, що в подальшому на показниках конкуренто­
спроможності економіки України та її регіонів позначилися події, пов’язані з Революцією 
Гідності (2013-2014 рр.) та анексією українських територій Росією (з 2014 р.). Зауважимо, 
що для оцінювання, окрім матеріалів IMD [9], були використані матеріали Держслужби 
статистики України [11], Міжнародного інституту менеджменту (Київ) і Фонду “Ефективне 
управління” [1, 102-207].

Одним із найважливіших індикаторів, що характеризують конкурентний потенціал 
міжнародної торгівлі країни та її регіонів (їх платіжний баланс) є сальдо поточних операцій. 
Згідно з рейтингом IMD-2012, Україна за сальдо поточних операцій займала 44-те місце з- 
поміж 59-ти країн, маючи від’ємне сальдо в розмірі 9 млрд. дол. Китай мав найбільше 
позитивне сальдо -  305, 4 млрд. дол., а США -  найбільше негативне -  473,4 млрд. дол. 
У розрахунку на душу населення перше місце в рейтингу належить Катару (27514 дол.); 
Україна, розмістившись на 35-му місці (-196,7 дол.), поступилася Росії (691,4 дол., 18-те 
місце), але випередила Польщу (-578,5 дол., 46-те місце). На регіональному рівні 
статистичних даних щодо сальдо поточних операцій немає. Але щоб мати певне уявлення 
про співвідношення між виробництвом і споживанням товарів і послуг в регіоні, ми 
пропонуємо розраховувати сальдо між ВРП і витратами та заощадженнями населення 
на одну особу. Проведені розрахунки показали, що найбільше позитивне сальдо мають: 
Київ (2380 дол.), Дніпропетровська (1025) та Полтавська (829) області, а найбільше 
негативне -  Чернівецька (-867), Хмельницька (-842) та Тернопільська (-796 дол.).

Найбільше сальдо за поточними операціями до ВВП (у відсотках) має Катар -  28,04%. 
Україна -  54-та в рейтингу IMD (-5,45%). За співвідношенням між ВРП і витратами та 
заощадженнями населення провідні позиції займають Київ (136,7%), Дніпропетровська 
(130,6) і Полтавська (128,5%) області. Найбільше відстають від лідерів за цим 
співвідношенням Чернівецька (61,4%), Тернопільська (65,0%) та Хмельницька (67,1%) 
області.

Однак для оцінювання конкурентоспроможності країн і регіонів важливим є показник 
торговельного балансу на душу населення. За ним (-311 дол.) Україна посідає 37-ме 
місце рейтингу IMD (на першому Катар -  40678 дол.). При цьому, вона різко поступається 
Росії (1391 дол., 14-те місце), але випереджає Польщу (-531 дол., 40-ве місце). Серед 
регіонів України найбільший приплив іноземної валюти (через позитивне сальдо 
торговельного балансу понад 1000 дол. на душу населення) забезпечують Донецька 
(2846), Луганська (2087), Полтавська (1500), Дніпропетровська (1095) та Запорізька (1047)
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області, а найбільший відплив (через від’ємне сальдо торговельного балансу понад 500 
дол. на особу) -  Київ (-4886), Київська (-1492), Львівська (-787) та Одеська (-672) області.

За відношенням торговельного балансу до ВВП (-8,55%) Україна, враховуючи те, що 
її ВВП порівняно невеликий, стоїть в рейтингу IMD ще нижче -  на 51-му місці. На першому, 
знову ж  таки, Катар (41,49%). Регіони за відношенням торговельного балансу до ВРП 
розміщуються в тому ж  порядку, що й за попереднім індикатором, тільки Луганська 
(76,9%) й Донецька (69,5%) області -  через великий ВРП другої -  помінялися місцями. 
На третьому місці -  Полтавська область (40,0%), а замикають рейтинг -  Київ (-53,3%), 
Київська (-41,4%) та Львівська (-36,0%) області.

Окрім торгівлі товарами, для торговельного і платіжного балансу багатьох країн важливе 
значення має торгівля послугами, зокрема комерційними. Серед країн рейтингу IMD за 
балансом комерційних послуг на душу населення перший рядок (з великим відривом від 
інших країн) займає Люксембург (61353 дол.), далі йдуть Гонконг (9161) та Швейцарія 
(6177 дол.). Україна -  на 28-му місці (91 дол.). Вона поступається за цим індикатором 
Польщі (181 дол., 27-ме місце), але випереджає Росію (-249 дол., 49-те місце). Найбільший 
позитивний баланс усіх послуг на душу населення на рівні регіонів України мають: 
Одеська область (402,5 дол.), Севастополь (319,4), Київ та АР Крим (142,4 дол.), а 
найбільший негативний -  Полтавська (-101,8 дол.), Сумська (-36,6) та Чернігівська (-30,6 
дол.) області.

За балансом комерційних послуг до ВВП Україна через порівняно невеликий обсяг 
валового продукту займає дещо вище (18-те) місце в рейтингу IMD, поступаючись 
Люксембургу (53,62%) за цим індикатором у 21,2 рази, але випереджаючи водночас 
США (1,24%, 25-те місце), Польщу (1,34 дол., 24-те місце) та Росію (-1,92 дол., 53-тє 
місце). За балансом послуг до ВРП попереду ті ж  регіони -  Одеська область (14,16%), 
Севастополь (12,46%), АР Крим (6,87%), окрім Києва (3,24%, 8-ме місце рейтингу регіонів), 
що має порівняно з ними значно більший ВРП. Внизу рейтингу регіонів ті ж  області -  
Полтавська (-2,71%), Сумська (-1,73) та Чернігівська (-1,47%).

За співвідношенням часток країн у світовому експорті і ВВП розподіл суб’єктів рейтингу 
IMD такий: перше місце -  Люксембург (7,49), друге -  Сінгапур (6,10), третє -  Гонконг 
(5,89); Україна, відповідно, на 42-му місці (0,95). Серед регіонів України за співвідношенням 
часток експорту товарів та послуг і ВРП лідирують Луганська (індекс -  1,93), Донецька 
(1,71) та Запорізька (1,39) області, в кінці рейтингу -  Чернівецька (0,19), Тернопільська 
(0,25) та Хмельницька (0,31) області.

За експортом товарів до ВВП (у відсотках) попереду в рейтингу IMD Гонконг (187,3%), 
Сінгапур (157,6) та Бельгія (92,8%). Україна з показником 41,4% займає 21-ше місце, 
випереджаючи Польщу (36,5%) та Росію (28,1%). З-поміж регіонів за експортом товарів 
до ВРП (у відсотках) виділяються Луганська (105,1%, що відповідає 3-му місцю рейтингу 
IMD), Донецька (95,1) та Запорізька 75,7%) області. Найслабші позиції за цим індикатором 
мають Чернівецька область (10,7%, що відповідає 57-му місцю рейтингу IMD, яке посідає 
Бразилія), Севастополь (12,7) та Тернопільська область (13,8%).

За експортом товарів на душу населення в розмірі 1498 дол. Україна в рейтингу IMD 
посідає значно нижче місце -  52-ге (1498 дол.), ніж за попереднім індикатором, 
поступаючись Сінгапуру (78998 дол.), який займає перше місце, у 52,7 рази, Польщі 
(4906 дол., 37-ме місце) -  у 3,3 раза та Росії (3653 дол., 41-ше місце) -  2,4 рази. В
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рейтингу регіонів України за цим індикатором на першому місці -  Донецька область (3893 
дол., що відповідає 4-му місцю рейтингу IMD, яке посідає Болгарія), другому -  Київ 
(3229 дол.), третьому -  Дніпропетровська область (3114 дол.). А нижні місця рейтингу 
посідають Чернівецька (151 дол.), Тернопільська (223, що менше, ніж у Індії -  245 дол., 
-  яка замикає рейтинг ІРМ) та Хмельницька (297 дол.) області.

За зростанням експорту товарів (на 33,0%) Україна 10-та в рейтингу IMD, поступаючись 
Катару (перше місце) на 25,1 в. п., а з країн СНД -  Казахстану (2-ге місце) -  на 15,0 в. п. 
Найбільше падіння українського експорту відмічалося у 2009 р., а в наступні роки 
позитивна динаміка була відновлена. Найбільший темп зростання експорту товарів з- 
поміж українських регіонів у Луганській (195,7%), Івано-Франківській (185,9) та 
Тернопільській (183,7%) областях, причому він значно більший, ніж у лідера рейтингу 
IMD. Зменшили обсяги експорту товарів суб’єкти господарювання Одеської (на 8,5%) і 
Херсонської (на 3,2%) областей.

За експортом комерційних послуг на душу населення (408 дол.) Україна в рейтингу IMD 
посідає 46-те місце, поступаючись Люксембургу (140471 дол.) у 344,3 рази та Польщі (960 
дол., 40-ве місце) -  у 2,4 раза, але трохи випереджаючи Росію (380 дол., 47-ме місце). В 
рейтингу регіонів за експортом послуг на душу населення попереду Київ (1161,8 дол., що 
відповідає 38-му місцю рейтингу IMD, яке посідає Японія), Одеська область (486,4 дол.) та 
Севастополь -  (328,0 дол.). Знизу рейтингу -  Чернігівська (6,5 дол.), Чернівецька (7,4) та 
Хмельницька (8,0 дол.) області. У них на душу населення припадає значно менший обсяг 
експорту послуг, ніж у Індії (59 дол.), яка є останньою в рейтингу IMD.

За експортом послуг до ВВП (у відсотках) перше місце в рейтингу IMD, знову ж  таки, 
займає Люксембург (122,77%), далі йдуть Гонконг (49,61) та Ірландія (49,35%). Україна, 
виходячи з даних МІМ-Київ (11,28%), займає 23-тє місце, випереджаючи і Польщу (36,47%, 
33-тє місце), і Росію (28,10%, 49-те місце). З-поміж регіонів України за цим індикатором 
виділяються Одеська (17,11%, що відповідає 9-му місцю рейтингу IMD, яке посідає 
Бельгія), Севастополь (12,79) та Київ (12,67%). Останні місця в рейтингу регіонів за цим 
індикатором займають Чернігівська (0,31%), Черкаська (0,42) та Тернопільська (0,49%) 
області, які поступаються навіть Венесуелі (0,55%), яка замикає рейтинг IMD.

Україна за зростанням експорту комерційних послуг (на рівні 13,2%) -  23-тя в рейтингу 
IMD; вона за цим індикатором поступається лідеру -  Катару -  на 37,2 в. п., Росії (5-те 
місце, на 8,5 в. п.), хоча й трохи випереджає Польщу (27-ме місце, на 1,1 в. п.). Найбільший 
темп зростання експорту послуг серед українських регіонів зафіксовано у Луганській 
(235,6%), Хмельницькій (185,9%) та Харківській (183,7%) областях; характерно, що це 
зростання значно більше, ніж у лідера рейтингу IMD. Найбільше зменшився обсяг експорту 
послуг з Херсонської (на 9,9%, що на рівні Йорданії, яка остання в рейтингу IMD за цим 
індикатором), Кіровоградської (на 5,5) та Чернівецької (на 3,4%) областей.

За загальним експортом товарів і комерційних послуг на душу населення розподіл 
країн в рейтингу IMD такий: Люксембург (1-ше місце, 183196 дол.), Сінгапур (2-ге місце, 
103199), Гонконг (3-тє місце, 81521), Німеччина (15-те місце, 21245 дол.), Японія (35-те, 
7558), США (36-те, 6599), Китай (54-те, 1544). Цікаво, що Україна в рейтингу стоїть навіть 
вище Китаю (52-ге місце, 1905 дол.), але нижче від Польщі (38-ме, 5866) та Росії (43-тє, 
4033 дол.). Серед регіонів України за експортом товарів і послуг на душу населення на 
першому місці Київ (4390 дол.), далі йдуть -  Донецька (4028) та Дніпропетровська (3232
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дол.) області. Найслабше втягнуті у експортні зв’язки Чернівецька (158 дол.), Тернопільська 
(231) та Хмельницька (323 дол.) області.

У Щорічнику світової конкурентоспроможності наводяться дані щодо розподілу експорту 
товарів і комерційних послуг за економічними секторами: сільське господарство : 
промисловість : сфера послуг. До певної міри можна вважати, що чим вищою є частка 
сфери послуг, тим її експортний сектор більше відповідає постіндустріальному типу 
розвитку. За наведеним співвідношенням Україну можна віднести до країн, що мають 
промислово-сервісний тип експорту (15:60:24). Серед регіонів України за часткою експорту 
послуг у загальному експорті товарів і послуг попереду Київ (50,17%, що відповідає 
другому місцю рейтингу IMD), Одеська область (42,98) та АР Крим (32,10%). Останні 
місця за цим індикатором займають Полтавська (0,97%), Черкаська (1,14) та Чернігівська 
(1,67%) області, які поступаються за ним навіть Венесуелі (2,0%), що має його найменше 
значення.

Згідно з методологією IMD, чим вищий експорт товарів і комерційних послуг і менший 
їх імпорт, тим країна чи регіон мають вищу конкурентоспроможність. Це, на наш погляд, 
правильно, коли імпорт переважає експорт і має місце дефіцит торговельного балансу. 
Якщо ж  це не так, то показники імпорту характеризують інтенсивність зовнішньої торгівлі 
і тому їх можна розглядати як фактори-стимулятори конкурентоспроможності. Хоча в 
рейтингу IMD перші місця за обсягами імпорту товарів і послуг на душу населення 
відведені Індії (480 дол.), Філіппінам (811) та Індонезії (879 дол.), а Україні, відповідно, 9- 
те місце (1944 дол.), в рейтингу регіонів України показники імпорту ми все ж  розглядаємо 
як фактор-стимулятор конкурентоспроможності. Відповідно, перші місця в рейтингу ми 
віддаємо Києву (8979 дол.), Київській (2629) і Дніпропетровській (2159 дол.) областям, а 
останні -  Чернівецькій (181 дол.), Херсонській (223) та Кіровоградській (232 дол.) областям.

За обсягом імпорту товарів і комерційних послуг до ВВП в рейтингу IMD першою є 
Бразилія (12,5%). Україна (58,7%) знаходиться на 41-му місці. На рівні регіонів України, 
якщо імпорт розглядати як фактор-стимулятор конкурентоспроможності, перші місця за 
цим індикатором займають Закарпатська область (102,9%), Київ (97,9) та Київська область 
(73,0%), а останні -  Севастополь (10,7%), Кіровоградська (11,1) та Херсонська (12,0%) 
області.

За темпом зростання імпорту товарів і комерційних послуг першу позицію в рейтингу 
IMD займала Греція (92,97%, скорочення імпорту -  на 7,03%). Україна суттєво наростила 
імпорт -  на 32,87% -  і це відкинуло її на 57-ме місце рейтингу. Серед регіонів України 
від’ємне зростання імпорту товарів і послуг мали тільки три регіони -  Одеська область 
(-10,1%), Київ (-9,7%, що більше, ніж у лідера рейтингу) і Рівненська область (-2,2%). А 
найбільший приріст імпорту припав на АР Крим (313,3%), Волинську (80,9) та Івано- 
Франківську (68,7%) області, що значно більше, ніж у Естонії (41,7%), яка замикає рейтинг 
IMD.

У Щорічнику світової конкурентоспроможності також наводяться дані щодо розподілу 
імпорту (як і експорту) товарів і комерційних послуг за економічними секторами. За 
співвідношенням між ними імпортний сектор України, як і експортний, відноситься до 
промислово-сервісного типу (зі співвідношенням між секторами 9:75:17). Для підвищення 
конкурентоспроможності України важливо, щоб у структурі її імпорту більшою була частка
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послуг. Якщо виходити з цього, то за найбільшою часткою імпорту послуг у загальному 
імпорті товарів і послуг серед регіонів України виділяються Полтавська (13,95%), Вінницька 
(12,66) та Донецька (9,89%) області. Останні ж  місця за цим індикатором займають 
Чернівецька (0,64%), Херсонська (1,54) та Закарпатська (2,24 %) області.

Інтегрованість країн у світогосподарські зв’язки характеризує співвідношення обсягів 
торгівлі (експорту та імпорту) і подвійного ВВП. За ним першу позицію в рейтингу IMD 
займає Гонконг -  235,01%. Україна на 21-й позиції -  55,72%, тобто вище і від Польщі 
(44,90%, 27-ме місце), і від Росії (26,63%, 50-те місце). З-поміж регіонів України найбільше 
втягнутими у світогосподарські зв’язки (за співвідношенням зовнішньоторговельного 
обороту і подвійного ВРП) є Закарпатська область (88,37% -  на рівні 8-го місця рейтингу 
IMD, яке посідають Нідерланди), Київ (72,89) та Луганська область (70,02%). Дуже слабо 
інтегровані у світове господарство Чернівецька (11,98%, що менше, ніж у Бразилії -  
останньої в рейтингу IMD), Херсонська (15,41) та Кіровоградська (16,45%) області.

За динамікою індексу умов торгівлі (відношення експортних цін країни до її імпортних 
цін) Україна посідає 6-те місце в рейтингу IMD. У 2011 р. проти 2005 р. він склав 126,4%, 
або на 28,4 в. п. менше, ніж в лідера -  Ісландії (176,6%). Цей індекс не розраховується 
на рівні регіонів, але логічно припустити, що за ним конкурентні переваги матимуть регіони, 
в яких темп зростання коефіцієнту покриття імпорту експортом є більшим. Як показали 
розрахунки, експорт ще більше став переважати імпорт у Черкаській (темп зростання 
коефіцієнту покриття -  191,4%), Харківській (167,0) та Рівненській (162,7%) областях. 
Найбільше експорт здав позиції перед імпортом у АР Крим (23,4%), Херсонській (57,2) та 
Львівській (59,2%) областях.

Міжнародний туризм як специфічна форма міжнародної торгівлі у багатьох країнах є 
важливим джерелом надходжень до ВВП. У Гонконгу (перше місце в рейтингу IMD за 
цим індикатором) -  це 97% до ВВП, Хорватії (друге місце) -  13,59, Україні (23-тє місце) -  
2,78, Польщі (31-ше місце) -  2,01, Росії (55-те місце) -  0,60%. У окремих регіонах України 
міжнародний туризм також складає значну частку ВРП: у Севастополі -  14,3%, Києві -  
10,2, АР Крим -  3,8%. Водночас у багатьох регіонах він суттєво не впливає на обсяг 
ВРП. У Житомирській області його частка у ВРП тільки 0,34%, Луганській -  0,35, 
Кіровоградській -  0,43%.

Міжнародна торгівля неможлива без встановлення валютного курсу -  виразу ціни 
грошової одиниці однієї країни в грошових одиницях іншої. За оцінками експертів МІМ- 
Київ, курс української гривні не дуже вигідний для бізнесу. Про це свідчить його оцінка 
на рівні 4,12 бала проти 7,22 бала у Малайзії. Це означає, що він недостатньо підтримує 
конкурентоспроможність експортоорієнтованих підприємств. Для останніх важливо, щоб 
співвідношення між курсом купівлі і продажу валюти було якнайбільшим, а різниця (спред), 
відповідно, -  найменшим. Це співвідношення є найбільшим у 11 регіонах -  на рівні 
99,94%, натомість, у Волинській і Рівненській областях воно найменше -  99,26%. 
Відповідно, спред у 11 регіонах невеликий -  0,005 дол. на один обмінний долар, а у двох 
вказаних областях досить значний -  0,06 дол., що більше вигідно банківським структурам, 
а не експортерам.

Загалом за субфактором “ Міжнародна торгівля” Україна в рейтингу IMD займає 23-тє 
місце. Серед її регіонів найвищі позиції в рейтингу конкурентоспроможності займають: 
Київ (у середньому 26,7% від найкращих значень індикаторів субфактора), Луганська
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(23,2) та Донецька (23,1%) області. У кінці рейтингу за цим субфактором -  Херсонська 
(13,2%), Чернігівська (14,5) та Житомирська (14,7%) області (рис. 1).

Рис. 1. Конкурент оспром ож ніст ь України та ї ї  рег іон ів  за індикат орами  
м іж наро дно ї т оргівл і, середній % в ід  найкращ их значень  

індикат ор ів  кра їн-л ідер ів
Примітка. Розраховано і побудовано автором за даними [1; 9; 11].

Основними чинниками, що обмежували участь України та її регіонів у міжнародній 
торгівлі, а відповідно й їхню конкурентоспроможність у період до російської агресії, були 
такі: недосконалість інституціональних засад зовнішньоекономічної діяльності; орієнтація 
на цінову конкуренцію; застаріла техніко-технологічна база вітчизняних підприємств; мала 
частка інноваційної продукції в експорті; регіональні диспропорції прямих іноземних 
інвестицій тощо.

Для подальшого розвитку міжнародної торгівлі в Україні та її регіонах важливо досягти 
й закріпити позитивний торговельний баланс і високий темп зростання коефіцієнту покриття 
імпорту експортом (через скорочення імпорту енергоносіїв та товарів широкого вжитку, 
імпортозаміщення тощо). Розвиток експортного потенціалу регіонів можливий за рахунок 
підвищення якості та міжнародної сертифікації продукції промисловості та агросектору, 
розвитку міжнародного туризму, використання переваг членства України в СОТ та участі 
в євроінтеграційних процесах.

Висновки і перспективи подальших досліджень. Міжнародна торгівля є важливим 
засобом збалансування сукупного попиту і пропозиції на внутрішньому ринку за рахунок 
розширення ступенів свободи міжнародного ринку (вступу країни до СОТ, поглиблення
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євроінтеграційних процесів, транснаціоналізації економіки тощо). Стан міжнародної торгівлі 
неодмінно впливає (як субфактор) на загальну конкурентоспроможність країни та її 
регіонів, яку доцільно оцінювати за методологією міжнародних інституцій, зокрема 
!нституту розвитку менеджменту.

За оцінками фахівців цієї інституції, Україна в рейтингу конкурентоспроможності IMD- 
2012, тобто в період до агресії Росії за субфактором “ Міжнародна торгівля”  займала 23- 
тє місце з-поміж 59-ти країн. Серед регіонів України, за нашими оцінками, найвищі позиції 
в рейтингу посідали: Київ, який тримав першість за основними індикаторами експорту та 
імпорту товарів і послуг; Луганська та Донецька області, які виділялися за індикаторами 
експорту товарів та торговельного балансу на душу населення. У кінці рейтингу за цим 
субфактором були Херсонська, Чернігівська та Житомирська області.

Для зміцнення конкурентного потенціалу міжнародної торгівлі України та її регіонів 
важливо утримувати позитивний торговельний баланс і високий темп зростання коефіцієнту 
покриття імпорту експортом, зокрема за рахунок гармонізації національних і міжнародних 
стандартів якості продукції, розвитку міжнародного туризму, використання переваг вступу 
України до СОТ, збільшення присутності українських виробників на ринках ЄС тощо.

Перспективи подальш их досл ідж ень. Для порівняльної оцінки конкурентного 
потенціалу міжнародної торгівлі України та її регіонів доцільно провести аналогічне 
дослідження для періоду російської агресії (з 2014 р.) та періоду після неї.
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ЕКОНОМІКА І УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
УДК 631:339.13:330

Ярина МАЙОВЕЦЬ

МОДЕЛІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ АГРАРНОГО 
ПІДПРИЄМНИЦТВА: ІСТОРИЧНИЙ ДОСВІД І СУЧАСНІСТЬ

Досліджено проблеми інноваційного розвитку аграрного підприємництва. Проведено 
порівняльний аналіз сільського господарства американських, європейських країн і 
України, який дав змогу зробити висновок щодо їх прогнозованоїінноваційності. Висновки 
ґрунтуються на основі аналізу наступних критеріїв: роль аграрного сектора у  ВНП; 
орієнтація агробізнесу на ефективність; величина експорту сільськогосподарської 
продукції; види і ставки кредитування; механізм формування обігових коштів; напрями 
підтримки агросектору.

Виявлено особливості формування інноваційної моделі агробізнесу в Україні упродовж 
трансформаційного періоду. У 90-ті роки X X  ст. визначальними чинниками, що 
унеможливлювали інноваційний розвиток, стали: інфляція, недостатня бюджетно- 
фінансова підтримка держави, високі відсоткові ставки комерційних банків, що 
обмежували доступ агровиробників до кредитних ресурсів, формування основих і 
оборот них ф ондів за рахунок власних кош т ів, високий ст упінь знош ення  
сільськогосподарської техніки і устаткування. Сучасний етап інноваційного розвитку 
аграрного виробництва характеризується визначальною роллю агросектора у  ВНП 
експортоорієнтованості вітчизняних агровиробників на зовнішні ринки.

Проаналізовано інноваційну роль адміністрування податку на додану вартість, що 
дозволяє агровиробникам акумулювати 20% від проданої сільськогосподарської продукції 
на спецрахунках з цільовою метою придбати нову техніку, засоби механізації, технології 
Простежено дію спецрежиму оподаткування агровиробників. Зроблено висновок про 
те, що він став найбільш доступною і найбільш ефективною пільгою, оскільки його 
обсяги прямо залежать від результатів господарювання.

Звернуто увагу на неможливість використання в Україні в чистому вигляді 
американської та європейської моделі. Доведено, що українська модель інноваційного 
розвитку агробізнесу є олігархічною, що виражає інтереси великих агровиробників і має 
елементи корупції Ґрунтується ця модель на мінімальній допомозі зі сторони держави.

Досліджено інноваційну роль адміністрування податку на додану вартість, що 
дозволяє агровиробникам акумулювати 20% від проданої сільськогосподарської продукції 
на спецрахунках з цільовою метою придбання нової техніки, механізації, технологій. 
Простежено дію спецрежиму оподаткування агровиробників, його позитивні і проблемні

© Ярина Майовець, 2017.

100 ISSN 1993-0240 Вісник Тернопільського національного економічного університету № 1, 2017 р.



Економіка і управління підприємствами

сторони. Запропоновано шляхи удосконалення механізму адміністрування ПДВ з метою 
збереження його інноваційної спрямованості.

Ключові слова: інновації, інноваційне підприємництво, агровиробництво, спецрахунки 
ПДВ.

JEL: O 13

Постановка проблеми. За роки трансформаційного періоду відбулися структурні 
зрушення, спрямовані на посилення інноваційності аграрного сектора економіки. Для 
оцінки існуючих змін у механізмі формування високоефективної моделі аграрного 
інноваційного розвитку варто проаналізувати існуючий досвід, порівняти найоптимальніші 
його елементи, використати у вітчизняній практиці.

А нал із  останн іх  д о сл ід ж е н ь  і пуб л ікац ій . Дослідженням окремих аспектів 
формування високоефективного конкурентоспроможного аграрного підприємництва в 
Україні присвячено праці багатьох українських вчених: Ю. В. Лупенка, В. М. Нелепи,
С. М. Кваші, В. І. Власова, В. Я. Месель-Веселяка, В. М. Федорова та ін. Однак 
проблемними залишаються питання формування цілісної комплексної моделі інноваційного 
розвитку агросектору, які б ґрунтувалися на передовому досвіді розвинутих країн з однієї 
сторони і враховували б особливості розвитку вітчизняного АПК.

Мета статті. Дослідити наявний світовий історичний досвід формування інноваційної 
моделі агробізнесу, проаналізувати вітчизняний досвід і на основі цього виокремити ті 
чинники, які стратегічно впливають на розвиток інноваційного аграрного підприємництва 
в Україні.

Виклад основного  матеріалу досл ідж ення. Історичний досвід розвинутих країн 
дозволяє виокремити дві сучасні моделі інноваційного розвитку сільського господарства: 
американську і європейську, використовуючи історичні аналогії поділу на американський 
та європейський (пруський) шляхи капіталізації сільського господарства.

Основи американської моделі інноваційного розвитку були закладені ще в середині 
XIX ст. Вони ґрунтувались на прийнятому у 1862 р. Президентом США А. Лінкольном 
Гомстед-акті, в якому передбачалося безкоштовна передача фермерам земельних наділів 
[1]. Як з ’ясувалося пізніше, цей акт мав непересічне значення у становленні 
високоефективної аграрної економіки США. Формування фермера-власника стимулювало 
приватну ініціативу, спонукало його до зниження собівартості продукції, сприяло зростанню 
продуктивності праці. На основі запровадження нової техніки, технологій, селекції, 
використання мінеральних добрив і засобів захисту рослин тощо відбувся перехід від 
екстенсивної до інтенсивної моделі ведення аграрної підприємницької діяльності.

В Європі, зокрема в Німеччині, в середині XIX ст. сільське господарство було головною 
галуззю економіки. Однак його розвиток гальмувався залишками кріпосного права і 
феодальних відносин. Європейські селяни, на відміну від своїх американських колег, 
змушені були викуповувати землю у своїх власників-феодалів. Сільське господарство у 
наступні періоди XIX по частину XX ст. розвивалося швидкими темпами. При цьому 
використовувалися у значній мірі екстенсивні методи його ведення, які, як відомо, 
потребують в основному кількісного, а не якісного оновлення матеріально-технічної бази 
агровиробництва. Особливості історичного досвіду організації сільськогосподарського
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виробництва у різних країнах зумовили логіку відношення до інтенсивності використання 
інновацій в аграрному підприємництві майбутніх періодів.

Проведений нами аналіз сучасного стану сільського господарства Америки, Європи і 
України, дав змогу сформувати моделі прогнозованої інноваційності аграрного 
підприємництва цих країн (табл. 1). Використання наступних критеріїв: роль аграрного сектора 
у ВНП; орієнтація агробізнесу на ефективність; величина експорту сільськогосподарської 
продукції; види і ставки кредитування; механізм формування обігових коштів; напрями 
державної підтримки агросектору дали змогу зробити висновки щодо прогнозованої 
інноваційності аграрного підприємництва країн, що представляють кожну із моделей.

Я . М айовець
Моделі інноваційного розвитку ...

Таблиця 1
Моделі прогнозованої інноваційності розвитку аграрного підприєм ництва

Моделі
Американська Європейська Українська

Роль агросектора у ВНП незначна допом іжна Визначальна,
ключова

О рієнтація агробізнесу на 
еф ективність

Економічна
еф ективність

Соціально-
економічна
еф ективність

Олігархічно-
кланова
еф ективність

Величина експорту
сільськогосподарської
продукц ії

значна Невелика і 
диф еренц ійована

значна

Види кредитування за 
терміном дії

Д овгострокове 
(10-20 років)

Середньострокове 
(5-10 років)

Р ічне (під 
урожай)

Ставка кредитування 3 -5 % 3 -5 % 2 5 -3 0 %
Механізм формування 
об ігових коштів

залучені, кредитні 
(до 90% )

залучені, кредитні 
(до 90% )

власні
(близько 70% )

Напрями державної 
підтрим ки

О посередковано, 
через ринкові 
механізми

Д отац ійна одиницю 
виробленої продукції, 
оброблю ваної площі.

бюджетна

П рогнозована 
інноваційність агробізнесу

висока висока висока

Приміт ка. Розроблено автором.

В сучасній американській моделі, яка використовується у США і Канаді, аграрний 
сектор є важливою складовою національної економіки. Він не лише забезпечує внутрішні 
потреби населення у продовольстві, але і дає великі експортні ресурси. Однак частка 
агросектору у ВВП незначна і становить близько 3% країни. США займають перше місце 
у світі за експортом сільськогосподарської продукції, а товарність виробленої продукції 
досягає 100%. Навіть ті продукти, які виробляються на фермі, купуються фермерами у 
продовольчих крамницях. На ринку домінують великі ферми, один відсоток яких дає 
майже 40% товарної продукції. Одна зайнята людина у сільському господарстві 
забезпечує продуктами харчування понад 50 осіб [2].

Інноваційні методи організації аграрного підприємництва дозволяють фермерам 
забезпечити високу продуктивність праці. Якщо один індійський селянин обробляє в 
середньому один гектар землі, то американський фермер обробляє 50-60 га [3]. 
Використання інноваційних технологій дозволили сформувати у США потужний агробізнес,
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щ о  з а ц ік а в л ю є  п р и в а тн и х  і д е р ж а в н и х  ін в е с то р ів . Т о м у  ін в е с т и ц ії на  о д н о го  з а й н я то го  у 

а гр о б із н е с і С Ш А  і в и р о б л е н а  ни м  п р о д у кц ія  є в и щ о ю , н іж  в ін ш и х  га л у з я х  е ко н о м іки .

Д л я  п ід т р и м ки  ін н о в а ц ій н о с т і б із н е с у  а м е р и к а н с ь к и х  ф е р м е р ів  в и к о р и с то в у ю т ь с я  

м е то д и  н е п р я м о го  впливу , го л о в н о  ч е р е з  д о в го с т р о к о в і (1 0 -2 0 )  ро ки  і д е ш е в і (3 -5 % )  

кредити .

А м е р и к а н с ь к і ф е р м и  в и с о к о м е х а н із о в а н і,  м а ю т ь  н а у к о в е  т а  ін ф р а с т р у к т у р н е  

з а б е з п е ч е н н я . В а ж л и в о ю  ч а с т и н о ю  а гр а р н о го  п ід п р и є м н и ц т в а  є н а у ко в і д о с л ід ж е н н я , 

щ о  зд ій с н ю ю т ь  д е р ж а в н і уста н о в и , ко р п о р а ти в н і л а б о р а т о р ії та  ун ів е р си те ти .

О с н о в о ю  с іл ь с ь к о го  го с п о д а р с т в а  Є в р о п и  є с ім е й н і ф е р м е р с ь к і го с п о д а р с т в а . За 

в е л и ч и н о ю  їх  зе м е л ь н о ї пл ощ і, за й н я то ст і та  б ізн е с у  їх  м о ж н а  у м о в н о  п о д іл и ти  на великі, 

серед н і, м ал і. Н а й б іл ьш е  в е л и ки х  ф ір м  р о зм іщ е н о  в Голл анд ії, В е л и ко б р и та н ії та  Д ан ії. В 

ц и х  к р а їн а х  ч а с тка  в е л и к и х  ф е р м  є в и с о ко ю  (5 5 -7 0 % ).  У  Н ім е ч ч и н і та  Ф р а н ц ії  р о зп о д іл  

ф е р м  за  ц и м и  т р ь о м а  гр у п а м и  є р ів н о м ір н и м : т р е ти н а  на ко ж н у  групу. В Іт а л ії та  Іс п а н ії 

су ттє в о  в ел ики й  п р о ц е н т  п р и п а д а є  на м а л і ф е р м и  (7 0 -8 0 % ) [4].

У  розви н утих  євр опе й ськи х  кра їн ах  сф о рм о ва н е  високотоварне , глиб око -спец іал ізоване  

а гр а р н е  п ід п р и є м н и ц тв о . П ід  в п л и в о м  п р и р о д н и х  та  іс т о р и ч н и х  у м о в  в Є в р о п і с кл а л и с я  

тр и  о с н о в н і ти п и  с іл ь с ь к о го  го с п о д а р с тв а :

1. П ів н іч н о є в р о п е й с ь ки й .

2. С е р е д н ь о є в р о п е й с ь ки й .

3. П ів д е н н о є в р о п е й с ь ки й  [5].

У  С ка н д и н а всь ки х  країнах, В ел икобритан ії, Д а н ії на о снов і за пр о в а д ж е н ня  ін н ова ц ій ни х  

т е х н о л о г ій  с ф о р м у в а в с я  ін те н с и в н и й  ти п  м о л о ч н о го  т в а р и н н и ц т в а . Р о с л и н н и ц т в о  м а є  

д о п о м іж н и й  х а р а кте р . Н а й в и щ о го  р івн я  д о с я гл о  т в а р и н н и ц тв о  в Д ан ії, я ка  с та л а  о д н и м  з 

н а й б іл ь ш и х  с в іт о в и х  е кс п о р т е р ів  м о л о ка , сиру, св и н и н и  та  я є ц ь . О с н о в н о ю  п р о б л е м о ю  

ін н о в а ц ій н о го  р о зви тку  с іл ь с ь ко го  го сп о д а р с тв а  кра їн  П ів н іч н о -ц е н тр а л ь н о ї Є в р о п и  є те , 

щ о  в он о  д о с я гл о  гр а н и ч н о  м о ж л и в о го  р івн я  в и ко р и с та н н я  м е х а н із а ц ії і х ім із а ц ії.

У  П ів д е н н ій  Є в р о п і п е р е в а ж а є  р о с л и н н и ц тв о  і с а д ів н и ц тв о . А гр а р н а  п ід п р и є м н и ц ь ка  

д ія л ь н іс т ь  с п р я м о в а н а  на в и р о б н и ц тв о  ф р у кт ів , ц и тр у с о в и х , вин о гр ад у , го р іх ів , о л и во к, 

тю тю н у . Т а ка  с п е ц іа л із а ц ія  с у т тє в о  о б м е ж у є  в и ко р и с та н н я  ін т е н с и в н и х  ін н о в а ц ій н и х  

те хн о л о гій . Т ам  у  зн а чн ій  м ір і вико р и сто в ується  ручна  пр ац я  н а й п е р ш е  при зб ор і врож аю . 

С іл ь с ь к е  го с п о д а р с т в о  з о р іє н т о в а н е  на с о ц іа л ь н о -е к о н о м іч н у  е ф е к т и в н іс т ь , ц ь о м у  

п ід п о р я д ко в а н а  д е р ж а в н а  п о л іти ка  п ід тр и м ки  а гр осектор у . Н а  в ід м ін у  в ід  а м е р и ка н с ь ко ї 

м о д е л і, д е  в п л и в  д е р ж а в и  на а гр о б із н е с  п р о я в л я є т ь с я  о п о с е р е д ко в а н о  ч е р е з  р и н ко в і 

м е х а н із м и  п о д а т к о в и х  п іл ь г  і д е ш е в и х  к р е д и т ів  у  є в р о п е й с ь к ій  м о д е л і,  ш и р о к о  

практикую ться  д о та ц ії ф е рм е ра м  на од иниц ю  виробленої продукц ії, об роб л ю вал ьн о ї площ і. 

Ц і д о т а ц ії в останн і роки ста н о в и л и  1 7 5 -1 3 4 3  євро  на га у гід ь . У  Н ід е р л а н д а х  цей по ка зн и к 

с т а н о в и т ь  5 0 0  є в р о  на га у г ід ь , Б е л ь г ії  -  5 0 8  є в р о  на га, П о л ь щ і -  3 4 5  є в р о  на га, а в 

У кр а їн і л е д ь  с я га є  4 0  є в р о /га  і д о  то го  ж  у  в и гл я д і н е п р я м о ї п ід т р и м ки  [6]. Н а й б іл ь ш  

е ф е к т и в н о ю  ф о р м о ю  б ю д ж е т н и х  в кл а д е н ь  у  а гр о п ід п р и є м н и ц т в і кр а їн  Є С  є д е р ж а в н а  

п ід т р и м к а  н а уки  і в и р о б н и ч и х  ін н о в а ц ій . Ін в е с т и ц ії у  ц ю  с ф е р у  м а ю т ь  д о в го с т р о к о в у  

п е р с п е кт и в у  і н а й б іл ь ш у  о к у п н іс т ь  -  д о  70 % .

Є в р о п е й с ь к і ф е р м е р с ь к і го с п о д а р с т в а  с у т т є в о  в ід р із н я ю т ь с я  за  ін т е н с и в н іс т ю  

в и ко р и с та н н я  ін н о в а ц ій н и х  т е х н о л о г ій . Н а у ко в ц і п о д іл я ю т ь  їх  на  тр и  гр уп и . П р о в е д е н і 

д о с л ід ж е н н я  з а с в ід ч у ю т ь , щ о  н а й б іл ь ш е  н о в о в в е д е н ь  в и к о р и с то в у ю т ь  в е л и к і а гр а р н і
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п ід п р и є м с т в а  (х о л д и н ги ). Н а  тр и  м іл ь й о н и  т а к и х  а гр о го с п о д а р с т в  Є С  п р и п а д а є  75 %  

ви р о б л е н о ї п р о д укц ії А П К . С а м е  вони є головним и  ро зр о б н и ка м и  і с п о ж и ва ча м и  інновац ії. 

Д р у гу  гр у п у  с к л а д а ю т ь  м іл ь й о н и  с е л я н с ь к и х  го с п о д а р с т в , н и зь к і д о х о д и  я к и х  не 

д о з в о л я ю т ь  в и ко р и с то в у в а ти  с у ч а с н і ін н о в а ц ій н і т е х н о л о г ії .  У  т р е тю  гр у п у  п о п а д а ю ть  т і 

ф е р м е р и , як і в и ко р и с то с у ю ть  о кр е м і п р о д у кто в і, т е х н іко -т е х н о л о г іч н і ін н о в а ц ій н і б ізн е с - 

м о д е л і в с е р е д и н і с а м и х  го с п о д а р с тв .

Н а о с н о в і о з н а ч е н о го  в и щ е  м о ж н а  з р о б и т и  в и с н о в о к  п р о  те , щ о  п р о гн о з о в а н а  

інновац ійн ість  а грарного п ідприєм ництва  в кра їнах  ЄС , я к  в короткому, т а к  і в довготривалом у 

пе р іо д а х  буд е  високою . Ц е зум овл ю ється  по -перш е, р ізном ан ітн істю  прир од н о -кл ім ати чн их  

ум ов, ґрунтів , тра д и ц ій  вед ення  господарства . Я кщ о  одн і ф е рм и  вж е д о ся гн ул и  м а кси м ум у  

в и ко р и ста н н я  ін н о в а ц ій н о ї те х н іки  і ви ко р и ста н н я  за с о б ів  х ім іза ц ії, то  інш і т іл ь ки  п р а гн уть  

цього . П о -д р у ге , о б м е ж е н іс т ю  зе м л і, щ о с п о н у ка є  зб іл ь ш у в а ти  по тр е б и  о кр е м и х  гал узе й  

а гр а р н о ї е кон о м іки , гол овн о  тв а р и н н и ц тв а , все  ш и р ш е  вико р и сто в ува ти  ген н у  ін ж е н е р ію  і 

виробляти  ге н ети чн о -м о д и ф іко ван у  прод укц ію . П о-третє, зро ста н ня м  по пи ту  на екол огічно  

ч и с ту  п р о д у кц ію  на є в р о п е й с ь ко м у  ринку. Т о м у  ін н о в а ц ій н і за х о д и  б у д у ть  с п р я м о в у в а ти  

на в ід тв о р е н н я  та  п ід т р и м а н н я  р о д ю ч о с т і ґр у н т ів , с е р т и ф ік а ц ію  е к о л о г іч н о  ч и с то го  

вир об н и ц тва , у н и кн е н н я  б у д ь -я ки х  ф о р м  за б р уд н е н н я  н а в ко л и ш н ь о го  се р е д о в и щ а  че рез 

впр о ва д ж е н н я  в ід п о в ід н и х  т е х н о л о г іч н и х  ін н о в а ц ій н и х  прийом ів .

С іл ь с ь ке  го сп о д а р ств о  У кра їн и  п іс л я  в ід н о в л е н н я  н е за л е ж н о с т і не м о гл о  в п р о ва д и ти  

ні а м е р и к а н с ь к у , н і є в р о п е й с ь к у  м о д е л ь  ін н о в а ц ій н о го  р о зв и тку . У с п а д к о в а н е  в ід  

р а д я н с ь ко ї а д м ін іс тр а ти в н о ї си сте м и , воно  б у л о  о р іє н то ва н е  на за б е зп е ч е н н я  в н у тр іш н іх  

потреб  н аселення  в п р о д укта х  ха р чув ан н я , а а гр об ізн есу  я к  такого  не існувал о. Б ю д ж е тн и х  

р е с у р с ів  в цей  ч а с  з а л е д в е  в и с т а ч а л о  на ф ін а н с у в а н н я  с о ц іа л ь н о  з а х и щ е н и х  с та тте й  

(о с в іти , м е д и ц и н и , ін ш и х  в и д а т к ів  с о ц іа л ь н о ї с ф е р и ). Ін ф л я ц ія  с т в о р и л а  за гр о зи  д л я  

б ан к ів сько ї систем и . Ч ерез ін ф л яц ій н і ризики  б анки  нео хоче  ф ін а н сув а л и  а грарний  сектор. 

В и с о к і в ід с о т ко в і с та в ки  о б м е ж у в а л и  д о с т у п  а гр о в и р о б н и к ів  д о  к р е д и т н и х  р е с у р с ів  і 

спо нука л и  ор ієнтуватися  на власн і ресурси . Т ом у  і зар аз д о  70%  о б іго ви х  кош тів  скл а д а ю ть  

в л а с н і за с о б и  і л и ш е  у  т р е ти н и  з а л у ч е н і кр е д и ти , в то й  ч а с  я к  в а м е р и к а н с ь к ій  та  

є в р о п е й с ь к ій  м о д е л я х  все  н а в п а ки . Т ам  д о  9 0 %  кр е д и тн і за с о б и  [7].

Р езул ьтатом  д ії  в и щ е з а зн а ч е н и х  ч и н н и к ів  с та в  за н е п а д  м а те р іа л ь н о -те х н іч н о ї бази  

а гр арн о го  вироб ниц тва . Кош тів , о тр и м а н и х  в ід  р е а л іза ц ії с іл ь с ь ко го с п о д а р с ь ко ї прод укц ії, 

не вистачал о  нав іть  д л я  зал учен н я  зн о ш е н о ї техн іки . В ц и х  у м о в а х  розпочався  інтенсивний  

по ш ук д ж ерел  поповнення основного капіталу, створення потуж ностей д л я  збер ігання зерна, 

ро зви тку  с е л е кц ії то щ о . В результаті б уло  за по ча тко в а н о  у кр а їн с ь ку  м о д ел ь  ін н ова ц ій но го  

ро зви тку  а гр ов ир об н и ц тв а , яка  ґрун тува л а ся  на м ін ім а л ьн ій  д о п о м о з і зі стор он и  д ер ж а в и .

В а гр арн ій  е кон о м іц і У кра їни  б уло  за п р о в а д ж е н о  д в і ін сти туц ійн і упр а в л ін сь к і інновац ії: 

п о ч а в  д ія т и  є д и н и й  ф ікс о в а н и й  с іл ь с ь к о го с п о д а р с ь к и й  п о д а т о к  і в и ко р и с то в у в а ти с я  

с п е ц іа л ь н и й  ре ж и м  а д м ін іс тр у в а н н я  п о д а тку  на д о д а н у  в а р т іс ть  д л я  а гр о в и р о б н и к ів  [8]. 

П е р ш а  ін н о в а ц ія  п ід в и щ у в а л а  з а ц ік а в л е н іс т ь  а гр о в и р о б н и к ів  у  з р о с т а н н і о б с я г ів  

в и р о б н и ц тв а , д р у га  д о з в о л я л а  а к у м у л ю в а т и  20%  в ід  п р о д а н о ї с іл ь с ь к о го с п о д а р с ь к о ї 

п р о д у к ц ії  на  с п е ц іа л ь н и х  р а х у н ка х . Ц і ко ш ти  м а л и  ц іл ь о в е  п р и з н а ч е н н я  і м о гл и  б ути  

в и ко р и с та н і л и ш е  на п р и д б а н н я  н о в о ї т е х н ік и , з а с о б ів  м е х а н із а ц ії,  т о б т о  з а га л о м  на 

з б іл ь ш е н н я  іс н у ю ч и х  в и р о б н и ч и х  п о ту ж н о с т е й . В н а с л ід о к  т а к и х  з а х о д ів  с ф о р м у в а в с я  

п о туж н и й  в а ж іл ь  ін н о в а ц ій н о го  с ти м у л ю в а н н я  а гр а р н о го  п ід п р и єм н и ц тв а .
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Т ривале , б іл ь ш  н іж  п ’я тн а д ц я ти р ічн е  за стосув ан н я  спе ц р е ж и м ів  опод аткування , в то м у  

чи сл і П Д В -а кум ул яц ії, с п р и я л о  си сте м н и м  зм ін ам  в а гр а р н о м у  ін н о в а ц ій н о м у  с ер ед ови щ і. 

П о ч и н а ю ч и  з 2 0 1 0  р., н е п р я м а  п ід т р и м к а  а гр о в и р о б н и к ів  за  р а х у н о к  з а с т о с у в а н н я  

с п е ц р е ж и м у  о п о д а т ку в а н н я  с т а н о в и л а  9 0 % , а з 2 0 1 2  р. з а й м а л а  9 5 %  в ід  з а га л ь н о ї 

д е р ж а в н о ї п ід тр и м ки  а гр о с е кто р а  [9].

С п е ц р е ж и м  в и ко р и с та н н я  П Д В  с та в  н а й б іл ь ш  д о с т у п н о ю  і н а й б іл ь ш  е ф е к т и в н о ю  

п іл ь го ю , о с к іл ь ки  ї ї  о б с я ги  п р я м о  з а л е ж а л и  в ід  р е зул ьта т ів  го с п о д а р ю в а н н я . П о д а тко в і 

н о в а ц ії д о з в о л и л и  у  2 0 1 4  р. д о д а т ко в о  ін в е с ту в а ти  у  в и р о б н и ц тв о  2 4  м л р д . грн ., в т о м у  

ч и с л і ч е р е з  м е х а н із м  П Д В  19 ,8  м л р д ., а 3 ,6  м л р д . грн . з а в д я ки  є д и н о м у  ф ікс о в а н о м у  

податку . У  2 0 1 5  р. ці п о ка зн и ки  в и я в и л и с я  щ е  в и щ и м и  -  32  м л р д . грн ., 2 8  м л р д . грн . і 4 

м л р д . грн. в ід п о в ід н о  [10].

В и ко р и с т а н н я  п іл ь го в о го  о п о д а т ку в а н н я  с т а л о  о д н и м  із в и з н а ч а л ь н и х  ч и н н и к ів  

ін н о в а ц ій н о го  р о з в и т ку  і е к о н о м іч н о го  з р о с та н н я  в а гр а р н ій  с ф е р і. Д о  2 0 1 6  р. У кр а їн а  

у т в е р д и л а с я  я к  п р о в ід н а  а гр а р н а  д е р ж а в а  св іту . У  2 0 0 6 -2 0 1 6  рр. в и р о б л я л о с я  б іл я  60  

м л н . т  зе р н а , а р е н та б е л ь н іс т ь  з е р н о в и х  з р о с л а  на 70 % . У кр а їн с ь ки й  а гр а р н и й  с е кто р  є 

тр е т ім  за  о б ся го м  е кс п о р ту  п р о д у кц ії п та х ів н и ц тв а , ш о с ти м  -  б о р о ш н а . У  2 0 1 5  р. У кра їн а  

в и й ш л а  на п е р ш е  м іс ц е  за  е кс п о р т о м  н а с ін н я  с о н я ш н и к а  і к у ку р у д зи , з а й м а л а  д р у гу  

п о зи ц ію  з е к с п о р т у  п ш е н и ц і. Ч а с тка  а гр о п р о д у к ц ії  в с у к у п н о м у  е кс п о р т і кр а їн и  у  2 0 1 5 ­

2 0 1 6  рр. с т а н о в и л а  м а й ж е  4 0 % , а в и р о б л е н и й  а гр о п р о д у кт  с та н о в и в  4 1 %  В В П  [7].

З 1 с іч н я  2 0 1 6  р. у  П о д а т к о в о м у  к о д е к с і в ід б у л и с я  з м ін и , з г ід н о  з я ки м и  б у л а  

з а п р о в а д ж е н а  д и ф е р е н ц ій о в а н а  с и с те м а  д ії  с п е ц р е ж и м ів  о п о д а т ку в а н н я  за  в и д а м и  

с іл ь с ь к о го с п о д а р с ь к и х  о п е р а ц ій . З г ід н о  з ін с т р у кц ія м и , в и р о б н и ки  з е р н о в и х  і т е х н іч н и х  

ку л ь ту р  п о в и н н і п е р е р а х о в у в а ти  д о  д е р ж б ю д ж е т у  8 5 %  с у м и  П Д В , р е ш т у  -  15%  на 

с п е ц р а х у н ки . Н а  ін ш і с іл ь с ь к о го с п о д а р с ь к і о п е р а ц ії  п о д а то к  п о д іл я є т ь с я  на п о л о в и н у : 

50 %  а гр о в и р о б н и ки  с п л а ч у ю т ь  д о  б ю д ж е ту , ін ш а  с у м а  з а л и ш а є т ь с я  на їх  с п е ц р а х у н к а х  

[11]. О кр е м і д о с л ід н и ки  ц іє ї пр о б л е м а ти ки , а го л овн им  чи н о м  л о б іс ти  вел ико го  а гр арн о го  

кап італу, по б ачи ли  в т а ки х  ін с ти ту ц ій н и х  д ія х  влади  за гр о зу  власним  ін тер еса м . “ П ро в ід н а  

га л у зь  у к р а їн с ь к о ї е ко н о м іки  -  с іл ь с ь к е  го с п о д а р с т в о  -  о п и н и л а с я  п ід  з а гр о з о ю  в тр а ти  

сти м у л ів  д л я  п о д а л ь ш о го  р о зви тку ” , -  с тв е р д ж у ю ть  вони [10]. С п р о б у є м о  пр оа н а л ізув а ти  

і д а ти  в ід п о в ід ь .

П о-перш е, зм ін ам и  д о  закону  про с пе ц реж и м  спр а в л я нн я  П Д В  поки щ о  не пе ред б ачен о  

й о го  с ка с у в а н н я , х о ч  та ки й  кр о к  а кт и в н о  л о б ію є  у р я д  і М В Ф . Д е р ж а в а  л и ш е  п р а гн е  

о п ти м ізу в а т и  м е х а н ізм  й ого  в и ко р и с та н н я  в и х о д я ч и  із н а ц іо н а л ь н и х  ін те р е с ів . О с н о в н і 

за у в а ж е н н я , щ о  в и х о д я ть  із с е р е д о в и щ а  в е л и к и х  а гр о ф ір м , з о кр е м а  в и р о б н и к ів  зе р н а , 

з е р н о т р е й д е р ів  і в и р о б н и к ів  п р о д у к ц ії  п т а х ів н и ц т в а  є б е з п ід с т а в н и м и  і п о б о ю в а н н я  не 

м а ю ть  а р гу м е н т о в а н о ї о сн о ви , я кщ о  в и х о д и ти  із то го , щ о  б а га то  в е л и ки х  а гр о х о л д и н г ів  

а ку м у л ю в а л и  кош ти  с п е ц р а х у н к ів  п е р е в а ж н о  на п р и д б а н н я  д о р о го ї ім п о р тн о ї те х н іки , а 

о кр е м і в за га л і не м о ж у ть  п о я с н и ти  п о д а л ь ш и й  р у х  с в о їх  ф ін а н с о в и х  кош т ів . П р и кл а д о м  

є Д е р ж а в н а  З ерн о ва  ком па н ія  А гр о х о л д и н г K S G  A g ro  -  в е р ти кал ьн о  ін те гро ван а  ком пан ія , 

щ о  п р а ц ю є  у  в с іх  с е гм е н т а х  р и н ку : в и р о б н и ц т в і,  з б е р іга н н і і п е р е р о б ц і с іл ь с ь к о ­

го с п о д а р с ь к о ї п р о д у кц ії,  я ка  за  с іч е н ь -в е р е с е н ь  2 0 1 6  р. с к о р о т и л а  в е л и ч и н у  ч и с т о го  

п р и б у т к у  на 1 3 ,8 %  (2 ,5  м л н . д о л ., в то й  ч а с  я к  в и р у ч ка  к о м п а н ії  з б іл ь ш и л а с ь  на 4 5 ,2 %  

(1 5 ,4  м л н . д о л .)  [10 ].
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П о -д р у ге , з м ін и  у  м е х а н із м і с п р а в л я н н я  П Д В  н е о б х ід н і у  з в ’я з к у  з н е е ф е кт и в н іс т ю  

с тр у кту р и  с у ч а с н о го  а гр а р н о го  п ід п р и є м н и ц тв а . Н а п р и кл а д , у  2 0 1 5  р. в а л о в а  п р о д у кц ія  

р о с л и н н и ц тв а  с к л а д а л а  121%  д о  1990  р., а тв а р и н н и ц т в а  л и ш е  5 3 ,7 %  [12 ]. Т о м у  ц іл ко м  

л о г іч н и м  б у л о  б з а п р о п о н у в а т и  т а к и й  м е х а н із м  о п о д а т к у в а н н я , ко л и  в и р о б н и ка м  

т в а р и н н и ц ь к о ї  п р о д у к ц ії  і ф е р м е р с ь к и м  г о с п о д а р с т в а м  з а л и ш а л о с я  б 8 0 -1 0 0 %  

а к у м у л ь о в а н и х  ко ш т ів  П Д В .

П о -тре тє , в е л и ку  з а гр о зу  д л я  ін н о в а ц ій н о го  р о зви тку  а гр а р н о го  п ід п р и є м н и ц тв а  у  разі 

й о го  з а с т о с у в а н н я  м а є  п е р е х ід  із м е х а н із м у  в ід ш ко д у в а н н я  ч е р е з  с п е ц р а х у н к и  П Д В  д о  

п р я м и х  д о т а ц ій . М а т е р іа л и  р із н о м а н іт н и х  д о с л ід ж е н ь  з а с в ід ч у ю т ь  п р о  н а м а га н н я  

п р о ш то в х н у ти  на за ко н о д а в ч о м у  р івн і п р о е кти  д о т у в а н ь  в р о зм ір і с п л а ч е н о го  ни м и  П Д В  

за  р а х у н о к  б ю д ж е ту  [13 ]. У  разі пр и й н я ття  та ко го  з а ко н о п р о е кту  ств о р ю є ть с я  м о ж л и в іс ть  

ко р у п ц ій н о го  в и ко р и ста н н я  б ю д ж е тн и х  кош т ів  че р е з  н а д а н н я  д о та ц ій  о кр е м и м  виб р ан и м  

а гр овир об н и ка м . В той  ж е  ч а с  у кр а їн ська  д е р ж а в а  не за ц іка в л е н а  в по си л е н н і о л іга р х іч н о ї 

м о д е л і а гр а р н о го  ін н о в а ц ій н о го  п ід п р и є м н и ц тв а , а в у т в е р д ж е н н і с п р а в е д л и в о с т і і у  

з а д о в о л е н н і ін те р е с ів  в с іх  у ч а с н и к ів  а гр о в и р о б н и ц тв а  у  с у с п іл ь с т в і за га л о м .

В и с н о в к и  і п е р с п е к т и в и  п о д а л ь ш и х  д о с л ід ж е н ь . А м е р и ка н с ь ка , є в р о п е й с ь ка  та  

у к р а їн с ь к а  м о д е л ь  ін н о в а ц ій н о го  р о з в и т ку  а гр а р н о го  п ід п р и є м н и ц т в а  м а ю т ь  о д н а ко в у  

с т р а т е г іч н у  м е ту  -  з а б е з п е ч е н н я  о п т и м а л ь н о го  м е х а н із м у  ф у н к ц іо н у в а н н я  а гр а р н о го  

с е кто р а . О д н а к  ш л я х и  та  ін с т р у м е н ти  р е а л із а ц ії  ц іє ї м е ти  р ізн і. А м е р и ка н с ь ке  а гр а р н е  

п ід п р и є м н и ц т в о  б у д е  м а ти  е к с п о р т н у  о р іє н т а ц ію  у  б л и зь к ій  і в ід д а л е н ій  п е р с п е кт и в і, а 

в ід та к  б у д е  ґр у н ту в а ти с я  на п о ту ж н ій  ін н о в а ц ій н ій  б аз і. О с н о в у  ц іє ї б ази  с кл а д а ти м у т ь : 

е ф е кти в н а  о р га н іза ц ія  прац і та  уп р а в л ін н я ; с п е ц іа л іза ц ія  ф е р м  і те р и то р ій ; в ико ри ста н н я  

н о в о ї те х н іки  і т е х н о л о г ій ; ф о р м у в а н н я  с у ч а с н о ї ін ф р а с тр у кту р и  (па л и вно ї, е н е р гети чн о ї, 

л о г іс ти ч н о ї, с кл а д сько ї, кон сул ь та ц ій н о ї); за л у ч е н н я  н а уково го  п о те н ц іа л у  у н ів е р си те т ів , 

с іл ь с ь к о го с п о д а р с ь к и х  ко л е д ж ів , д о с л ід н и х  у с та н о в .

П р о гн о зо в а н а  ін н о в а ц ій н іс ть  а гр а р н о го  п ід п р и є м н и ц тв а  в кр а їн а х  Є С , я к  в коротком у, 

т а к  і в д о в го м у  п е р іо д а х  т е ж  б у д е  ви со ко ю . Ц е  з у м о в л ю є ть с я : р ізн о м а н ітн іс тю  п р и р о д н о - 

кл ім а ти чн и х  ум ов, ґрунтів , тр а д и ц ій  вед ення  господарства , зр о ста н н я м  спож ивчого  по пи ту  

на е к о л о г іч н о  ч и с т у  п р о д у к ц ію . Т о м у  ін н о в а ц ій н і з а х о д и  б у д у т ь  с п р я м о в у в а т и  на 

в ід т в о р е н н я  та  п ід т р и м а н н я  р о д ю ч о с т і ґр у н т ів , с е р т и ф ік а ц ію  е к о л о г іч н о  ч и с т о го  

вир об н и ц тва , у н и кн е н н я  б у д ь -я ки х  ф о р м  за б р уд н е н н я  н а в ко л и ш н ь о го  се р е д о в и щ а  че рез 

в п р о в а д ж е н н я  в ід п о в ід н и х  т е х н о л о г іч н и х  ін н о в а ц ій н и х  пр и й о м ів .

З а  р о ки  т р а н с ф о р м а ц ій н о го  п е р іо д у  в У кр а їн і с ф о р м о в а н о  о л іга р х іч н у  м о д е л ь  

ін н о в а ц ій н о г о  р о з в и т к у  а г р а р н о го  п ід п р и є м н и ц т в а .  О с н о в у  ї ї  с к л а д а ю т ь  в е л и к і 

а гр охол ди нги , як і м а ю ть  конкурентн і переваги  у  використанн і інновац ій . Д р іб ни й  а гр об ізн ес  

не м а є  д л я  ін н о в а ц ій н о го  р о зв и тку  д о с т а т н іх  ф ін а н с о в и х  р е сур с ів .

У к р а їн с ь к а  м о д е л ь  ін н о в а ц ій н о го  р о з в и т ку  ґр у н т у є т ь с я  на м ін ім а л ь н ій  д о п о м о з і зі 

стор он и  д е р ж а в и . П ід п р и є м н и ц ьк і усп іхи  у кр а їн с ь ки х  в е л и ки х  а гр о в и р о б н и ків  ґрун тується  

на ін н о в а ц ій н ій  с к л а д о в ій  а д м ін іс т р у в а н н я  п о д а тк у  на д о д а н у  в а р т іс ть , щ о  д о з в о л я є  

а к у м у л ю в а т и  2 0 %  ко ш т ів  в ід  п р о д а н о ї п р о д у к ц ії  на  с п е ц р а х у н к а х . Ц ей  р е ж и м , я ки й  

п ід д ається  ре в із ії зі сторони  укра їн сько го  ур я д у  і М В Ф , н ео б х ід н о  зберегти , уд оскон ал и вш и  

і с т р у к ту р и зу в а в ш и  й о го  в н а п р я м і п о с и л е н н я  д о п о м о ги  в и р о б н и ка м  т в а р и н н и ц ь ко ї 

п р о д у к ц ії  і ф е р м е р с ь к и м  го с п о д а р с т в а м . П е р е х ід  ж е  д о  п р я м и х  д о т а ц ій  о кр е м и м  

а гр о в и р о б н и ка м  с тв о р и ть  м о ж л и в о с т і ко р у п ц ій н о го  р о з п о д іл у  б ю д ж е тн и х  кош тів .
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Облік і аудит

ОБЛІК І АУДИТ
УДК 657.8:004

Л ю дм ила КРУЧАК, В олодим ир МУРАВСЬКИЙ

АВТОМАТИЗАЦІЯ ОБЛІКУ ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ НА  
ОСНОВІ ІНТЕГРОВАНОЇ БАЗИ ДАНИХ КОНТРАГЕНТІВ

Теоретично обґрунтовано та практично втілено можливості формування єдиної 
бази даних про контрагенти підприємства; досліджено комунікаційні та організаційні 
аспекти автоматизації обліку дебіторської заборгованості в умовах запровадження 
сучасних інформаційних технологій. Об’єктом дослідження є організація автоматизо­
ваного обліку дебіторської заборгованості на підприємстві. Предметом дослідження є 
сукупність теоретико-методичних і практичних аспектів автоматизованого обліку 
дебіторської заборгованості на основі впровадження єдиної інтегрованої бази даних 
контрагентів. Для структурування предмет ної сфери дослідження на основі 
ідентифікації та формалізації процесів автоматизації обліку дебіторської заборгованості 
з використанням інформаційно-комунікаційних технологій використані методи аналізу 
і  синтезу.

Доведено, що розвит ок інформаційно-комунікаційних технологій привів до 
актуалізації впровадження електронних комунікаційних каналів в облікові процеси. 
Зазначено, що електронні комунікації забезпечують інформаційну взаємодію усіх 
дебіторів та кредиторів підприємства, у  процесі яко ї відбувається збір, обробка та 
накопичення облікової інформації про розрахунки з контрагентами в єдиній базі даних. 
Обґрунтовано теоретичні та практичні питання автоматизації обліку дебіторської 
заборгованості.

Розглянуто питання щодо автоматизації обліку дебіторської заборгованості, 
подано рекомендації з впровадження автоматизованої системи обліку розрахунків з 
дебіторами на підприємстві. Розроблено інформаційну модель інтегрованої бази даних, 
в якій міститься інформація про контрагенти, наявність договірних відносин, стан 
дебіторської заборгованості та порядок ї ї  погашення. Стверджується, що єдина база 
даних виступає в ролі інформаційного простору електронної взаємодії усіх учасників 
ринку фінансових операцій. Відбувається інформаційний обмін між постачальниками, 
покупцями, банківськими установами, юридичними та факторинговими організаціями, 
державними органами фіскальної служби та статистики. Проте публічний доступ 
до єдиної бази даних може призвести до втрати конфіденційної інформації, що 
потребує розробки дієвих методів інформаційного захисту системи обліку на 
підприємстві.

© Людмила Кручак, Володимир Муравський, 2017.
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К л ю ч о в і с л о в а : дебіторська заборгованість, контрагенти, автоматизація обліку 
дебіторської заборгованості, база даних про контрагенти, автоматизована система 
обліку.

JEL: M40

Постановка проблеми. Е п о х а  ц и ф р о в и х  ко м у н іка ц ій  п р и в е л а  д о  а в т о м а т и з а ц ії  не 

л и ш е  збору, о б р об ки  та  зб е р іга н н я  о б л іко в о ї ін ф о р м а ц ії, а л е  й д о  е л е ктр о н н о ї ї ї  п е ред ач і 

зо в н іш н ім  та  вн утр іш н ім  уча сн и ка м  ко м ун ікац ійн о го  процесу. С уча сн і ф а х ів ц і з упр а в л інн я  

з д а тн і о п е р а т и в н о  о д е р ж у в а т и  у с ю  н е о б х ід н у  ін ф о р м а ц ію  д л я  е ф е кт и в н о го  п р и й н я ття  

у п р а в л ін с ь ки х  р іш ень . В и ко ри стовую чи  пр о гра м н е  заб е зп ече нн я  д л я  а втом а ти зац ії обліку, 

я ке  п р и є д н а н е  д о  м е р е ж і Інтернет, пр а ц ів н и ки  м о ж у ть  зд ій с н ю в а ти  ін ф о р м а ц ій н и й  об м ін  

з у с ім а  ко р и с ту в а ч а м и  д а н и х  пр о  п ід п р и є м с т в о . Ін ш и м и  с л о в а м и , в ід б у в а є т ь с я  с у ттє в а  

ін те гр а ц ія  ко м п ’ю те р н и х  про гра м  з м е р е ж е в и м и  б а за м и  д а н и х , щ о д о з в о л я є  зд ій с н ю в а ти  

ел ектронн і ком ун ікац ії з контрагентам и, д е рж авн им и  інституц іям и  та  інш им и  зац ікавл ени м и  

кор и стув а ча м и  о б л іко в о ї ін ф о р м а ц ії. Т о м у  в а ж л и ви м  н а п р я м о м  п о д а л ь ш о ї а в то м а ти за ц ії 

обл іку  є створення  гл о б а л ьн и х  ін те гр о в а н и х  ін ф о р м а ц ій н и х  сер в іс ів  з над ан н ям  публ ічного  

д о с т у п у  ко р и с ту в а ч а м .

Аналіз останніх досл іджень та публікацій. П е р ш о ч е р го в о  р о зви то к  ко м у н іка ц ій н и х  

т е х н о л о г ій  п о з н а ч и в с я  на ю р и д и ч н о -д о го в ір н ій  в з а є м о д ії  к о н т р а ге н т ів .  В ід б у л о с я  

в п р о в а д ж е н н я  си сте м  е л е ктр о н н и х  д іл о в и х  ко м ун іка ц ій . З окрем а , р о зп о ча л а с я  р о зсил ка  

д іл о в о ї коре спо нд ен ц ії (ро б очи х  д окум ент ів ), заб е зп ечувал ося  си нхрон іза ц ія  д ій  та  сп ільне  

в и к о н а н н я  р о б о ч и х  з а в д а н ь , в ід б у в а в с я  к о м у н ік а ц ій н и й  о б м ін  д о с в ід о м  т о щ о . Н а 

с у ч а с н о м у  е та п і р о з в и т ку  о б л ік о в о -а н а л іт и ч н и х  с и с те м  п е р с п е кт и в н и м  є в и ко р и с та н н я  

к о м у н ік а ц ій н и х  т е х н о л о г ій  д іл о в о ї в з а є м о д ії  к о н т р а ге н т ів  д л я  а в т о м а т и з а ц ії  о б л іку  

р о зр а х у н к ів  з д е б іт о р а м и  та  кр е д и то р а м и .

Н а уко вц ям и  серед  захо д ів  з о п ти м іза ц ії обл іку  д е б іто р с ь ко ї заб о р гован ост і з га д ува л ася  

м о ж л и в іс т ь  ф о р м у в а н н я  м ік р о - ін ф о р м а ц ій н о го  с е р е д о в и щ а  з о б л іко в и м и  д а н и м и  про  

р о з р а х у н к и  з к о н т р а ге н т а м и . Н а п р и к л а д , М . К. Т е р е щ е н ко  д о в о д и т ь , щ о  з м е то ю  

у д о с к о н а л е н н я  о б л іку  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і при  й ого  а в т о м а т и з а ц ії м о ж л и в о  

зд ій с н и ти  н а с ту п н і за хо д и :

-  с тво ри ти  ін ф о р м а ц ій н у  б а зу  кр е д и то р с ь ко ї та  д е б іт о р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і у ча сн и к ів  

р о зр а х у н к ів ;

-  зв ір и т и  в е л е к т р о н н ій  ф о р м і в за є м н і в и м о ги  та  з о б о в ’я з а н н я  і з н а й ти  н а й б іл ь ш  

р а ц іо н а л ь н і с п о с о б и  п о га ш е н н я  в за є м н о ї за б о р го в а н о с т і;

-  п р о в е с ти  в за є м о за л іки , п о с ту п о в о  с ко р о ч у ю ч и  о б с я ги  за б о р го в а н о с т і;

-  в ести  о б л ік  та  з в іт н іс т ь  п р о в е д е н и х  в за є м о р о з р а х у н к ів  [1 , с. 111].

С уттєвим  позитивним  еф ектом  від запровад ж ення  ін ф орм ац ійних  технологій  є зростання 

кон трол ю  за  п о га ш е н н я м  д е б іто р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і. Т. В. Ч о р н а к  стве рд ж ує , щ о  суча сн і 

п р о гр а м н і п р о д у кти  ко н т р о л ю ю т ь  стро ки  за б о р го в а н о с т і т а  д о з в о л я ю т ь  за п р о гр а м у в а ти  

а в то м а ти ч н е  н а р а х у в а н н я  р е зе р в у  за  у м о в и  п р о с тр о ч е н н я  б о р гу  [2, с. 59].

З а с т о с у в а н н я  с и с те м и  е л е к т р о н н и х  р о з р а х у н к ів  “ к л іє н т -б а н к ” д о д а т к о в о  с п р и я є  

з р о с т а н н ю  р ів н я  ко н т р о л ю  за  р о з р а х у н к о в и м и  о п е р а ц ія м и . З а б е з п е ч у є т ь с я  п л а т іж н а  

д исц ипл іна . Кер івництво  п ідприєм ства  вол од іє  оперативною  ін ф орм ац ією  про над ход ж ення 

ко ш т ів  на б а н к ів с ь к у  чи  е л е кт р о н н і р а х у н ки , щ о  д о з в о л я є  ко н т р о л ю в а ти  п о га ш е н н я
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д е б іто р сько ї заб оргованост і в н е о б х ід н и х  часових, вал ю тних, а ктуа р ни х  ро зр іза х  за  кож ним  

к о н т р а ге н т о м , б а н к ів с ь к и м  р а х у н ко м , го с п о д а р с ь к о ю  о п е р а ц іє ю , щ о  п р и з в е л а  д о  

зр о с та н н я  б о р г ів  [3].

З а в д я ки  ко м у н ік а ц ій н и м  т е х н о л о г ія м , на д у м к у  О . І. К о б л я н с ь ко ї, с та є  м о ж л и в и м  

с в о є ч а с н е  ф о р м у в а н н я  п р е т е н з ій н и х  в и м о г  щ о д о  н е с в о є ч а с н о с т і п о га ш е н н я  б о р гів . 

Н е д о тр и м а н н я  д о го в ір н о ї та  р о зр а хун ко в о ї д и с ц и п л ін и , н есв о єча сн е  в исува нн я  претенз ій  

щ о д о  боргів , як і виникаю ть , пр извод ять  д о  зн ачн о го  зро ста н ня  н ев и пра вд ан о ї д е б іто р сько ї 

з а б о р го в а н о с т і, а о тж е , д о  н е с т а б іл ь н о с т і ф ін а н с о в о го  с т а н у  п ід п р и є м с т в а  [4, с. 83 2 ]. 

Ч е р е з  с у ч а с н і к о м у н ік а ц ій н і ка н а л и  п ід п р и є м с т в о  з д а т н е  о п е р а т и в н о  ін ф о р м у в а ти  

б о р ж н и ка  та  в и с та в л я ти  б о р го в і п р е те н з ії. Р е а л із а ц ія  в и м о г  о п е р а т и в н о го  н а д а н н я  

ін ф о р м а ц ії  м о ж е  б у т и  д о с я г н у т а  л и ш е  за  у м о в и  в и к о р и с т а н н я  у н ів е р с а л ь н и х  

а в то м а ти зо в а н и х  си сте м , як і в зн а чн ій  м ір і пр и сутн і на  н а ц іо н а л ь н о м у  ри н ку  пр о гр а м н о го  

з а б е з п е ч е н н я  [5, с. 91 ].

П р о те  б іл ь ш іс т ь  н а у ко в ц ів  р о з гл я д а ю ть  з а п р о в а д ж е н н я  ко м у н іка ц ій н и х  т е х н о л о г ій  в 

п р о ц е си  е л е кт р о н н о ї в за є м о д ії м іж  ко н тр а ге н та м и  я к  с п о с іб  з р о с та н н я  ко н тр о л ьо в а н о с т і 

р о з р а х у н к ів  з д е б іт о р а м и , а с у ч а с н і п р о гр а м н і п р о д у кт и  д л я  а в т о м а т и з а ц ії  о б л іку  

д о с л ід ж у ю т ь с я  л и ш е  кр ізь  п р и зм у  зм е н ш е н н я  тр у д о м іс тко с т і пр ац і о б л іко в и х  ф а х ів ц і [6 , 

7]. П р а кт и ч н о  вс і б у х га л т е р с ь к і п р о гр а м и  д о з в о л я ю т ь  ф о р м у в а т и  р е г іс тр и , з в е д е н і 

п р о в о д ки , в ід о м о с т і з а л и ш к ів  за  с и н те ти ч н и м и  та  а н а л іти ч н и м и  р а х у н ка м и , ко н тр о л ь н і 

в ід о м о с т і за  ста н о м  р о зр а хун к ів . Д л я  е ф е кти в н о го  о б л іку  р о зр а х у н к ів  ц ього  н ед остатн ьо . 

П оза  у в а го ю  з а л и ш а ю ть с я  ко м у н іка ц ій н і та  о р га н іза ц ій н і асп е кти  а в то м а ти за ц ії о б л іко в о - 

а н а л іти ч н и х  робіт, я к і с то с у ю ть с я  с п ів п р а ц і з ко н тр а ге н та м и  п ід п р и є м с тв а .

Мета статті п о л я га є  в о б ґр у н ту в а н н і м о ж л и в о с т і ф о р м у в а н н я  є д и н о ї б ази  д а н и х  про 

ко н тр а ге н ти  п ід п р и є м с т в а  д л я  д о с л ід ж е н н я  к о м у н ік а ц ій н и х  та  о р га н із а ц ій н и х  а с п е кт ів  

о б л іку  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і в у м о в а х  з а п р о в а д ж е н н я  с у ч а с н и х  к о м у н ік а ц ій н и х  

технол огій .

Виклад основного матеріалу. В а ж л и в и м  н а п р я м ко м  о п ти м іза ц ії о б л іку  д е б іт о р с ь ко ї 

за б о р го в а н о с т і є о р га н іза ц ія  є д и н о ї ін ф о р м а ц ій н о ї б ази  о б л іко в и х  д а н и х . З а л у ч е н н я  д о  

єдиного  ін ф орм ац ій н о го  пр остор у  м ає  зд ій сн ю ва ти ся  за  ра хун о к у с іх  ф ізичн и х , ю р и д и чн и х  

ос іб , п ід п р и єм ств , у с та н о в  та  о р га н іза ц ій . Ін ф о р м а ц ій н у  б а зу  р е ко м е н д о в а н о  ін те грува ти  

в с и с те м у  є д и н о го  д е р ж а в н о го  р е єстр у  д е кл а р а ц ій . З н а чн а  ч а с ти н а  о б л іко в о ї ін ф о р м а ц ії 

щ о д о  р о з р а х у н к ів  з к о н т р а ге н т а м и  у ж е  в н о с и т ь с я  с у б ’є к т а м и  г о с п о д а р ю в а н н я  в 

е л ектро нн о м у  вигляд і. Н а сьогодн і розроблений  д ієви й  м ехан ізм  збору, оброки , в ер иф ікац ії 

та  н а к о п и ч е н н я  о б л ік о в и х  д а н и х  пр о  р о з р а х у н ки  та  с у м и  П Д В , п о в ’я з а н і з н и м и . П р о те  

така  інф орм ац ія  носить ситуативний  та  частковий  хар актер  і не  використовую ться  систем ою  

у п р а в л ін н я  п ід п р и є м с т в о м  в п о в н ій  м ір і. З м е то ю  о п т и м із а ц ії  о б л іку  та  у п р а в л ін н я  

д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і м о ж л и в о  д о п о в н ю в а т и  іс н у ю ч у  о б л ік о в у  ін ф о р м а ц ію  

д е т а л із о в а н и м и  д а н и м и  щ о д о  д е б іт о р с ь к о ї та  кр е д и т о р с ь к о ї з а б о р го в а н о с т і. В а ж л и в о  

в в о д и ти  в е л е кт р о н н у  с и с те м у  д а н і про  у с і д о го в ір н і в ід н о с и н и  та  р о зр а х у н ки , п о в ’я за н і 

з н и м и  (ри с . 1).

Д л я  н о в и х  с у б ’є кт ів  го с п о д а р ю в а н н я  на  е та п і р е є с т р а ц ії  го с п о д а р с ь к о ї д ія л ь н о с т і 

д о ц іл ьн о  видавати клю чі д о с ту п у  д о  інф орм ац ій н о го  ресурсу. У ж е існую чим  п ідпр и єм ствам  

на по чатковом у  етап і правом  д о с ту п у  д о  бази д а н и х  м ож уть  сл угувати  ел ектронн і податков і 

кл ю ч і.
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Автоматизована система обліку дебіторської заборгованості

О б л ік О б л ік О б л ік О б л ік  резерву
розрахунк ів  з в и ко н а н н я гр о ш о в и х сум н ів н и х

контра гентам и д о го в ір н и х  умов ко ш т ів бор гів

Єдина база даних розрахунків з контрагентами

В н у тр іш н і ко р и с ту в а ч і:
топ-менеджери; 
менеджери по співпраці з 
контрагентами; 
менеджери по збуту; 
фахівці з обліку 
дебіторської заборгованості; 
касири.

З о вн іш н і ко р и стув а ч і:
контрагенти; 
факторингові організації; 
банківські установи; 
Державна фіскальна служба; 
аудиторські фірми.

Рис. 1. Інф ормаційна модель інт егровано ї бази даних розрахунків  
з конт рагент ами для авт ом ат изац ії обл іку  деб іт орсько ї заборгованост і
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Ін ф о р м а ц ій н у  в з а є м о д ію  з б а з о ю  д а н и х  н е о б х ід н о  ін т е гр у в а т и  в п р о гр а м н е  

заб е зп ече нн я  д л я  авто м а ти за ц ії об л іку  на п ід пр и єм ств і. З програ м н ого  пр од укту  о бл іковий  

ф а х ів е ц ь  м а ти м е  з м о гу  о д е р ж а ти  ін ф о р м а ц ію  пр о  ко н тр а ге н та , н а я в н іс т ь  д о го в ір н и х  

в ід н о си н , стан  д е б іт о р с ь к о ї за б о р го в а н о с т і та  п о р я д о к  ї ї  п о га ш е н н я .

Т а ки м  ч и н о м , в а ж л и в и м  ін ф о р м а ц ій н и м  р е с у р с о м , я ки й  д о ц іл ь н о  в н о с и ти  в є д и н у  

ін ф о р м а ц ій н у  базу, м о ж уть  бути  ум о ви  д о го в ір н и х  в ід но си н  м іж  контрагентам и. Усі сучасн і 

програм н і продукти  автом атизований  об л ік  розрахунк ів  з д еб ітор ам и  орган ізовую ть навколо 

ф ікс а ц ії ко н т р а кт н и х  з о б о в ’я з а н ь  п ід п р и є м с тв а . Ін ш и м и  с л о в а м и , о б л ік  у с іх  р о зр а х у н к ів  

в е д е ть с я  в ро зр із і в и н и кн е н н я  та  в и ко н а н н я  д о го в о р ів  м іж  ко н тр а ге н та м и .

Ін ф о р м а ц ію  про н а яв н ість  кон тракту  н е о б х ід н о  вн осити  та  пе рев іряти  ус ім а  уча сн и ка м  

д о го в ір н о го  п р о ц е су  з м е то ю  в е р и ф іка ц ії ум о в  та  їх  за кр іп л е н н я  в е л е ктр о н н о м у  ф о рм а т і. 

Е л е ктр о н н е  д е к л а р у в а н н я  д о го в ір н и х  у м о в  д о з в о л и т ь  з д ій с н ю в а т и  ю р и д и ч н у  ф ікс а ц ію  

т е р м ін ів  в и н и кн е н н я  д е б іт о р с ь к о ї за б о р го в а н о с т і та  ї ї  п о га ш е н н я . У н е м о ж л и в л ю ю т ь с я  

м а й б утн і ф а л ь с и ф іка ц ія  та  м а х ін а ц ії с то р о н а м и  д о го в ір н и х  в ід но си н .

Ф ікс а ц ія  па р а м е тр ів  ко н тр а кту  в е л е ктр о н н ій  ф о р м і д о зв о л и ть  о ста то чн о  в ід м о в и ти ся  

в ід  в и ко р и с та н н я  м о кр о ї п е ч а тки  в з а в ір е н н і ю р и д и ч н и х  д о к у м е н т ів , щ о  є з в и ч а й н о ю  

п р а кти ко ю  в к р а їн а х  Є в р о п е й с ь к о го  С о ю з у  [8]. О с к іл ь к и  ю р и д и ч н а  з го д а  з у м о в а м и  

д о го в о р у  б уд е  в ід б ув а ти ся  в пр о гр а м н о м у  за б е зп е че н і че рез  в ико ри ста н н я  п е р с о н а л ь н и х  

е л е к т р о н н и х  кл ю ч ів  д о с ту п у , то  п а п е р о в и й  п р и м ір н и к  ко н тр а кту  ч а с тк о в о  в тр а ч а є  с в о ю  

актуал ьн ість .

Н а о с н о в і з а д е к л а р о в а н и х  у м о в  д о го в о р у  в ід б у в а є т ь с я  р о з р а х у н о к  д а т и  п о с та в ки  

то в а р ів  (робіт, по сл уг), ум о в  р о зр а х у н ку  сум и  д е б іт о р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і т а  ї ї  по га ш е нн я  

в систем і об л іку  на п ід пр и єм ств і. З єд и н о ї бази д а н и х  о д ер ж ується  ін ф орм ац ія  про тер м ін и  

в и ко н а н н я  з а м о в л е н н я , щ о  в и ко р и с то в у є т ь с я  д л я  у п р а в л ін н я  в и р о б н и ц тв о м  та  зб у то м  

го т о в о ї п р о д у кц ії.  У  п ід п р и є м с т в а  з ’я в л я є т ь с я  р е а л ь н и й  м е х а н із м  а в т о м а ти з о в а н о го  

у п р а в л ін н я  л о г іс т и ч н и м и  п р о ц е с а м и . В а в т о м а т и з о в а н ій  с и с т е м і о б л ік у  д о ц іл ь н о  

п е р е д б а ч и ти  м о ж л и в іс ть  ін ф о р м у в а н н я  про  к іл ь к іс ть  д н ів , щ о  з а л и ш и л а с я  д о  в ико на н ня  

за ко н тр а кто в а н и х  у м о в  та  н а д х о д ж е н н я  а в а н с о в и х  п л а те ж ів . Д о си ть  ч а с то  п ід п р и єм с тв о  

не м а є  д о с т а т н ь о го  т о в а р н о го  з а п а с у  на с кл а д і. Я к  н а с л ід о к , н а д х о д ж е н н я  ін ф о р м а ц ії  

про  за тв е р д ж е н н я  д о го в о р у  м о ж е  а в то м а ти зо в а н о  ін іц ію в а ти  стар т ви р о б н и чо го  процесу. 

Інш им и сл овам и , за  по пер ед ньо  розробленим  ал горитм ом , п ісля  над ход ж ен н я  зам овл ення  

на прод укц ію  (роботи, послуги) автом атично  ро зпочинається  виробництво  законтрактовано ї 

к іл ь ко ст і п р о д укц ії. З а в д я ки  с и с те м і “то ч н о  в ч а с ” у  п ід п р и є м с тв а  з м е н ш у є ть с я  п о тр е б а  у 

ф о р м у в а н н і с кл а д с ь к и х  ре зерв ів .

Н а основ і ін ф о р м а ц ії щ о до  д о го в ір н и х  в ід но си н  м іж  кон тра ге нта м и  обл іковий  ф а х ів е ц ь  

м о ж е  а в то м а ти зо в а н о  ф о р м ув а ти  та  в ід пр а вл яти  р а хун о к  на о п л а ту  п о куп ц ю  че рез  єд и н у  

б а зу  д а н и х . Н а д а л і л и ш е  о ч ік у є т ь с я  е л е ктр о н н е  п о в ід о м л е н н я  в ід  б а н к ів с ь к о ї уста н о в и  

про о п л а ту  рахунку. Б ан ківське  ін ф о р м ува нн я  д о ц іл ь н о  зд ійсн ю ва ти  через си сте м у  “ кл ієнт- 

б а н к ” з і з м ін о ю  с т а т у с у  ко ж н о го  р а х у н ку  на “о п л а ч е н о ” , щ о  є с и гн а л о м  пр о  п о га ш е н н я  

д е б іто р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і.

Н а д х о д ж е н н я  ін ф о р м а ц ії  п р о  о п л а т у  р а х у н к у  д о  п р о гр а м н о го  з а б е з п е ч е н н я  

п ід п р и є м с т в а  м о ж е  с л у гу в а ти  п ід с т а в о ю  д л я  а в то м а ти зо в а н о го  ф о р м у в а н н я  о б л іко в и х  

п р о в е д е н ь  щ о д о  в и н и к н е н н я  та  л ік в ід а ц ії  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і.  П р о гр а м н е  

з а б е зп е ч е н н я  ін ф о р м у в а т и м е  о б л іко в о го  п р а ц ів н и ка  пр о  з м ін и  в є д и н ій  б аз і д а н и х  і
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п р о п о н у в а т и м е  в ід п о в ід н і о б л іко в і з а п и с и , я к і п іс л я  з а т в е р д ж е н н я  в ід п о в ід а л ь н и х  

п о с а д о в и х  о с іб  р е ко м е н д о в а н о  а в то м а ти зо в а н о  в ід о б р а ж а ти  в с и с те м і обл іку.

В програм ном у забезпеченн і автом атизац ії обл іку д еб іторсько ї заборгованості об ов ’язково 

н е о б х ід н о  п е р е д б а ч и т и  м о ж л и в іс т ь  о п л а ти  р а х у н к ів . Д о ц іл ь н о  в є д и н у  б а з у  д а н и х  

р о зр а х у н к ів  з ко н тр а ге н та м и  ін те гр у в а ти  с и с те м у  “к л іє н т -б а н к ” з ф у н кц ія м и  у п р а в л ін н я  

гр о ш о в и м и  ко ш та м и  з м е то ю  с п л а ти  б о р гу  пе р е д  п о с та ч а л ь н и ка м и . П іс л я  в и н и кн е н н я  

з а б о р го в а н о с т і о б л ік о в о м у  ф а х ів ц ю , в ід п о в ід а л ь н о м у  за  гр о ш о в і о п е р а ц ії ,  б у д е  

з а п р о п о н о в а н о  п е р е р а х у в а т и  ко ш т и  к о н т р а ге н т у . Ін іц ію в а н н я  г р о ш о в о ї о п е р а ц ії  

п о тр е б ув а ти м е  е л е ктр о н н о го  с хв а л е н н я  кер івн и кам и  п ід пр и єм ств а . З а пи т  на д о зв іл  щ о д о  

гро ш ов о ї тр а н с а кц ії м о ж е  виво ди тися  на робочий  ст іл  або  м о б іл ьн и й  пристр ій  в ід пов ід н о го  

управл інсько го  ф ахівця . Я к  насл ідок, забезпечується  дистанц ійний  та  ц ілодобовий  контроль 

за  вид а тка м и  гр о ш о в и х  ко ш т ів  та  стан ом  р о зр а хун к ів  з ко н тр а ге нта м и  п ід п р и єм ств а .

О б о в ’я з ко в о ю  в и м о го ю  ч а с у  є п ід тр и м ка  е л е ктр о н н и х  гро ш ей  в п р о гр а м н о м у  за б е зп е ­

че нн і автом а ти зац ії обліку. П ід кл ю че н н я  д о  єд и н о ї бази д а н и х  е л е ктр о н н и х  гам анц ів  заб ез­

пе чує  оп е р а ти в н е  та  ко н ф ід е н ц ій н е  п о га ш е нн я  за б о р го в а н о ст і п ід п р и єм ств а . Р озр ахунки  

е л е кт р о н н и м и  гр о ш и м а  с у т тє в о  о п т и м із у ю т ь  в и тр а ти  на б а н к ів с ь к е  о б с л у го в у в а н н я  

р а х у н к ів  п ід п р и є м с т в а  [9, с. 49 ]. Ф о р м у в а н н я  п е р в и н н и х  д о к у м е н т ів  та  в ід о б р а ж е н н я  на 

р а х у н ка х  обл іку  о п ера ц ій  з в ір туа л ьн и м и  вал ю там и  д о ц іл ь н о  автом а ти зова но  зд ійсн ю ва ти  

на о с н о в і ін ф о р м а ц ії з п р о ц е с и н го в о го  ц е н тр у  е л е кт р о н н и х  гр о ш о в и х  тр а н с а кц ій .

А н а л о г іч н о  є д и н у  б а з у  д а н и х  д о ц іл ь н о  в и ко р и с то в у в а ти  д л я  ко н т р о л ю  за  с та н о м  

р о з р а х у н к ів  з д е б іт о р а м и  та  ф о р м у в а н н я м  р е з е р в у  с у м н ів н и х  б о р г ів . З а л е ж н о  в ід  

н а ко п и ч е н о го  д о с в ід у  щ о д о  д о б р о с о в іс н о с т і ко н т р а ге н т ів  д о ц іл ь н о  а в т о м а ти з о в а н о  

пр о гн о зув а ти  й м о в ір н іс ть  н е п о га ш е н н я  д е б іт о р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і. В и х о д я ч и  з т е р м ін ів  

та  с у м  п р о в е д е н и х  д е б іт о р а м и  р о з р а х у н к ів  у  м и н у л о м у , д о ц іл ь н о  а в т о м а ти з о в а н о  

ф о р м у в а ти  р е зерв  с у м н ів н и х  б ор гів . З є д и н о ї б ази  д а н и х  м о ж л и в о  отр и м а ти  ін ф о р м а ц ію  

п р о  п л а т о с п р о м о ж н іс т ь , с у м и  б е з н а д ій н о ї д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і за  р із н и м и  

о п е р а ц ія м и , к л а с и ф ік а ц ію  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і в р о зр із і ко ж н о го  ко н тр а ге н та . 

О д е р ж а н а  ін ф о р м а ц ія  м о ж е  бути п ід ста в о ю  д л я  ав том а ти зов а но го  ф о р м у в а н н я  т а  об л іку  

р е зе р в у  с у м н ів н и х  б о р гів  за  в с ім а  м о ж л и в и м и  м е то д а м и  й ого  о б ч и с л е н н я . За о б р а н и м  і 

з а т в е р д ж е н и м  в о б л ік о в ій  п о л іт и ц і в а р іа н т о м  м о ж л и в о  с в о є ч а с н о  ід е н т и ф ік у в а т и  

пр об л ем н ого  д е б іто р а , з ’ясувати  н е о б х ід н іс ть  ство р е нн я  резерву та  д о с то в ір н о  визначити  

його  р о зм ір  з м е то ю  п о кр и ття  б е з н а д ій н о ї д е б іт о р с ь к о ї за б о р го в а н о с т і.

У  в с іх  п ід п р и є м с т в  з ’я в л я є т ь с я  р е а л ь н и й  м е х а н із м  у н и к н е н н я  с п ів п р а ц і з 

н е д о б р о с о в іс н и м и  с у б ’є кта м и  го с п о д а р ю в а н н я  та  з б и тк ів  в ід  н е п о га ш е н н я  д е б іт о р с ь к о ї 

з а б о р го в а н о с т і. В ід б у в а є т ь с я  д и с ц и п л ін у в а н н я  п о ку п ц ів  т а  з а м о в н и к ів . С в о є ч а с н е  та  

д о с т о в ір н е  ф о р м у в а н н я  р е зе р в у  с у м н ів н и х  б о р гів  д о з в о л я є  з м е н ш и ти  в п л и в  н е га ти в н и х  

т е н д е н ц ій  на ф ін а н с о в и й  р е зу л ьта т  д ія л ь н о с т і у  в и п а д ку  н а к о п и ч е н н я  в е л и к и х  сум  

б е зн а д ій н о ї д е б іт о р с ь ко ї за б о р го в а н о ст і.

Ін ф о р м а ц ія  пр о  р о з р а х у н ки  м іж  ко н тр а ге н та м и  м о ж е  в и ко р и с то в у в а ти с я  д л я  о б л іку  

в з а є м о з а л ік у  з а б о р г о в а н о с т і.  В м о м е н т  в и н и к н е н н я  з а б о р г о в а н о с т і д о ц іл ь н о  

а в то м а ти зо в а н о  пе рев іряти  стан  ро зр а хун к ів  з п о то чн и м  кон тра ге нто м . У  в и п а д ку  н а яв н о ї 

к р е д и то р с ь к о ї з а б о р го в а н о с т і м о ж л и в о  а в т о м а ти ч н о  з д ій с н ю в а т и  о п е р а ц ії  з в за є м н о го  

с п и с а н н я  б о р г ів  м іж  у ч а с н и к а м и  д о го в ір н и х  в ід н о с и н . Ін ш и м и  с л о в а м и , я к щ о  р о зм ір  

н а я в н о ї кр е д и то р с ь ко ї за б о р го в а н о с т і д о з в о л я є  п е р е кр и ти  б о р г д е б іто р ів , то  ін іц ію є ть с я
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вза єм озал ік  заборгованостей. О б л іков о м у  ф а х ів ц ю  си сте м а  виводитим е  по в ід о м л е н ня  про 

с пи са н н я  за б о р го в а н о сте й  та  ф о р м у в а ти м е  в ід п о в ід н і об л іков і за пи си  на р а х у н ка х  обліку.

Ц іка в о ю  є м о ж л и в іс ть  за л у ч е н н я  т р е т іх  о с іб  д о  п р о ц е с ів  а в то м а ти зо в а н о го  в за єм но го  

з а л ік у  з а б о р го в а н о с т і. Я к щ о  іс н у є  щ е  о д и н  с у б ’є кт  го с п о д а р ю в а н н я , я ки й  о д н о ч а с н о  

сп івп р а ц ю є  з об о м а  контрагентам и, то  д о ц іл ьн о  перев ірити  стан його ро зрахун к ів  та  боргів. 

Д о с и т ь  ч а с то  б у в а є  с и ту а ц ія , в я к ій  п ід п р и є м с т в о  м а є  д е б іт о р с ь к у  та  к р е д и то р с ь к у  

з а б о р го в а н іс т ь  пе р е д  б а га ть м а  у ч а с н и к а м и  ринку, щ о  д о з в о л я є  зд ій с н ю в а т и  п о ч е р го в е  

с пи са н н я  бор гів . А в то м а ти зо в а н а  с и сте м а  зд а тн а  з д ій с н ю в а ти  по ступ о в е  с пи са н н я  б ор гів  

о д н и х  п ід п р и є м с т в  п е р е д  ін ш и м и  д о  м о м е н т у  м ін ім із а ц ії  з а га л ь н о ї д е б іт о р с ь к о ї  та  

кр е д и то р с ь ко ї за б о р го в а н о с т і се р е д  у с іх  го с п о д а р ю ю ч и х  с у б ’єкт ів , я к і с п ів п р а ц ю ю т ь  м іж  

со б о ю . О б л іко в и м  ф а х ів ц я м  кож н о го  з п ід п р и є м с тв  п р о п о н у в а ти м е ть с я  а в то м а ти зо в а н а  

с х е м а  в за єм о за л іку  за б о р го в а н о ст і, п ісл я  отр и м а н н я  п о зи ти вн о ї р е а кц ії у с іх  кон тра ге нт ів  

на я ку  в ід б ув а ти м е ться  а в то м а ти зо в а н е  ф о р м у в а н н я  о б л іко в и х  пр овед ен ь . С х е м а  об л іку  

п о кр и ття  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і з а в д я ки  з а л у ч е н н ю  т р е т іх  о с іб  ч е р е з  є д и н у  б а зу  

д а н и х  ко н тр а ге н т ів  п о д а н а  на рис. 2 .

Є дина база даних (доступ зо вн іш н іх  ко р и стув а ч ів  інф ормації)

Погашення дебіторської Погашення дебіторської
заборгованості заборгованості

Рис. 2. Залучення зо вн іш н іх  корист увач ів  ін ф о рм ац ії до  обл іку  покрит т я  
деб іт орсько ї заборгованост і з використ анням є д и н о ї бази даних
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Д о  є д и н о ї б ази  д а н и х  д о ц іл ь н о  за л у ч и ти  т а к о ж  о р га н із а ц ії з н а д а н н я  ф а кт о р и н го в и х  

послуг. Н а ко н кур е н тн и х  у м о в а х  ф а кто ри  м о ж уть  р о зм іщ ува ти  ком е рц ій н і п р о п о зи ц ії щ одо  

кож ного  ф а кту  виникнення  д еб ітор сько ї заборгованост і. С у б ’єкт господарю вання за потреби 

м о ж е  о б р а ти  н а й б іл ь ш  о п т и м а л ь н у  м о д е л ь  ф а кт о р и н гу  із з а п р о п о н о в а н и х . М е х а н із м  

у п р а в л ін н я  р о з р а х у н ка м и  з д е б іт о р а м и  д о ц іл ь н о  в кл ю ч и т и  в п р о гр а м н е  з а б е зп е ч е н н я  

а в то м а ти за ц ії о б л іку  на  п ід п р и є м с тв і. В м о м е н т  в и н и кн е н н я  д е б іт о р с ь к о ї за б о р го в а н о с т і 

п іс л я  о ц ін ки  п л а т о с п р о м о ж н о с т і ко н т р а ге н т а  та  ім о в ір н о с т і н е п о га ш е н н я  о б л іко в о м у  

ф а х ів ц ю  пр опо н ується  спи со к  у год  з ф а кто ри н го во го  покриття  [10, с. 36]. З ва ж и вш и  ризики  

та  н е о б х ід н іс ть  у  в и в іл ь н е н н і о б іго в и х  ко ш т ів , п ід п р и є м с т в о  о б и р а є  із з а п р о п о н о в а н о го  

перел іку  ф актора  та  надає  електронну згоду на ум ови  ф акторингу. У кладається  електронний 

д о го в ір  на ф а к т о р и н го в е  п о га ш е н н я  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і з ф о р м у в а н н я м  

в ід п о в ід н и х  о б л іко в и х  п р о в е д е н ь .

Ін ф о р м а ц ію  пр о  р о з р а х у н ки  з к о н т р а ге н т а м и  д о ц іл ь н о  а в т о м а ти ч н о  в ід п р а в л я т и  в 

Д е р ж а в н у  ф іс ка л ь н у  сл у ж б у  з м етою  д осто в ір но го , св оєчасн о го  та  по вно го  об л іку  податків  

та  зб о р ів . Ф а кт  н а д х о д ж е н н я  в ід  д е б іт о р а  гр о ш о в и х  ко ш т ів  а б о  в и с т а в л я н н я  р а х у н ку  за  

уж е  в ід ва нта ж е н і то в а р и  ф іксує ться  в єдин ій  баз і д а н и х , щ о є п ід ста в о ю  згід н о  з прави л ом  

“п е р ш о ї п о д ії” д л я  в ід о б р а ж е н н я  в о б л іку  в и н и кн е н н я  п о д а тко в о го  з о б о в ’я за н н я . Р азо м  з 

а в то м а ти зо в а н и м  ф о р м у в а н н я м  за п и с ів , на р а х у н ка х  о б л іку  в ід б у в а єть с я  ін ф о р м а ц ій н е  

д у б л ю в а н н я  в б аз і Д е р ж а в н о ї ф іс к а л ь н о ї с л у ж б и . Т а ки м  ч и н о м , у с у в а є т ь с я  л ю д с ь ки й  

ч и н н и к  у  пр о ц е с і п е р е д а ч і ін ф о р м а ц ії про сум и  н а р а х о в а н о го  п о д а тку  на д о д а н у  в ар т ість  

кон трол ю ю чи м  органам . О бл іковий  ф а х ів е ц ь  втрачає м о ж л и в ість  м а н іпуляц ій  з обл іковим и 

д а н и м и  з м е то ю  п р и х о в а н н я  д о х о д ів  і з а в и щ е н н я  с ум  витрат, щ о  в п л и в а є  на р о зм ір  

п о д а тку  на д о д а н у  в а р т іс ть  т а  п о д а тку  на п р и б уто к .

Висновки та перспективи подальших досліджень. О тж е, в с у ча с н о м у  п р о гра м н ом у  

забезпеченн і, пр исутн ьо м у  на н а ц іо н ал ьн ом у  ринку, реал ізован і ф ун кц ії обл іку  д е б іто р сько ї 

з а б о р г о в а н о с т і з м о ж л и в іс т ю  ф о р м у в а н н я  в ід п о в ід н и х  п е р в и н н и х  д о к у м е н т ів ,  

ін в е н т а р и з а ц ії,  о ц ін ки , в ід о б р а ж е н н я  на р а х у н к а х  о б л іку  т а  у  ф ін а н с о в ій  з в ітн о с т і.  

А ктуа л ьн и м  н апр ям ком  по д а л ьш ого  уд оскон ал ен н я  програм ного  заб е зпече ння  є інтеграц ія  

ко м у н іка ц ій н и х  та  м е р е ж е в и х  те хн о л о гій . Ін те гр ац ій н і пр оц еси  за б е зп е чу ю ть  ф о р м ув а н н я  

с п іл ьн о го  ін ф о р м а ц ій н о го  се р е д о в и щ а  на м ікро  та  м а кр ор івн я х , д о с ту п  д о  я ко го  м а ти м уть  

в н у тр іш н і та  зо в н іш н і ко р и стув а ч і о б л іко в о ї ін ф о р м а ц ії.

В с у ч а с н і п р о гр а м н і пр о д укти  д л я  а в то м а ти за ц ії о б л іку  д о ц іл ь н о  ін те гр ув а ти  ф у н кц ію  

ін ф о р м а ц ій н о го  о б м ін у  з є д и н о ю  б а зо ю  д а н и х  ко н тр а ге н т ів . Р о зр о б л е н о  ін ф о р м а ц ій н у  

м о д е л ь  ін те гр о в а н о ї б ази  д а н и х , в я к ій  м істи ться  ін ф о р м а ц ія  про  кон тра ге нт ів , н а я в н ість  

д о го в ір н и х  в ід н о с и н , с та н  д е б іт о р с ь к о ї з а б о р го в а н о с т і та  п о р я д о к  ї ї  п о га ш е н н я . Є д и н а  

база  д а н и х  в и ступа є  в рол і ін ф о р м а ц ій н о го  п р о сто р у  е л е ктр о н н о ї в за єм о д ії у с іх  уча сн и к ів  

р и н ку  ф ін а н с о в и х  о п е р а ц ій . В ід б у в а є т ь с я  ін ф о р м а ц ій н и й  о б м ін  м іж  п о с та ч а л ь н и ка м и , 

п о ку п ц я м и , б а н к ів с ь к и м и  у с т а н о в а м и , ю р и д и ч н и м и  та  ф а кт о р и н го в и м и  о р га н із а ц ія м и , 

д е р ж а в н и м и  о р га н а м и  ф іс к а л ь н о ї с л у ж б и  та  с т а т и с ти ки . З а б е з п е ч у ю т ь с я  с в о є ч а с н і 

к о м у н ік а ц ії  з м е то ю  о п т и м із а ц ії  р о з м ір у  д е б іт о р с ь к о ї  з а б о р го в а н о с т і та  н е д о п у щ е н н я  

п р о с тр о ч е н н я  т е р м ін ів  ї ї  п о га ш е нн я .

Н а о снов і інф орм ац ій н о го  об м ін у  з є д и н ою  б азою  д а н и х  запр опо н ован о  м ехан ізм  обл іку  

в и ко н а н н я  д о го в о р ів , р о з р а х у н к ів  з ко н т р а ге н т а м и , р у х у  гр о ш о в и х  ко ш т ів  та  р е зе р в у  

с у м н ів н и х  б о р г ів .  Ін ф о р м а ц ія ,  о д е р ж а н а  з є д и н о ї б а з и  д а н и х ,  є п ід с т а в о ю  д л я

Л . К ручак, В . М уравський
Автоматизація обліку дебіторської заборгованості ...
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а в т о м а ти з о в а н о го  ф о р м у в а н н я  о б л ік о в и х  п р о в е д е н ь  щ о д о  в и н и кн е н н я  та  п о га ш е н н я  

д е б іт о р с ь ко ї за б о р го в а н о с т і. Р озр об л ен о  п о р я д о к  св о є ча с н о го  т а  по вн о го  ін ф о р м у в а н н я  

в н у т р іш н іх  та  з о в н іш н іх  к о р и с т у в а ч ів  о б л ік о в о ї ін ф о р м а ц ії  п р о  ста н  д е б іт о р с ь к о ї  

заб оргованост і на п ід пр и єм ств і. З аб езпе чується  автом атизац ія  об л іко в и х  та  упр а в л ін с ь ки х  

ф у н кц ій  в у м о в а х  ін т е гр а ц ії в є д и н у  б а зу  д а н и х . З р о с т а є  р ів е н ь  ко н тр о л ю  т а  у п р а в л ін н я  

за  р о зр а х у н ко в и м и  о п е р а ц ія м и  в у м о в а х  а кт у а л із а ц ії е л е ктр о н н о ї е ко н о м іки  У кра їни .
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УДК 657.3:004

Зеновій ЗАДОРОЖНИЙ

ЕЛЕКТРОННА КОМЕРЦІЯ В УКРАЇНІ: ДИСКУСІЙНІ АСПЕКТИ  
НОРМАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ

Систематизовано діючу нормативно-правову базу, що регламентує діяльність 
підприємств електронної комерції та ведення ними бухгалтерського обліку з  метою 
визначення напрямів ї ї  подальшого удосконалення. У ході дослідження використано 
методи систематизації та узагальнення під час розгляду низки нормативно-правових 
актів, що регламентують діяльність підприємств електронної комерції в Україні. 
Встановлено основні напрями удосконалення системи нормативно-правового 
регулювання діяльності підприємств, що працюють у  галузі електронної комерції. 
Досліджено функціонування діяльності підприємств електронної комерції та постановки 
бухгалтерського обліку за наступними рівнями: 1 рівень -  Конституція України та 
Кодекси Законів; 2 рівень -  Закони України; 3 рівень -  підзаконні нормативно-правові 
акти. Проведено аналіз законодавчих та нормативних актів з питань електронної 
комерції на кожному із трьох названих рівнів. Запропоновано внести зміни та доповнення 
до окремих нормативно-правових актів з метою ліквідації застарілих понять та 
узгодження між собою. Доведено, що одним із основних напрямів вдосконалення 
електронної комерції в Україні є гармонізація чинного законодавства у  сфері електронної 
комерції із вимогами Європейського законодавства та міжнародними стандартами. 
Предметом дослідження є нормативно-правове регулювання електронної комерції в 
Україні.

К л ю ч о в і с л о в а : бухгалтерський облік, електронна комерція, нормативно-правове 
регулювання.

JEL: М41
Постановка проблеми в загальному вигляд і та з в ’язо к із найважливіш ими 

науковими чи практичними завданнями . В за є м о д ія  м іж  с у б ’є кта м и  го с п о д а р ю в а н н я  

п о с т ій н о  з м ін ю є т ь с я  у  з в ’я з к у  з і з м ін а м и , п о в ’я з а н и м и  із р о зв и тко м  е к о н о м іч н и х  та  

с у с п іл ь н и х  я в и щ . П о чи н а ю чи  з к ін ц я  Х Х  сто л іття , в и зн а ча л ьн и м  чи н н и ко м , щ о  зм ін и в  тип  

в з а є м о в ід н о с и н  в е к о н о м іц і т а  с у с п іл ь с т в і,  с т а л о  в и н и кн е н н я  та  р о з п о в с ю д ж е н н я  

ін ф о р м а ц ій н о - к о м у н ік а ц ій н и х  т е х н о л о г ій ,  з о к р е м а  м е р е ж і Ін т е р н е т . Е к о н о м іч н і 

в за є м о в ід н о с и н и  м іж  с у б ’є кта м и  го с п о д а р ю в а н н я , щ о  з д ій с н ю ю т ь с я  із в и ко р и с та н н я м  

в е б -п р о с то р у , с т о с у ю ть с я  п ід п р и є м с т в , щ о  п р а ц ю ю т ь  я к  у  р е а л ь н о м у  с в іт і,  т а к  і у  

е л е ктр о н н о м у  сер ед ов и щ і. П оступо во  м еж і м іж  таки м и  п ід пр и єм ств а м и  б уд уть  стиратися , 

і я к  р е зу л ь та т  б іл ь ш іс т ь  б із н е с -п р о ц е с ів  б у д у т ь  п е р е н е с е н і у  в ір т у а л ь н и й  п р о с т ір . 

Д о с л ід ж у ю ч и  о с о б л и в о с т і го с п о д а р с ь к о ї д ія л ь н о с т і та  в е д е н н я  б у х га л те р с ь ко го  о б л іку  

на  п ід п р и є м с т в а х , щ о  п р а ц ю ю т ь  в е л е к т р о н н о м у  с е р е д о в и щ і, м о ж н а  з у с т р іт и с я  із
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п р о б л е м о ю  н е в р е гу л ь о в а н о с т і з н а ч н о ї к іл ь ко с т і а с п е кт ів  го с п о д а р ю в а н н я  п ід п р и є м с т в  

з а з н а ч е н о ї га л уз і. В и н и кн е н н я  ц іє ї п р о б л е м и , на  н а ш  п о гл я д , п о в ’я за н о , п е р ш  за  все, із 

“н а д с тр ім ки м и ” те м п а м и  р о зви тку  п ід п р и єм с тв  в ір туа л ьн о го  б ізн е с у  та  в е л и ко ю  к іл ь к іс тю  

н а п р я м ів  д ія л ь н о с т і,  я к і м о ж у т ь  б ути  п е р е н е с е н і в е л е к т р о н н е  с е р е д о в и щ е . П о сут і, 

за ко н о д а в ч і о р га н и  не в с ти га ю ть  вча сн о  п р и й м а ти  н о р м а т и в н о -п р а в о в і акти  в ід п о в ід н о  

д о  за п и т ів  п ід п р и є м с т в  е л е ктр о н н о го  б ізн есу , а т а к о ж  у з го д ж у в а ти  іс н у ю ч і р е гл а м е н ти  із 

в им огам и  н о в и х  вид ів  б ізнесу, щ о вед уться  із в ико ри ста н н ям  м е реж і Інтернет. Е л ектр он н а  

ко м е р ц ія  в У кр а їн і є н а й б іл ь ш  в р е гу л ь о в а н и м  на з а ко н о д а в ч о м у  р івн і в и д о м  б ізн есу , щ о  

з д ій с н ю є т ь с я  в е л е к т р о н н о м у  с е р е д о в и щ і. Н о р м а ти в н о -п р а в о в и м  а кто м , щ о  в и зн а ч а є  

ор ган ізац ійно -правов і заса ди  д ія л ьн о ст і у  сф ер і ел ектро нно ї ком е рц ії в У кра їн і, встановлю є  

п о р я д о к  в чи не н н я  е л е кт р о н н и х  п р а в о ч и н ів  із з а с т о с у в а н н я м  ін ф о р м а ц ій н о -т е л е к о м у н і­

к а ц ій н и х  с и с те м  та  в и з н а ч а є  п р а в а  і о б о в ’я зки  у ч а с н и к ів  в ід н о с и н  у  с ф е р і е л е к т р о н н о ї 

к о м е р ц ії,  є З а ко н  У кр а їн и  “ П р о  е л е к т р о н н у  к о м е р ц ію ” №  6 7 5 -V III в ід  0 3 .0 9 .2 0 1 5  р. 

Н е зва ж аю чи  на висо ку  оц ін ку  зазн аче н о го  н ор м ативного  а кту  сер ед  пред ста вн и к ів  онл айн - 

бізнесу, він не зм іг  охопити  ус і аспекти  ел ектро нн о ї ком ерц ії, щ о потребували  ре гла м ентац ії 

д о  й о го  п р и й н я т т я  та  м а є  б ути  д о п о в н е н и й  ін ш и м и  н о р м а т и в н о -п р а в о в и м и  а кта м и , 

н е о б х ід н и м и  д л я  р о зв и тку  та  у с п іш н о го  ф у н кц іо н у в а н н я  е л е ктр о н н о ї ко м е р ц ії в У кра їн і.

Аналіз останніх досл ідж ень і публ ікац ій, в яких  започатковано р озв ’язання 
поданої проблеми і на як і спирається автор, вид ілення невиріш ених раніше 
частин загальної проблеми, котрим присвячується означена стаття. Р о згл я д а ю ч и  

об л ікову  с и сте м у  я к  ін ф о р м а ц ій н у  б азу  си сте м и  у пр а в л ін н я  на п ід п р и єм с тв а х  е л е ктр о н н о ї 

к о м е р ц ії та  е л е ктр о н н о го  б ізн есу , в іт ч и зн я н і вчен і у  с в о їх  д о с л ід ж е н н я х  з в е р та л и  у в а гу  

на р ізн і а с п е кти  п о б у д о в и  б у х га л те р с ь к о го  об л іку . З о кр е м а , М . О . Г о н ч а р у к  д о с л ід ж у є  

осо б л и в ост і н о р м а ти вн о -пр а во во го  р е гул ю ва н н я  кри тер іїв  визн а нн я  Ін те р н е т-м а га зи н у  я к  

н е м а те р іа л ь н о го  активу, п о р я д о к  о ц ін ки  в е б -с а й ту  Ін те р н е т-м а га зи н у , ф о р м у в а н н я  його  

в а р то с т і та  о б л іко в е  в ід о б р а ж е н н я  о п е р а ц ій  з і с т в о р е н н я  Ін те р н е т -м а га зи н у  я к  ф о р м и  

е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  [1 ]. О с о б л и в о с т я м  б у х га л т е р с ь к о го  о б л ік у  на  п ід п р и є м с т в а х  

е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  п р и с в я ч е н а  м о н о гр а ф ія  А . С . К р у т о в о ї [2 ]. П р о б л е м н і а с п е кти  

д ія л ь н о с т і п ід п р и є м с тв  е л е ктр о н н о ї ко м е р ц ії та  їх  в п л и в  на в ід о б р а ж е н н я  го с п о д а р с ь ки х  

о п е р а ц ій  в о б л іку  в и с в іт л е н о  у  п р а ц і І. Б. П л о тн іч е н ко  [3 ]. О с о б л и в о с т і ф у н к ц іо н у в а н н я  

п ід пр и єм ств  ел ектро нн о го  б ізн е су  та  їх  впл и в  на по б удо ву  систе м и  б ух гал те рсько го  обл іку  

д о с л ід ж у є  М . О . Л ю б и м о в  [4 ]. П р о б л е м и  ф о р м у в а н н я  о б л ік о в о ї п о л іти ки  п ід п р и є м с т в  

е л е ктр о н н о го  б ізн е с у  в У кра їн і в и зн а че н о  у  д о с л ід ж е н н я х  Л . В. Ч и ж е в с ь ко ї та  В. А . К ул и к 

[5]. У  в с іх  з а з н а ч е н и х  п у б л ік а ц ія х  вчен і в ка зу ю ть  на н е д о с ко н а л іс т ь  ч и н н о ї н о р м а ти в н о - 

пр а в о в о ї бази  щ о д о  р е гл а м е н та ц ії го с п о д а р с ь ко ї д ія л ь н о с т і у  гал узі е л е ктр о н н о ї ко м е р ц ії 

та  в е д е н н я  б у х га л те р с ь ко го  о б л іку  на п ід п р и є м с т в а х  ц іє ї гал узі.

Формування цілей статті. З а в д а н н я м  д о с л ід ж е н н я  є уза га л ьн е н н я  та  си сте м ати зац ія  

д ію ч о ї н о р м а т и в н о -п р а в о в о ї б ази , щ о  р е гл а м е н т у є  д ія л ь н іс т ь  п ід п р и є м с т в  е л е кт р о н н о ї 

к о м е р ц ії  та  в е д е н н я  н и м и  б у х га л т е р с ь к о го  о б л ік у  з м е то ю  в и з н а ч е н н я  н а п р я м ів  ї ї  

п о д а л ь ш о го  у д о с ко н а л е н н я .

Виклад основного матеріалу дослідження з повним обґрунтуванням отриманих 
н а уко в и х  р езул ьтат ів . О к р е м і н е д о л ік и  н о р м а т и в н о - п р а в о в о г о  р е г у л ю в а н н я  

госпо да рсько ї д ія л ьн о ст і п ідприєм ств , щ о пр ац ю ю ть  у  галузі ел ектро нн о ї ком е рц ії в Україн і, 

та  н о р м а т и в н о ї р е гл а м е н т а ц ії  е к о н о м іч н о ї д ія л ь н о с т і,  зо кр е м а , ч а с тк о в о  п о в ’я з а н і із
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Облік і аудит

к о д и ф іко в а н о ю  с и с те м о ю  п р а в о тв о р ч о с т і, щ о  в и ко р и с то в у є ть с я  в У кр а їн і. В р а х о в у ю ч и , 

щ о  р и н о к  е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  п р а ц ю є  у  гл о б а л ь н о м у  м а с ш т а б і, а д іє в е  н о р м а т и в н о - 

п р а в о в е  р е гу л ю в а н н я  д ія л ь н о с т і в е л е к т р о н н о м у  с е р е д о в и щ і у  м е ж а х  о к р е м о ї кр а їн и  є 

с у т тє в о ю  ко н к у р е н т н о ю  п е р е в а го ю  д л я  п ід п р и є м с т в  е л е к т р о н н о ї ко м е р ц ії, н е о б х ід н о  

в и зн а ти , щ о а н гл о -с а к с о н с ь к а  с и с те м а  п р е ц е д е н т н о го  пр а в а  у  д а н о м у  в и п а д ку  є б іл ь ш  

п р исто сов ан ою  д о  пе р м а н е н тн и х  зм ін  б ізн ес -пр оц е с ів , н іж  си сте м а  код иф ікован о го  права. 

П р о те  про  з м ін у  си сте м и  за ко н о тв о р ч о ї д ія л ь н о с т і в У кр а їн і у  д а н о м у  ко н те кст і говор ити  

н ед оц іл ьн о , оск іл ьки  нед ол іки  тако го  п е р е хо д у  м о ж уть  бути  б іл ьш  вагом им и, н іж  переваги . 

У  то й  ж е  ч а с  в а р ти м  ув а ги , на  н а ш  п о гл я д , є в кл ю ч е н н я  у  з а к о н о тв о р ч и й  п р о ц е с  щ о д о  

з а з н а ч е н о ї с ф е р и  е к о н о м іч н о ї д ія л ь н о с т і,  о р га н із а ц ій , с ф о р м о в а н и х  із п р е д с та в н и к ів  

п ід п р и є м с т в , щ о  п р а ц ю ю т ь  у  га л у з і е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії,  а т а к о ж  п р е д с т а в н и к ів  

гр о м а д с ь ко с т і д л я  ін іц ію в а н н я  р о зр о б ки  за ко н о п р о е кт ів  на за п и ти  е л е ктр о н н о го  б ізн е с у  

та  с у с п іл ь с тв а .

Д о с л ід ж е н н я  н о р м а ти вн о -пр а во во го  ре гул ю ва н ня  д ія л ь н о с т і п ід п р и єм ств  е л е ктр о н н о ї 

к о м е р ц ії  та  п о с та н о в ки  б у х га л те р с ь к о го  о б л іку  на н и х  у  м е ж а х  д а н о го  д о с л ід ж е н н я  

з д ій с н ю є т ь с я  за  н а с ту п н и м и  р івн я м и :

1) І р ів е н ь  -  К о н с ти ту ц ія  У кр а їн и  та  ко д е кси  за ко н ів ;

2 ) ІІ р ів е н ь  -  за ко н и  У кра їн и ;

3) ІІІ р ів е н ь  -  р ів е н ь  п ід з а ко н н и х  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  акт ів .

У  м е ж а х  д р у го го  та  тр е тьо го  р івн ів  н о р м а ти вн о -п р а во в і акти  з гр уп о ва н о  за  н аступн и м и  

а с п е кта м и : 1) о р га н із а ц ія  д ія л ь н о с т і;  2) р о зр а х у н ки  м іж  с у б ’є кта м и  го с п о д а р ю в а н н я  та  

к ін ц е в и м и  с п о ж и в а ч а м и ; 3) б у х га л те р с ь ки й  о б л ік  та  зв ітн іс ть .

Н а п е р ш о м у  р івн і К о н сти туц ією  Укра їни  (ст. 42) визн а чен о  право  кож ного  на зд ій сн е н ня  

п ід п р и є м н и ц ь ко ї д ія л ь н о с т і, щ о  не за б о р о н е н о  ч и н н и м  за ко н о д а в с тв о м . П ід п р и є м н и ц ь ка  

д ія л ь н іс т ь  з д ій с н ю є т ь с я  на у м о в а х  ко н ку р е н ц ії, я ка  з н а х о д и ть с я  п ід  з а х и с т о м  д е р ж а в и . 

Кр ім  за х и с ту  ін тер ес ів  п ід пр и єм ц ів , д е р ж а в а  за б е зп е чує  за х и с т  прав  спо ж и ва ч ів , зд ій с н ю є  

ко н тр о л ь  за  я к іс т ю  і б е з п е ч н іс т ю  п р о д у кц ії та  у с іх  в и д ів  п о с л у г  і роб іт.

Р ізн і а с п е кти  д ія л ь н о с т і п ід п р и є м с т в  е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  в р е гу л ь о в а н о  о кр е м и м и  

н о р м а м и , в и кл а д е н и м и  у  к о д е кс а х  з а ко н ів . З о кр е м а , Г о с п о д а р с ь ки м  К о д е кс о м  У кр а їн и  

№  4 3 6 -ІУ  в ід  16 .01.2003 р. визначено по ряд ок в за єм од ії м іж  п ід пр и єм ц ям и  та  спож ивачам и, 

щ о  в и н и к а ю ть  в е л е кт р о н н ій  ко м е р ц ії. П о л о ж е н н я м и  П о д а тко в о го  К о д е кс у  У кр а їн и  

№  2 755 -V I в ід  02 .1 2 .2 0 1 0  р. за кр іп л е н о  вим оги  д о  оп о д а ткув а н н я  п ід п р и єм ств  е л е ктр о н н о ї 

к о м е р ц ії  та  в с та н о в л е н о  п е в н і о б м е ж е н н я  щ о д о  з а с т о с у в а н н я  с п р о щ е н о ї с и с те м и  

о п о д а т ку в а н н я . Ц и в іл ь н и й  К о д е кс  У кр а їн и  №  4 3 5 -!V  в ід  1 6 .0 1 .2 0 0 3  р. в и зн а ч а є  о с н о в н і 

за с а д и  о р га н із а ц ії д ія л ь н о с т і Ін те р н е т -м а га зи н ів  на  п ід с та в і о то то ж н е н н я  їх  д ія л ь н о с т і із 

д ія л ь н іс тю  то р го в е л ь н и х  п ід пр и єм ств , щ о зд ій с н ю ю ть  то р гівл ю  за  зразкам и. К р им інал ьний  

ко д е кс  У кр а їн и  №  2 3 4 1 -ІІІ  в ід  0 5 .0 4 .2 0 1 0  р. в и зн а ч а є  ви д и  зл о ч и н ів , щ о  м о ж у т ь  б ути  

з д ій с н е н і в о н л а й н -с е р е д о в и щ і та  в ід п о в ід а л ь н іс т ь  за  їх  с ко є н н я .

Н а  д р у г о м у  р ів н і н о р м а т и в н о -п р а в о в о го  р е гу л ю в а н н я  д ія л ь н о с т і п ід п р и є м с т в  

е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  та  п о с та н о в ки  о б л ік о в о ї р о б о ти  на ни х , н о р м а т и в н о -п р а в о в і акти  

з гр у п о в а н о  у  тр и  н а с ту п н і групи .

П е р ш а  гр у п а  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  а к т ів  п о в ’я з а н а  із  о р г а н із а ц іє ю  д ія л ь н о с т і 

п ід п р и є м с т в  е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії в У кр а їн і та  в кл ю ч а є : З а ко н  У кр а їн и  “ П р о  е л е кт р о н н у  

к о м е р ц ію ” №  6 7 5 -V III в ід  3 0 .0 9 .2 0 1 5  р.; З а ко н  У кр а їн и  №  7 5 5 -IV  в ід  1 5 .0 5 .2 0 0 3  р. “ П ро
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д е р ж а в н у  р е є с т р а ц ію  ю р и д и ч н и х  о с іб , ф із и ч н и х  о с іб -п ід п р и є м ц ів  т а  гр о м а д с ь к и х  

ф о р м у в а н ь ” ; З а ко н  У кр а їн и  №  2 2 2 -V II I  в ід  0 2 .0 3 .2 0 1 5  р. “ П р о  л іц е н з у в а н н я  в и д ів  

госпо д а рсько ї д ія л ь н о с т і” ; З акон  Укра їни  №  12 80 -IV  в ід  18 .11.2003 р. “ П ро те л е ко м у н іка ц ії” ; 

З а ко н  У кр а їн и  “ П р о  о х о р о н у  п р а в  на з н а к и ” ; З а ко н  У кр а їн и  №  2 7 0 /9 6 -В Р  в ід  0 3 .0 7 .9 6  р. 

“П ро  р е кл а м у ” ; З акон  У кра їн и  “ П ро  з а х и с т  пр а в  с п о ж и в а ч ів ” №  1023 -Х ІІ в ід  12 .05 .1991  р.; 

З акон  Укра їни  “П ро за х и с т  п е р с о н а л ьн и х  д а н и х ” №  2297-V I в ід  01 .06 .20 10  р.; З акон  Укра їни  

№  851 - IV  в ід  2 2 .0 5 .2 0 0 3  р. “ П ро  е л е кт р о н н і д о к у м е н т и  та  е л е кт р о н н и й  д о к у м е н т о о б іг ” ; 

З акон  У кр а їн и  №  8 5 2 -IV  в ід  2 2 .0 5 .2 0 0 3  р. “П ро  е л е ктр о н н и й  ц и ф р о в и й  п ід п и с ” .

Д руга  група н о р м ати вн о -пра во ви х  актів  ре гла м ентує  особливост і провед ення  р о зрахун ­

ко в и х  о п е р а ц ій  п ід п р и є м с т в а м и  е л е к т р о н н о ї т о р г ів л і та  в кл ю ч а є : З а ко н  У кр а їн и  №  2 6 5 / 

9 5 -В Р  в ід  0 6 .0 7 .9 5  р. “ П р о  з а с т о с у в а н н я  р е є с т р а т о р ів  р о з р а х у н к о в и х  о п е р а ц ій  у  с ф е р і 

то р г ів л і, гр о м а д с ь ко го  х а р ч у в а н н я  та  п о с л у г” ; З а ко н  У кр а їн и  №  2 3 4 6 -III в ід  0 5 .04 .20 01  р. 

“П ро платіж н і систем и та  переказ кош тів  в У кра їн і” ; Закон Укра їни  №  2664-III від 12.07.2001 р. 

“ П ро  ф ін а н с о в і п о сл у ги  та  д е р ж а в н е  р е гу л ю в а н н я  р и н к ів  ф ін а н с о в и х  п о с л у г” .

Д о  т р е т ь о ї  гр у п и  в ід н о с и т ь с я  З а к о н  У к р а їн и  №  9 9 6 -X IV  в ід  1 6 .0 7 .9 9  р. “ П р о  

б у х га л те р с ь ки й  о б л ік  та  ф ін а н с о в у  з в ітн іс ть  в У кр а їн і” .

Д о с л ід ж у ю чи  н ор м ати вн о -пра во в і акти, щ о в ід но сяться  д о  д р у го го  р івня законодавчо го  

ре гулю ва ння  д іял ьн о ст і п ідпр и єм ств  ел ектро нн о ї ком ерц ії, варто наголосити  на важ ливост і 

зн а че нн я  З а ко н у  Укра їни  “ П ро  е л е ктр о н н у  ко м е р ц ію ” №  675-V III в ід  30 .0 9 .2 0 1 5  р., оск іл ьки  

с а м е  ц и м  н о р м а т и в н о -п р а в о в и м  а кто м  б у л о  з а к р іп л е н о  е л е кт р о н н у  к о м е р ц ію  я к  га л у зь  

е ко н о м іки  та  в и зн а ч е н о ї ї ї  о со б л и в ост і.

П е р е в а го ю  З а ко н у  У кра їни  “ П ро  е л е ктр о н н у  ко м е р ц ію ” є визн а че н н я  пе р е л іку  с у б ’єкт ів  

го с п о д а р ю в а н н я , щ о  п р и й м а ю т ь  у ч а с ть  у  го с п о д а р с ь к ій  д ія л ь н о с т і у  с ф е р і е л е кт р о н н о ї 

ком ерц ії, який  в кл ю ча є  с у б ’єкт ів  е л е ктр о н н о ї ко м е р ц ії (прод авц і, по ста чал ьн и ки , виконавц і 

та  п о ку п ц і, з а м о в н и к и , с п о ж и в а ч і) ,  п о с т а ч а л ь н и к ів  п о с л у г  п р о м іж н о го  х а р а к т е р у  в 

ін ф о р м а ц ій н ій  с ф е р і, о р га н и  д е р ж а в н о ї в л а д и  та  о р га н и  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я  в 

ч а с ти н і в и ко н а н н я  ни м и  ф у н кц ій  д е р ж а в и  а б о  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я .

Д е т а л із а ц ія  в и м о г  д о  д ія л ь н о с т і с у б ’є кт ів  го с п о д а р ю в а н н я , щ о  п р а ц ю ю т ь  у с ф е р і 

е л е к т р о н н о ї ко м е р ц ії, с п р я м о в а н а  на п ід в и щ е н н я  я ко с т і з а д о в о л е н о с т і с п о ж и в а ч ів  

т о в а р а м и  та  п о с л у га м и , щ о  п р и д б а в а ю т ь с я  у в ір т у а л ь н о м у  п р о с т о р і та  с п р о щ е н н я  

в з а є м о д ії м іж  п р о д а в ц е м  та  к ін ц е в и м  с п о ж и в а ч е м . З о кр е м а , с у б ’єкти  го с п о д а р ю в а н н я , 

щ о  р е а л ізу ю ть  то в а р и  та  п о с л у ги  із в и ко р и с та н н я м  м е р е ж і Інтернет, з о б о в ’я зу ю ть с я :

-  н а д а в а ти  п о те н ц ій н и м  с п о ж и в а ч а м  т о в а р ів  та  п о с л у г  ін ф о р м а ц ію , щ о ід е н т и ф іку є  

п ід пр и єм ство  ел ектро нн о ї ком е рц ії я к  с у б ’єкт госпо д а рю ва н ня , щ о  м ає  право  на зд ійсн е н ня  

го с п о д а р с ь ко ї д ія л ь н о с т і;

-  вж и вати  всі н е о б х ід н і за х о д и  д л я  зб е р іга н н я  п е р с о н а л ь н о ї ін ф о р м а ц ії с п о ж и ва ч ів  та  

н е д о п у щ е н н я  ї ї  н е с а н кц іо н о в а н о го  п о ш и р е н н я ;

-  б іл ьш  виваж ено  п ід ход и ти  д о  зм істу  е л е ктр о н н и х  д о го в о р ів  (перед б ачати  у  н и х  істотн і 

в и м о ги ) та  с п о с о б ів  ї х  р о з п о в с ю д ж е н н я  с е р е д  п о те н ц ій н и х  с п о ж и в а ч ів ;

-  в и м а га ти  в ід  п о те н ц ій н о го  п о ку п ц я  н а л е ж н и м  ч и н о м  о ф о р м л е н і д о к у м е н т и , щ о  

п ід т в е р д ж у ю ть  з го д у  на о тр и м а н н я  т о в а р ів  (н а д а н н я  по сл уг);

-  н а д си л а ти  с п о ж и в а ч е в і д о ку м е н ти , щ о п ід т в е р д ж у ю ть  в и ко н а н н я  д о го в о р у  у  м е ж а х  

з д ій с н е н н я  го с п о д а р с ь ко ї д ія л ь н о с т і в е л е кт р о н н о м у  с е р е д о в и щ і;

З .  Задорож ни й
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-  з б е р іга т и  е л е к т р о н н і д о к у м е н т и  (п о в ід о м л е н н я ), п р о гр а м н і, а п а р а т н о -п р о гр а м н і, 

а п а р а тн і а б о  ін ш і за с о б и  д л я  зб е р іга н н я  е л е кт р о н н и х  д о ку м е н т ів  не м е н ш е  т р ь о х  років .

П ід ход и  д о  зд ій сн е н ня  го спо д а р сько ї д ія л ь н о с т і у  сф е р і е л е ктр о н н о ї ком ерц ії, наведен і 

у  З а к о н і У к р а їн и  “ П р о  е л е к т р о н н у  к о м е р ц ію ” , в ід п о в ід а ю т ь  з а га л ь н о п р и й н я т и м  

є в р о п е й с ь ки м  с т а н д а р т а м  у  га л у з і в е д е н н я  п ід п р и є м н и ц ь к о ї  д ія л ь н о с т і в о н л а й н - 

серед овищ і. Головним  ор ієнти ро м  при розробц і о с н о вн и х  по л о ж ен ь  за ко н у  б ула  Д ир ектива  

№ 2 0 0 0 /3 1 /Є С  “ П р о  д е я к і п р а в о в і а с п е кти  ін ф о р м а ц ій н и х  послуг, зо кр е м а , е л е к т р о н н о ї 

к о м е р ц ії на  в н у т р іш н ь о м у  р и н к у ” в ід  0 8 .0 6 .2 0 0 0  р. П р и й н я ття  ц ь о го  з а ко н у  с п р я м о в а н е  

на п ід т р и м к у  р о з в и т ку  е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  в У к р а їн і т а  п ід в и щ е н н я  к о н к у р е н т о ­

с п р о м о ж н о с т і в іт ч и зн я н и х  п ід п р и є м с тв  е л е кт р о н н о ї ко м е р ц ії у  м іж н а р о д н о м у  м а сш та б і. 

Н е зва ж а ю чи  на зн ачн і пе рева ги  в ка зан о го  закону, існ ую ть  пе вн і м о м ен ти , щ о по тр еб ую ть  

д о о п р а ц ю в а н н я . З о кр е м а , н а в е д е н е  в за ко н і п о н я ття  е л е ктр о н н о го  пр авочи н у , на д у м ку

О . Т атарова , носи ть  м а л о ін ф о р м а ти в н и й  зм іст, оск іл ьки  не м істи ть  ід е н ти ф іку ю ч и х  о зн а к  

ко н кр е тн о го  п р а в о чи н у . Ц е  п о н я тт я  м о ж е  б ути  з а с т о с о в а н о  д о  б у д ь -я ко го  пр а в о чи н у , 

п р о ц е с  вчинення  яко го  був п о в ’яза н и й  з в ико ри ста н н ям  ін ф о р м а ц ій н о -те л е ко м у н іка ц ій н и х  

с и с т е м . Т а к о ж  с у п е р е ч л и в и м , із  ю р и д и ч н о ї т о ч к и  зо р у , м о ж е  б у ти  в и к о р и с т а н н я  

е л е к т р о н н и х  д о го в о р ів  у  с у д і у  я ко с т і с у д о в и х  д о к а з ів  у  раз і в и н и кн е н н я  го с п о д а р с ь к и х  

с п о р ів  м іж  с у б ’є кта м и  го с п о д а р ю в а н н я  [6]. П е р е в із н и к  Г  за зн а ч а є , щ о  “ . . .з а к о н  є д е щ о  

з а га л ь н и м , й о м у  б р а ку є  ко н кр е ти ки . І д ій с н о  б а га то  ста те й  з а к о н у  м о ж н а  т р а кт у в а т и  

д в о зн а ч н о . З а ко н  ч а с тк о в о  в и р іш у є  п р о б л е м и  ш а х р а й с т в а  чи  ко н тр а ф а кту , о с к іл ь ки  

п р и р ів н ю ю ть  о ф е р ти  в ін те р н е т і д о  п р о ц е д у р и  ку п ів л і-п р о д а ж у  в з в и ч а й н и х  м а га зи н а х , 

т о м у  т е п е р  є пе вн и й  б а р ’єр  д л я  ш а х р а їв . З а ко н  п о в н іс т ю  не в и р іш у є  пр о б л е м , а л е  пе вн і 

з р у ш е н н я  і д о с я гн е н н я  в ж е  є ” [7].

О с н о в н и м  з а ко н о д а в ч и м  а кто м , щ о  р е гл а м е н т у є  о с о б л и в о с т і з д ій с н е н н я  го т ів ко в и х  

р о зр а хун к ів  п ід п р и єм ств а м и , щ о  п р а ц ю ю ть  у  галузі е л е ктр о н н о ї ком е рц ії, є З акон  У кра їни  

№  2 6 5 /9 5 -В Р  в ід  0 6 .0 7 .9 5  р. “ П р о  за с т о с у в а н н я  р е є с тр а то р ів  р о з р а х у н к о в и х  о п е р а ц ій  у 

с ф е р і т о р г ів л і,  гр о м а д с ь ко го  х а р ч у в а н н я  та  п о с л у г ” . З г ід н о  з з а з н а ч е н и м  н о р м а т и в н о - 

п р а в о в и м  а кто м , “с у б ’єкти  го с п о д а р ю в а н н я , я к і з д ій с н ю ю т ь  р о з р а х у н к о в і о п е р а ц ії  в 

го т ів ко в ій  та  б е з го т ів ко в ій  ф о р м і, з о б о в ’я за н і в и д а в а ти  о со б і, я ка  о тр и м у є  а б о  п о в е р та є  

то в а р , о тр и м у є  п о с л у гу  або  в ід м о в л я є ть с я  в ід  неї, в кл ю ч а ю ч и  т і, за м о в л е н н я  аб о  о п л а та  

я к и х  з д ій с н ю є т ь с я  з в и ко р и с та н н я м  м е р е ж і Інтернет, при  о т р и м а н н і т о в а р ів  (п о с л у г)  в 

о б о в ’я з к о в о м у  п о р я д ку  р о з р а х у н ко в и й  д о к у м е н т  в с т а н о в л е н о ї ф о р м и  на п о в н у  с у м у  

п р о в е д е н о ї о п е р а ц ії” [8]. В р а хо в ую чи , щ о зн а чн а  ча сти н а  го с п о д а р с ь ки х  о п ера ц ій  у  галузі 

е л е к т р о н н о ї к о м е р ц ії  в ід б у в а є т ь с я  на у м о в а х  п іс л я о п л а т и , о н л а й н -м а га з и н и  п о в и н н і 

д о д а т ко в о  в кл ю ч а т и  у  в а р т іс ть  т о в а р ів  та  п о с л у г  в а р т іс ть  д о с т а в ки  ка с о в о го  ч е ку  д о  

к ін ц е в о го  сп о ж и в а ч а . Т акий  п ід х ід  є н е зр у ч н и м  та  е ко н о м іч н о  н е д о ц іл ь н и м  при п р о д а ж у  

т о в а р ів  чи  послуг, щ о  м а ю ть  н е в е л и ку  в а р т іс ть , д е  в а р т іс ть  д о с т а в ки  ка с о в о го  ч е ку  д о  

к ін ц е в о го  с п о ж и в а ч а  м о ж е  стати  п р и ч и н о ю  його  в ід м о в и  в ід  у кл а д а н н я  пр авочи н у .

Н а т р е т ь о м у  р ів н і н о р м а т и в н о -п р а в о в о го  р е гу л ю в а н н я  д ія л ь н о с т і п ід п р и є м с т в , щ о  

п р а ц ю ю т ь  в е л е к т р о н н о м у  с е р е д о в и щ і та  в е д е н н я  б у х га л те р с ь к о го  об л іку , н о р м а ти в н і 

акти  з гр у п о в а н о  н а с ту п н и м  чи н о м .

П е р ш а  гр у п а  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  а к т ів  д е т а л із у є  о к р е м і а с п е к т и  в е д е н н я  

го с п о д а р с ь к о ї д ія л ь н о с т і у  га л у з і е л е к т р о н н о ї ко м е р ц ії. Д о  н и х  в ід н о с я т ь с я : П о р я д о к
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п р о в а д ж е н н я  то р го в е л ь н о ї д ія л ь н о с т і та  п р ави л а  то р го в е л ьн о го  о б сл уго в ува н н я  на ринку 

с п о ж и в ч и х  то в а р ів , з а т в е р д ж е н и й  п о с та н о в о ю  К а б ін е т у  м ін іс т р ів  У кр а їн и  №  8 3 3  в ід  

1 5 .0 6 .2 0 0 6  р.; П р а в и л а  п р о д а ж у  т о в а р ів  на з а м о в л е н н я  та  п о за  т о р го в е л ь н и м и  а б о  

о ф іс н и м и  п р и м іщ е н н я м и , з а т в е р д ж е н і н а ка зо м  М ін е ко н о м ік и  №  103 в ід  1 9 .0 4 .2 0 0 7  р.; 

П равила роздр ібно ї торгівл і непродовольчим и товарам и , затвердж ен і наказом  М інеконом іки  

У кр а їн и  №  104 в ід  1 9 .0 4 .2 0 0 7  р.; П р а в и л а  р о з д р іб н о ї т о р г ів л і п р о д о в о л ь ч и м и  то в а р а м и , 

за тв е р д ж е н і н а ка зо м  М ін е ко н о м іки  У кр а їн и  №  185 в ід  11 .0 7 .2 0 0 3  р.; П р а в и л а  р о зд р іб н о ї 

то р гівл і ю ве л ір н и м и  вироб ам и  та  ін ш и м и  вир об а м и  з д о р о го ц ін н и х  м етал ів , д о р о го ц ін н о го  

ка м ін н я , д о р о го ц ін н о го  ка м ін н я  о р га н о ге н н о го  у т в о р е н н я  та  н а п ів д о р го ц ін н о го  ка м ін н я , 

з а тв е р д ж е н і п о с та н о в о ю  К а б ін е ту  м ін іс тр ів  У кр а їн и  №  4 6 0  в ід  2 5 .0 3 .9 9  р.; Р е ко м е н д а ц ії 

щ о д о  о р га н іза ц ії п р о д а ж у  то в а р ів  за  зра зка м и , за тв е р д ж е н і н аказо м  М ін е ко но м іки  У кра їни  

№  152 в ід  2 0 .0 7 .2 0 0 0  р.; Н а ц іо н а л ь н и й  кл а с и ф іка то р  У кра їн и  Д К  0 0 9 :2 0 1 0  “К л а с и ф іка ц ія  

в и д ів  е ко н о м іч н о ї д ія л ь н о с т і” , за тв е р д ж е н и й  н а ка зо м  Д е р ж с п о ж и в с т а н д а р ту  У кр а їн и  №  

4 5 7  в ід  1 1 .1 0 .2 0 1 0  р.; М е т о д о л о г іч н і о с н о в и  та  п о я с н е н н я  д о  п о зи ц ій  н а ц іо н а л ь н о го  

к л а с и ф ік а т о р а  Д К  0 0 9 :2 0 1 0  “ К л а с и ф іка ц ія  в и д ів  е к о н о м іч н о ї д ія л ь н о с т і” , з а т в е р д ж е н і 

н а ка зо м  Д е р ж ко м с т а т у  №  3 9 6  в ід  23 .1 2 .2 0 1 1  р.; К о н в е н ц ія  пр о  к іб е р з л о ч и н н іс т ь  в ід  

23 .11 .2001  р. (р а ти ф іко в а н а  У кр а їн о ю  0 7 .0 9 .2 0 0 5  р.).

Д о  д р у го ї  гр у п и  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  а кт ів , щ о  р е гл а м е н т у ю т ь  о кр е м і а с п е кти  

р о з р а х у н к о в и х  о п е р а ц ій  с у б ’є кт ів  го с п о д а р ю в а н н я , я к і з д ій с н ю ю т ь  с в о ю  д ія л ь н іс т ь  із 

в и ко р и с та н н я м  м е р е ж і Інтернет, н а л е ж а ть : П о л о ж е н н я  пр о  в е д е н н я  к а с о в и х  о п е р а ц ій  у 

н а ц іо н а л ь н ій  в а л ю т і в У кр а їн і, з а т в е р д ж е н е  п о с та н о в о ю  П р а в л ін н я  Н Б У  №  6 3 7  в ід  

1 5 .1 2 .2 0 0 4  р.; П о л о ж е н н я  пр о  ф о р м у  т а  з м іс т  р о з р а х у н к о в и х  д о к у м е н т ів , з а т в е р д ж е н е  

н а ка зо м  М ін ф ін у  У кр а їн и  №  13 в ід  2 1 .0 1 .2 0 1 6  р..

Третя група н о р м а ти вн о -пр а во ви х  актів , щ о р е гл а м ен тую ть  особ ливост і вед ення  обл іку  

та  скла да ння  зв ітності у  галузі ел ектронно ї ком ерц ії, д етал ізую ть  полож ення  З акон у  України 

“ П р о  б у х га л те р с ь ки й  о б л ік  та  ф ін а н с о в у  з в іт н іс т ь  в У к р а їн і” та  в кл ю ч а ю т ь : Н а ц іо н а л ь н і 

полож ення  (стандарти) б ухгал терського  обл іку; М іж народн і стандарти  ф ін а н со в о ї зв ітності; 

П л а н  р а х у н к ів  б у х га л те р с ь к о го  о б л іку  а кти в ів , ка п іта л у , з о б о в ’я з а н ь  і го с п о д а р с ь к и х  

о п е р а ц ій  п ід п р и є м с т в  і о р га н із а ц ій  та  Ін с тр у кц ію  щ о д о  з а с т о с у в а н н я  П л а н у  р а х у н к ів  

б у х га л те р с ь ко го  обл іку, з а т в е р д ж е н у  н а ка зо м  М ін ф ін у  У кр а їн и  №  291 в ід  3 0 .1 1 .9 9  р..

В исновки  із зазначених проблем і перспективи подальш их д осл ідж ень  у 
поданому напрямку.

П ід с у м о в у ю ч и  в и щ е в и кл а д е н е , м о ж е м о  зр о б и ти  та к і в и сн о вки :

1. Н а в е д е н а  кл а с и ф іка ц ія  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  акт ів , на п ід с та в і я к и х  з д ій с н ю є т ь с я  

ре глам ентац ія  д іял ьн о ст і п ід пр и єм ств  е л ектро нн о ї ком е рц ії та  постановки  об л іково ї роботи 

на ни х , д о з в о л я є  з р о зу м іт и  зн а ч н і м а с ш т а б и  ін ф о р м а ц ії,  щ о  м а ю ть  б ути  в и в че н і та  

в р а хо в а н і п о те н ц ій н и м и  в л а с н и ка м и  Ін те р н е т -б ізн е с у  при його  ство ре нн і.

2. Н а в е д е н і н о р м а ти в н о -п р а в о в і акти  б ул и  п р и й н я т і у  р ізн і пе р іо д и  та  не в и с в ітл ю ю ть  

у  п о вн о м у  обсязі н ео б х ід н і п ід ход и  та  правила, на п ідстав і я ки х  пови н н а  ре гла м ен тува ти ся  

ел ектронна  ком ерц ія . З начна  ча сти на  н ор м ати вн о -пра во ви х  актів  м істить  застар іл і поняття, 

в о к р е м и х  в и п а д ка х  н ор м и  ч и н н о го  за ко н о д а в с т в а  р із н и х  н о р м а т и в н о -п р а в о в и х  а кт ів  не 

узго д ж ую ться . У сун е нн я  в и зн а че н и х  н ед ол ік ів  чи н н о го  за ко н о д а в ств а  у  сф е р і е л е ктр о н н о ї 

к о м е р ц ії  с п р и я т и м е  б іл ь ш  у с п іш н о м у  ф у н к ц іо н у в а н н ю  п ід п р и є м с т в , щ о  п р а ц ю ю т ь  в 

е л е ктр о н н о м у  се р е д о в и щ і та  п ід в и щ и ть  їх  кон курен тн і перева ги  у  гл о б а л ь н о м у  м а сш таб і.

З .  З адорож ни й
Електронна комерція в Україні ...
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3. П е р с п е кт и в н и м и  н а п р я м а м и  п о д а л ь ш и х  д о с л ід ж е н ь  з п и та н ь  о б л іку  е л е к т р о н н о ї 

ко м е р ц ії є  га р м о н іза ц ія  чи н н о го  за ко н о д а в с тв а  у  с ф е р і е л е ктр о н н о ї ко м е р ц ії із вим о га м и  

є в р о п е й с ь ко го  з а ко н о д а в с тв а , а т а к о ж  м іж н а р о д н и м и  с та н д а р та м и .
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РЕТРОСПЕКТИВА СВІТОВОЇ 
ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДК 330.8 : 016
Оксана ШИМАНСЬКА

ЕЛІНОР ОСТРОМ: ДОВЕДЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 
КОЛЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ

(Н о б е л ів с ь ка  п р е м ія  з е ко н о м іки  2 0 0 9  р.
“за  д о с л ід ж е н н я  в га л уз і е ко н о м іч н о ї о р га н із а ц ії”)

О б ґр у н т о в а н о  в н е с о к  Е л ін о р  О с т р о м  у  р о з в и т о к  т е о р ії к о л е к т и в н о г о  у п р а в л ін н я  

в л а с н іс т ю .  З ’я с о в у ю т ь с я  с п о с о б и  в и р іш е н н я  п р о б л е м и  н а й о п т и м а л ь н іш о г о  

в и к о р и с т а н н я  о б м е ж е н и х  п р и р о д н и х  р е с у р с ів  з а д л я  з а б е з п е ч е н н я  м о ж л и в о с т е й  їх  

е к о н о м іч н о  р е л е в а н т н о г о  з б е р е ж е н н я  у  д о в г о с т р о к о в ій  п е р с п е к т и в і. В ід с т о ю є т ь с я  

д у м к а  п р о  т е , щ о  н е  л и ш е  д е р ж а в а  м о ж е  в и р іш у в а т и  п р о б л е м и  е ф е к т и в н о г о  

ви ко р и с т а н н я  ре сурс ів , п р и зн а ч е н и х  д л я  с п іл ь н о го  кор ист ува нн я . Д о в е д е н о  м о ж л и в іс т ь  

з а с т о с у в а н н я  к о л е к т и в н и х  р іш е н ь  у  с ф е р і у п р а в л ін н я  р е с у р с а м и , з а  я к и х  о с т а н н і 

п ід т р и м у ю т ь с я  в  н о р м а л ь н о м у  ст а н і, з а л и ш а ю ч и с ь  в о д н о ч а с  в  р е ж и м і з а г а л ь н о г о  

к о р и с т у в а н н я . Р о з г л я н у т о  н а й а в т о р и т е т н іш і м о д е л і ( “т р а г е д ія  о б щ и н ”, “д и л е м а  

у в ’я з н е н о г о ”, “л о г ік а  к о л е к т и в н о ї д ії”), я к і н а й ч а с т іш е  в и к о р и с т о в у ю т ь с я  в  я к о с т і  

ін ст р ум е н т а р ію  д л я  д о сл ід ж е н н я  ви па д к ів  з а с т о с у в а н н я  ко н кр е т н и х  за хо д ів  е к о н о м іч н о ї 

п о л іт и ки  у  с ф е р і ви ко р и ст а н н я  о б м е ж е н и х  р е сур с ів  за га л ь н о го  кор ист ува ння , а  т а к о ж  -  

я к  к о н ц е п ц ії а н а л із у  п р о б л е м  ін д ив ід ів , к о т р і п р а г н у т ь  д о с я г н е н н я  к о л е к т и в н о ї вигоди . 

Н а го л о ш уєт ь ся  у в а г а  н а  н е о б х ід н о ст і ви важ ен ого  за ст о сува н н я  ви щ е зга д а н и х  м о д е л е й  

у  я к о с т і м е т а ф о р -за м ін н и к ів  р е а л ь н и х  за с а д  е к о н о м іч н о ї п ол іт ики , о с к іл ь ки  о б м еж е ння , 

я к і д л я  з р у ч н о с т і а н а л із у  п р о п о н у є т ь с я  с п р и й м а т и  в  я к о с т і п о с т ій н и х , п р и й м а ю т ь с я  

т а ки м и  бе з  б уд ь -я ки х  уп е ре д ж ен ь  -  я к  п о с т ій н і ем п ір и чн і ум ови , я к і за л и ш а ю т ь с я  т а ки м и  

д о  м о м е н т у  в н е с е н н я  к о р е к т и в  з  б о к у  о р г а н ів  д е р ж а в н о ї вл а д и . Н а г о л о ш е н о  н а  

в а ж л и в о с т і р о з р о б к и  т е о р ій  л ю д с ь к о ї о р г а н із а ц ії, з а с н о в а н и х  н а  р е а л іс т и ч н ій  о ц ін ц і 

л ю д с ь к и х  м о ж л и в о с т е й  т а  обм еж ень , я к і в и н и ка ю т ь  у  в и п а д ку  н е о б х ід н о ст і ви р іш ува т и  

б е з л іч  р із н и х  с и т у а ц ій  у  с ф е р і в и к о р и с т а н н я  с п іл ь н и х  б л а г . А к ц е н т у є т ь с я  у в а г а  н а  

т ом у, щ о  е м п ір и ч н о  п ід т в е р д ж е н і т е о р ії л ю д с ь к о ї о р г а н із а ц ії я к  н а й в а ж л и в іш и й  е л е м е н т  

на уки  п ро  еко н о м ічн у  п о л іт и ку  зд а т н і д оп о в н ю ва т и  р іш е н н я  оц інка м и  н а й б іл ь ш  йм ов ірних  

н а с л ід к ів  з а с т о с у в а н н я  б е з л іч і с п о с о б ів  о р г а н із а ц ії ви д ів  л ю д с ь к о ї д іял ьно ст і. З р о б л е н о  

ви сно вок , щ о  е кс п е р и м е н т а л ь н і д о с л ід ж е н н я  Е. О с т р о м  у  с ф е р і у п р а в л ін н я  п р и р о д н и м и  

р е с у р с а м и  м о ж у т ь  б у т и  в и к о р и с т а н і з а д л я  в и р іш е н н я  м а с ш т а б н о г о  к о л а  п р о б л е м ,  

п о в ’я з а н и х  із  в и р о б н и ц т в о м  с у с п іл ь н и х  благ.

© Оксана Шиманська, 2017.
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К л ю ч о в і с л о в а : ресурси спільного користування, “трагедія общ ин”, “дилема 
ув ’язненого”, “логіка колективної ді” , теоретико-ігрові моделі, моделі-метафори, 
кооперативна гра, некооперативна гра, державні інститути, права приватної 
власності, колективне управління власністю.

JEL: A 11, B 31, C 71, C 72, D 74

Постановка проблеми. П р о б л е м а  е ф е кти в н о го  у п р а в л ін н я  р е с у р с а м и , н а с а м п е р е д  

п р и р о д н и м и , я к і с п іл ь н о  в и к о р и с то в у ю т ь с я  в е л и ко ю  к іл ь к іс т ю  ін д и в ід ів , є о д н іє ю  із 

к л ю ч о в и х  п р о б л е м  не л и ш е  с у ч а с н о ї е к о н о м іч н о ї н а уки , а й ф а х ів ц ів , я к і з а й м а ю т ь с я  

р о зр о б ко ю  за с а д  е ко н о м іч н о ї п о л іти ки . З а д л я  ї ї  в и р іш е н н я , за зв и ч а й , п р о п о н у є ть с я  або  

д е р ж а в н е  р е гу л ю в а н н я , а б о  п р и в а ти з а ц ія  т а к и х  р е с у р с ів . О д н а к  з о гл я д у  на те , щ о  ан і 

д е р ж а в а , ан і р и н о к  не п р о д е м о н с т р у в а л и  о д н о зн а ч н о  у с п іш н и х  ре зул ьта т ів  у  ц ій  сф е р і, 

а кту а л ь н и м  вб а ча ється  п о ш у к  а л ьте р н а ти в н и х  с п о с о б ів  в и р іш е н н я  п р об л ем и .

Аналіз останніх досл іджень і публікацій. У  п р а ц я х  У. О ф у л ь с а  [6], Р  Х е й л б р о н е р а  

[7 ], Д . Е р е н ф е л ь д а  [8], І. К а р р у зе р а  [9 ], Р  С т о у н е р а  [9 ], К. К л а р ка  [13 ] в ід с то ю є ть с я  

д у м к а  пр о  те , щ о  л и ш е  д е р ж а в а  м о ж е  е ф е к т и в н о  в и р іш у в а ти  п р о б л е м и  в и ко р и с та н н я  

р е сур с ів , п р и зн а ч е н и х  д л я  с п іл ь н о го  ко р и с ту в а н н я . Інш і д о с л ід н и ки , зо кр е м а  Г. Д е м с е тц  

[10 ], О . Д ж о н с о н  [11], В. Уелч [12 ], д о в о л і в п е в н е н о  р е ко м е н д у ю т ь  в в о д и ти  п р и в а тн у  

в л а с н іс т ь  у  в с іх  в и п а д к а х  н а я в н о с т і р е с у р с у  с п іл ь н о го  в о л о д ін н я . Т е о р е т и ч н і ж  

д о сл ід ж е н н я  Е. О стром , п ід кр іпле н і м асивом  е м п ір и чн и х  д ан и х , п ід тве рд ж ую ть  м ож лив ість  

за сто сув а н н я  ко л е кти в н и х  р іш е н ь  у п р а в л ін н я  ре сурсам и , за  я к и х  оста нн і п ід тр и м у ю тьс я  в 

н о р м а л ь н о м у  стан і, за л и ш а ю ч и с ь  в о д н о ч а с  в р е ж и м і за га л ьн о го  в ико ри ста н н я .

Постановка мети і завдань дослідження. М е то ю  с та тт і є д о с л ід ж е н н я  п о те н ц іа л у  

вир іш ення проблем  у  сф ері колективного використання об м еж ених ресурсів, запропонованих 

Е. О стр о м , як і не п ід д а ю ть с я  ні п р и в а тн о в л а с н и ц ь ки м , ні у р я д о в и м  п ід х о д а м .

Виклад основного  матеріалу. Е л ін о р  О с тр о м  у  с в о їх  д о с л ід ж е н н я х  з а п е р е ч и л а  

д у м к у  пр о  н е е ф е кт и в н іс т ь  к о л е кти в н о го  у п р а в л ін н я  в л а с н іс тю . Д о с л ід ж у ю ч и  ч и с л е н н і 

п р и кл а д и  с у с п іл ь н о го  р е гу л ю в а н н я  р и б а л ь с т в а , в и ко р и с та н н я  п а с о в и щ , л іс ів , о зе р  і 

п ід з е м н и х  в о д , Е. О с т р о м  д ій ш л а  в и с н о в ку , щ о  в б а га т ь о х  в и п а д к а х  р е зу л ь та ти  

ко л е кти в н и х  д ій  є з н а ч н о  е ф е кти в н іш и м и , а н іж  п р о гн о зи  с т а н д а р т н и х  м о д е л е й .

А м е р и ка н ськи й  п о л іто л о г і е кон о м іст  Е л ін о р  О стр ом  (в д івоц тв і 

Е й в е н ) н а р о д и л а с я  7 с е р п н я  1 9 33  р. в Л о с -А н д ж е л е с і в р о д и н і 

А д р іа н а  і Л ії  Е й в е н ів .

У  1951 р. з а к ін ч и л а  B e v e r ly  H ig h  S c h o o l. Н е в д о в з і з д о б у л а  

с т у п е н і б а к а л а в р а  п о л іт и ч н и х  н а у к  (1 9 5 4  р.), м а г іс тр а  м и с те ц тв  

(1962 р.), д октора  ф іл о соф ії (1965 р.) Кал іф орн ійського  університету. 

П ід  ч а с  в и ко н а н н я  о с т а н н ь о ї в и п у с ко в о ї р о б оти  Е. О с тр о м  б р а л а  

у ч а с т ь  у  д о с л ід н и ц ь к ій  гр у п і з в и в ч е н н я  в о д н о го  го с п о д а р с т в а  

П ів д е н н о ї  К а л іф о р н ії .  П р о ф е с ій н у  д ія л ь н іс т ь  р о з п о ч а л а  в 

У н ів е р си те т і Ін д іа н и  на п о са д і в и кл а д а ча  “ О с н о в  а м е р и ка н сько го  

у р я д у ” . З го д о м  п р а ц ю в а л а  в ко м іт е т і з д о с л ід ж е н н я  в о д н и х  

басейнів, створеном у Н а ц іона льно ю  д о сл ід н и ц ько ю  радою . У  1974 

р. Е. О с тр о м  о тр и м а л а  по с а д у  п р о ф е с о р а  в У н ів е р си те т і Ін д іа н и . З 1982  по  1984  рр. б ула  

П р е зи д е н то м  о р га н іза ц ії “ Г р о м а д ськи й  в и б ір ” . З 1984  по 1985  рр. Е. О с тр о м  -  П р е зи д е н т
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С е р е д н ь о з а х ід н о ї а с о ц іа ц ії  п о л іт и ч н и х  наук. У  19 90  р. о п у б л іку в а л а  с в о ю  го л о в н у  кни гу  

“У п р а в л ін н я  с п іл ьн и м : е в о л ю ц ія  ін сти тут ів  ко л е кти в н и х  д ій ” . З 1996  по 1997  рр. Е. О стр ом  

о ч о л ю в а л а  А м е р и ка н с ь ку  а с о ц іа ц ію  п о л іт и ч н и х  наук.

В и зн а н н я  Е л ін о р  О с тр о м  п р и н е с л и  д о с л ід ж е н н я  у  с ф е р і ко р п о р а ти в н о го  у п р а в л ін н я  

с у с п іл ь н о ю  в л а с н іс тю . У  2 0 0 9  р. Е л ін о р  О с тр о м  с п іл ь н о  з О л ів е р о м  В іл ь я м с о н о м  б у л а  

уд остоєна  Н о б ел івсько ї пр е м ії з економ іки  “ за д о сл ід ж е н н я  в галузі е кон о м ічн о ї ор ган ізац ії” . 

Таким  чи н ом , Е л ін ор  стал а  пе рш о ю  ж ін ко ю , я ка  отр им а л а  Н о б ел ів ську  пр ем ію  з економ іки . 

В ід зн а ч е н а  П р е м ія м и  С е й д м а н а  (1997), Й о ха н а  С к ітте  (1999), Д ж е й м с а  М е д іс о н а  (2005), 

Д ж о н а та н а  Т и ш а  (2009 ). З 1991 р. Е. О с тр о м  є ч л е н о м  А м е р и ка н с ь ко ї а к а д е м ії м и сте ц тв  

і н а у к . З 20 01  р. -  ч л е н  Н а ц іо н а л ь н о ї  а к а д е м ії  н а у к  С Ш А . У  2 0 1 0  р. в к л ю ч е н а  

а м е р и ка н с ь ки м  ж у р н а л о м  “ U tn e  R e a d e r ” в ч и с л о  “25  л ю д е й , я к і з м ін ю ю т ь  с в іт ” [1].

У  св о їй  п р а ц і “ У п р а в л ін н я  с п іл ь н и м : е в о л ю ц ія  ін с т и ту т ів  ко л е кти в н и х  д ій ” Е. О с тр о м  

з о с е р е д ж у є  у в а гу  на го л о в н ій  д л я  р о з у м ін н я  п р о б л е м і: я к  с а м е  у  н а й кр а щ и й  с п о с іб  

о б м е ж и ти  в и ко р и с та н н я  п р и р о д н и х  р е сурс ів , щ о б  у  д о в го с тр о ко в ій  пе р сп е кти в і за б е зп е ­

чити  м о ж л и в ість  їх  е ко н о м ічн о  ре л е ва н тн о го  зб е р е ж е н н я  [2, с. 21 ]. В чен і, як і д о с л ід ж у в а л и  

ф е н о м е н  “т р а ге д ії о б щ и н ” (п р е д те ча  т е о р ії Е. О стр о м ), н а са м п е р е д  р е ко м е н д у ю ть  за д л я  

за п о б іга н н я  в и ч е р п у в а н н ю  р е с у р с ів  в с та н о в и ти  д е р ж а в н и й  ко н тр о л ь  за  в и ко р и с та н н я м  

б іл ь ш о с т і ї х  в и д ів . Ін ш а  гр у п а  в ч е н и х  в в а ж а ю т ь  п р и в а ти з а ц ію  є д и н и м  е ф е кт и в н и м  

спо со б о м  в ир іш ен н я  у с іх  проблем . О д н а к  Е. О стр ом  нагол ош ує, щ о нараз і у  св іт і с кл а л а сь  

с и туа ц ія , за  я ко ї ан і д е р ж а в а , ан і р и н о к не д е м о н с т р у ю т ь  ж о д н и х  з н а ч н и х  у с п іх ів  у  спр ав і 

н а д а н н я  ін д и в ід а м  м о ж л и в о с т е й  д л я  д о с я гн е н н я  с т ій ко го  е ко н о м іч н о го  р о з в и т ку  на 

п ід ґр у н т і п р о д у кт и в н о го  в и ко р и с та н н я  с и с те м  п р и р о д н и х  р е с у р с ів . Б а га то  с п іл ь н о т  уж е  

з а д ія л и  ін с ти ту ти  -  не  с х о ж і ні на  д е р ж а в у , ні на  р и н о к, -  я к і д о з в о л я ю т ь  д о с т а т н ь о  

у с п іш н о  ке р у в а ти  д е я к и м и  р е с у р с н и м и  с и с те м а м и  в д о в го с т р о к о в о м у  п е р іо д і [2 , с. 22].

Е. О с тр о м  о п и с у є  три  н а й а в то р и те тн іш и х  м о д е л і, я к і н а й ч а с т іш е  в и ко р и с то в у ю ть с я  в 

я ко с т і ін с т р у м е н т а р ію  д л я  д о с л ід ж е н н я  в и п а д к ів  з а с т о с у в а н н я  к о н к р е т н и х  з а х о д ів  

е ко н о м іч н о ї по л іти ки  у  с ф е р і в и ко р и ста н н я  б а га т ь о х  в и д ів  п р и р о д н и х  р е сурс ів , у с п іш н и х  

і н е в д а л и х  с п р о б  ко н т р о л ю  і р е гу л ю в а н н я  у  ц ій  с ф е р і, а т а к о ж  д л я  р о зр о б ки  ін т е л е к ­

т у а л ь н о го  ін с т р у м е н та р ію , я ки й  би  д о з в о л и в  кр а щ е  з р о зу м іт и  м о ж л и в о с т і і о б м е ж е н н я  

ін сти тут ів  с а м о р е гу л ю в а н н я  у  в и п а д ку  в и ко р и с та н н я  б а га т ь о х  в ид ів  п р и р о д н и х  ре сурс ів .

П е р ш а  м о д ел ь  у  н ауков ій  л іте р а тур і о тр и м а л а  в и щ е н а в е д е н у  н азву  “Т ра ге д ія  о б щ и н ” . 

Ц я д е ф ін іц ія  п о ча л а  ш и р о ко  в и ко р и сто в ува ти ся  п іс л я  о п у б л іку в а н н я  в ж у р н а л і “S c ie n c e ” 

статт і Г  Х а р д ін а  “T ra g e d y  o f  th e  C o m m o n s ” (1968  р.). “Т ра ге д ія  о б щ и н ” в ід о б р а ж а є  п р о ц е с  

д е гр а д а ц ії  н а в ко л и ш н ь о го  с е р е д о в и щ а , я ки й  с л ід  о ч іку в а ти  в с и ту а ц ія х , за  я к и х  в е л и ка  

к іл ь к іс т ь  ін д и в ід ів  с п іл ь н о  в и ко р и с то в у є  п е в н и й  о б м е ж е н и й  р е с у р с  [2, с. 2 3 ]. Л о г іч н а  

с тр у кту р а  м о д е л і Г  Х а р д ін а  б а зу є ть с я  на г іп о те ти ч н о м у  п р и кл а д і п а с о в и щ а , “ в ід кр и то го  

д л я  в с іх ” . Вчений ан ал ізував  особливост і та ко ї си туа ц ії з точки  зор у  р ац іонального  власника  

ста д а . К о ж е н  в л а с н и к  о тр и м у є  б е з п о с е р е д н ю  в и го д у  в ід  в о л о д ін н я  т в а р и н а м и , я к і й о м у  

н а л е ж а т ь , і н е с е  в ід кл а д е н і в и тр а ти  в н а с л ід о к  то го , щ о  с п іл ь н е  п а с о в и щ е  п о с ту п о в о  

с та є  н е п р и д а тн и м  ч е р е з  в и то п ту в а н н я  я к  його  в л а с н и м и  тв а р и н а м и , т а к  і т в а р и н а м и , як і 

н а л е ж а т ь  ін ш и м  в л а с н и ка м . К о ж е н  в л а с н и к  с т а д а  в м о т и в о в а н и й  з б іл ь ш и т и  п о го л ів ’я, 

в и п аса ти  на ц ь о м у  па со в и щ і д о д а т ко в у  к іл ь к іс ть  тва ри н , о ск іл ьки  о тр и м ує  б е зп о с е р е д н ю  

вигоду, п о в ’я за н у  з в ол од ін н ям  ним и, і несе  л и ш е  ч а сти н у  витрат, як і п о в ’язан і з “ п о тр а в о ю ” 

в и п а с у  (з н и ж е н н я м  я ко с т і п а с о в и щ а ). Г  Х а р д ін  д ій ш о в  в и с н о в ку : “У  ц ь о м у  й кр и є ть с я
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т р а ге д ія . К о ж е н  з а м кн у ти й  в м е ж а х  с и с те м и , я ка  с п о н у к а є  й о го  б е з м е ж н о  з б іл ь ш у в а т и  

с в о є  ста д о , -  у  п р о сто р і, я ки й  є о б м е ж е н и м . К ін ц е в и м  п у н кто м , д о  я ко го  п о с п іш а ю т ь  ус і, 

є ка т а с т р о ф а , -  ко ж е н  п е р е с л ід у є  в л а с н и й  ін т е р е с  у  с у с п іл ь с т в і,  я ке  в ір и ть  в с в о б о д у  

о б щ и н ” [3, р. 1244 ].

Д о с л ід ж е н н я , я к і п р о в о д я ть с я  в м е ж а х  е ко н о м іки  р е сур с ів , за зв и ч а й , п ід т в е р д ж у ю ть  

ф а кт  то го , щ о  т а м , д е  л и ш е  о б м е ж е н а  к іл ь к іс т ь  ко р и с т у в а ч ів  м а є  д о с т у п  д о  с п іл ь н и х  

ресурс ів , сукупн ий  о б ся г їх  в ико ри ста н н я  б уд е  пе р е в и щ ув а ти  оп ти м а л ьн и й  р іве н ь  в ід б о ру  

[2, с. 2 4 ]. Е. О с тр о м  ко н с та ту є , щ о  б іл ь ш а  ч а с ти н а  с в іт у  з а л е ж и т ь  в ід  р е с у р с ів , я к і 

п о те н ц ій н о  с х и л ь н і д о  “т р а ге д ії  о б щ и н ” [2, с. 25 ].

Д р у га  м о д е л ь  “ Д и л е м а  у в ’я зн е н о го ” п р е зе н ту є  ф о р м а л ізо в а н у  (у в и гл я д і гри) м о д е л ь  

Г  Х а р д ін а . Е. О с тр о м  п р и п у с ка є , щ о  у ч а с н и к а м и  гри  є в л а с н и ки  с та д , я к і с п іл ь н о  

в и ко р и сто в ую ть  о д н е  па сови щ е . У  в ип ад ку  о ста нн ьо го  існ ує  вер хня  м е ж а  к ілько ст і тва ри н  

(L), я к и х  м о ж н а  в и п а с а ти  ко ж н и й  с е зо н , о т р и м у ю ч и  д о  й о го  з а к ін ч е н н я  я к н а й к р а щ е  

в ід го д о в а н е  п о го л ів ’я . Д л я  гри  за  у ч а с т ю  д в о х  о с іб  ко о п е р а т и в н о ю  с т р а т е г іє ю  м о ж е  

вваж атися  така  повед інка , за  я ко ї к ількість  тварин , я ку  випасає  кожен вл а сни к на с п іл ьн о м у  

лузі, д о р ів н ю є  L/2. С тратегія  зб итку  (“по тр ави ” випасу) д л я  кож ного  вл асника  стад а  полягає  

в том у, щ о б  випаса ти  на па со в и щ і та ку  к іл ь к іс ть  тва р и н , за  я ко ї (за  його п е р е д б а ч е н н я м и ) 

їх  р е а л із а ц ія  н а п р и к ін ц і с е з о н у  з а б е з п е ч и т ь  й о м у  м а кс и м а л ь н и й  п р и б у т о к  (за  о б с я гу  

за д а н и х  витрат, як і в ін  несе  в пр ив а тн о м у  поряд ку); й м ов ір н о  ця к іл ь к іс ть  пе рев и щ ув ати м е  

L /2 . Я к щ о  о б и д в а  в л а с н и ки  о б м е ж а ть  к іл ь к іс т ь  тв а р и н , я к у  ко ж е н  з н и х  в и п а с а є  на 

с п іл ь н о м у  л у з і,  в е л и ч и н о ю  L /2 , то  вон и  о т р и м а ю т ь  10 о д и н и ц ь  пр иб утку . Я к щ о  ж  вони  

о б и д в а  о б е р у ть  с тр а те г ію  зб итку , то  ж о д е н  з н и х  в за га л і не  о тр и м а є  н ія ко го  п р и б у тку  [2 , 

с. 26 ]. У  в и п а д ку  о б м е ж е н н я  о д н и м  з н и х  к іл ь ко с т і т в а р и н  в е л и ч и н о ю  L/2 , з о д н о ч а с н и м  

в и п а с о м  ін ш и м  с т іл ь к о х  т в а р и н , с к іл ь к о х  в ін  з а б а ж а є , та ки й  “ в и с н а ж у в а ч ” о т р и м а є  11 
о д и н и ц ь  пр иб утку , а в л а с н и к , я ки й  о б м е ж и в  в и п а с  с в о го  п о го л ів ’я , о т р и м а є  з б и то к , а б о  

п р и б у т о к  у  р о зм ір і - 1 .  Я к щ о  ко ж е н  з д ій с н ю в а т и м е  в и б ір  н е з а л е ж н о  о д и н  в ід  о д н о го  і не 

м а ти м е  м о ж л и в о с т і у кл а с ти  з ін ш о ю  с т о р о н о ю  з о б о в ’я з у ю ч и й  контракт, то  вон и  о б и д в а  

о б е р у т ь  с т р а т е г ію  д о м ін у в а н н я , я ка  п р и з в е д е  д о  з б и т к ів  (“ п о т р а в и ” п а с о в и щ а ). Я кщ о  

ко ж е н  з д ій с н и т ь  т а к у  д ію , то  і о д и н , і ін ш и й  о т р и м а ю т ь  н у л ь о в и й  п р и б у то к . Ц ю  гр у  Е. 

О с тр о м  н а зв а л а  “ гро ю  с та д а  за  Х а р д ін о м ” [2, с. 27 ]. З а  с в о є ю  с тр у кту р о ю  вона  с п ів п а д а є  

з гр о ю  “ Д и л е м а  у в ’я з н е н о го ” 1, я ка  в ід о б р а ж а є  ко н ц е п ц ію  н е ко о п е р а т и в н о ї гри, у  я к ій  всі 

гравц і в о л о д ію ть  п о вн о ю  ін ф о р м а ц ією . У  н е ко о п е р а ти вн и х  ігр а х  ком ун ікац ія  м іж  гравцям и

1 Якщ о обидва зат риманих зізнают ься у  злочині, за яким  відкрито провадження, їх ув'язнять, 
однак прокурор просит им е суд визначит и м енш ий т ерм ін  покарання, ан іж  м аксим ально  
можливий. Якщ о ж  один із зат риманих зізнається, а інш ий не визнає своє ї провини, то той, 
кот рий зізнається, за викривання злочинця от римає м ’який вирок, т оді я к  той, кот рий не 
зізнаєт ься, от рим ає т ерм ін покарання у  вигляд і пожит т євого ут римання. Ст рат егічне  
за в д а н н я  в о д и н и ц я х  р о к ів  в ід б у в а н н я  т е р м ін у  п о ка р а н н я  м ож е  бут и п р е д с т а вл е н е  
наст упним чином [2, с. 26]:

О . Ш иманська
Елінор Остром: доведення ефективності ...

Ув’язнений 2
Ув’язнений 1 Визнає провину Не визнає провини

Визнає провину 1 рік кожному 10 років ув’язненому 1 
3 місяці ув’язненому 2

Не визнає провини 3 місяці ув’язненому 1, 
10 років ув’язненому 2 8 років кожному
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а б о  н е м о ж л и в а , а б о  не р е л е в а н тн а  (л и ш е  за  у м о в и , я к щ о  в о н а  не є я в н и м  е л е м е н то м  

гри ). Я к щ о  к о м у н ік а ц ія  м о ж л и в а , у с н і д о м о в л е н о с т і м іж  гр а в ц я м и  в в а ж а ю т ь с я  т а ки м и , 

щ о  не  м а ю т ь  о б о в ’я з к о в о го  х а р а к т е р у  за  у м о в и , я к щ о  м о ж л и в іс т ь  о б о в ’я з к о в о ї  

д о м о в л е н о с т і б е зп о се р е д н ь о  не в м он тован а  у  с тр уктур у  гри. “ П овна  ін ф о р м а ц ія ” означає, 

щ о  вс і гр а в ц і о б ізн а н і с т о с о в н о  п о в н о ї с т р у кту р и  д е р е в а  гри  і п л а т е ж ів , я к і п о в ’я з а н і з 

кож ним  результатом  гри. Гравці або  об ізнан і, або  не об ізнан і про черговий  х ід  ін ш о ї сторони, 

в з а л е ж н о с т і в ід  т о го  чи  в е д е т ь с я  с п о с т е р е ж е н н я  за  їх  кр о ка м и , чи  ні [2, с. 27 ].

У  грі “ Д и л е м а  у в ’я з н е н о го ” ко ж е н  гр а в е ц ь  в о л о д іє  д о м ін а н т н о ю  с т р а те г іє ю  -  за в ж д и  

з н а х о д и т ь с я  у  в и гр а ш н ій  п о зи ц ії, о б и р а ю ч и  її, -  з в а ж у є т ь с я  в д а в а ти с ь  д о  “ п о т р а в и ” 

п а с о в и щ а  н е за л е ж н о  в ід  в и б о р у  ін ш о го  гра вц я . У  випад ку , коли  о б и д в а  гр а вц і о б и р а ю ть  

с в о ї д о м ін а н т н і с т р а т е г ії  за  д а н и х  п е р е д б а ч е н ь , вон и  п о р о д ж у ю т ь  р івн о ва гу , я к а  б уд е  

т р е т ь о ю  в н и зц і н а й к р а щ и х  р е зу л ь та т ів  д л я  н и х  о б о х  (то б то  кр а щ а , н іж  д р у га , я ка , 

в о д н о ч а с , г ір ш а , н іж  п е р ш а ). Н е з в а ж а ю ч и  на с т р а те г ію , я ка  о б р а н а  ін ш о ю  с т о р о н о ю , 

ж о д е н  з гр а вц ів  не  м ає  с ти м у л ів  зм ін ю в а ти  це ста н о в и щ е . Р івн ова га , я ка  з у м о в л е н а  тим , 

щ о  ко ж н а  с т о р о н а  о б и р а є  в л а с н у  “ н а й к р а щ у ” ін д и в ід у а л ь н у  с т р а те г ію , не  є, о д н а к , 

о п т и м а л ь н о ю  за  П а р е то . С и т у а ц ія  в в а ж а є т ь с я  о п т и м а л ь н о ю  за  П а р е то , я к щ о  не іс н у є  

ж о д н о го  к ін ц е в о го  розпод ілу, яки й  би  був  ч іт ко  н а й б а ж а н іш и м  х о ч а  б д л я  од ного  у ч а с н и ка  

і, при  цьом у, -  н а й м е н ш о ю  м ір о ю  та ки м  ж е  б аж ан и м  д л я  ін ш и х . У  грі “Д и л е м а  у в ’я зн е н о го ” 

д л я  д в о х  ос іб  о б и д ва  гравц і над аю ть  пе рева гу  результату “ сп івпр ац ю ва ти ; сп івп р а ц ю ва ти ” 

в а р іа н т у  “ ’’п о т р а в а ” ; “ п о т р а в а ” ” . Т а ки м  ч и н о м , д о с я гн е н н я  р ів н о в а ги  є г ір ш и м  в ід  

о п ти м а л ьн о го  за  П арето . Н а д у м ку  Е. О стр ом , в исно вком  з ц іє ї гри є парад окс : ра ц іо на л ьн і 

с т р а т е г ії  на  ін д и в ід у а л ь н о м у  р ів н і п р и з в о д я т ь  д о  ре зультату , я ки й  є ір р а ц іо н а л ь н и м  з 

т о ч ки  з о р у  к о л е кти в у  [2 , с. 28 ].

Т ретя  м о д е л ь  “ Л о г іка  ко л е кти в н о ї д ії ” о п и с а н а  Е. О с тр о м  на осн о в і н а уко в о го  д о р о б ку  

в ід о м о го  вчен о го  М. О л с о н а , в ід о б р а ж е н о го  у  його  п р а ц і “ Л о г іка  ко л е кти в н о ї д ії ” [4]. Ідея 

с то со вн о  то го , щ о групи  д ію т ь  з м е то ю  за б е зп е ч е н н я  с в о їх  ко л е кти в н и х  ін тер ес ів , л о г іч н о  

д о в о д и т ь с я  на п ід с та в і д о в о л і п о ш и р е н о го  п р и п у щ е н н я  про  р а ц іо н а л ь н у  по ве д інку , я ка  

с п р я м о в а н а  на з а б е зп е ч е н н я  в л а с н о го  ін те р е су . Т о б то , я к щ о  ч л е н и  б у д ь -я ко ї групи  

о б ’є д н а н і с п іл ь н и м и  ін т е р е с а м и  а б о  о д н іє ю  м е то ю  і я к щ о  у с і вон и  о т р и м а ю т ь  в и го д у  у 

в и п а д ку  д о с я гн е н н я  о с т а н н ь о ї, то  в в а ж а є т ь с я , щ о  ін д и в ід и , я к і с к л а д а ю т ь  ц ю  групу, 

б у д у т ь  (я кщ о  вон и  р а ц іо н а л ь н і і п е р е с л ід у ю т ь  в л а с н и й  ін т е р е с ) д ія т и  у  н а п р я м к у  

д о с я гн е н н я  п о с та в л е н о ї с п іл ь н о ї м е ти  [4, p. 1]. М . О л с о н  з а п е р е ч у є  п р и п у щ е н н я , з г ід н о  

з я ки м  м о ж л и в іс т ь  о т р и м а н н я  гр у п о в о го  в и гр а ш у  в б а ч а є т ь с я  д о с т а т н ь о ю  п р и ч и н о ю  

в и н и кн е н н я  ко л е кти в н о ї д ії, с п р я м о в а н о ї на  д о с я гн е н н я  с п іл ь н о ї м ети . В че ни й  констатує , 

щ о  “я к щ о  к іл ь к іс т ь  ч л е н ів  гр уп и  не є гр а н и ч н о  м а л о ю  і я к щ о  н е м а є  в тр у ч а н н я  з з о в н і /  

аб о  я ки й с ь  м е х а н ізм  не ч и н и ть  в п л и в у  на ін д и в ід ів  сто с о в н о  д ій  в їх  с п іл ь н и х  ін те р е с а х , 

то  р а ц іо н а л ь н і ін д и в ід и , п е р е с л ід у ю ч и  с в ій  в л а с н и й  ін т е р е с , не  д ія т и м у т ь  з а д л я  

д о ся гн е н н я  с п іл ь н и х  або гр уп о ви х  ін тер ес ів ” [4, p. 2]. А р гум е н та ц ія  М. О л со н а  зд е б іл ь ш о го  

ґр у н т у є т ь с я  на п р и п у щ е н н і, з г ід н о  з я ки м  то й , х т о  не м о ж е  б ути  в и к л ю ч е н и м  із ка го р ти  

о тр и м у в а ч ів  вигоди  в ід  ко л е кти в н о го  бла га  п іс л я  його  ств о р е н н я , м а є  м а л о  с ти м у л ів  д л я  

д о б р о в іл ь н о го  в кл ю ч е н н я  у  й ого  в и р о б н и ц тв о  [2, с. 30 ]. П ри  ц ь о м у  в чен и й  о п е р у є  

в и зн а че н н я м  “ група  с е р е д н іх  р о зм ір ів ” , я ке  в ід о б р а ж а є  за л е ж н іс ть  не в ід  к іл ь ко ст і д ію ч и х  

о с іб , а в ід  т о го  н а с к іл ь ки  з н а ч и м о ю  є д ія  ко ж н о ї о кр е м о ї о со б и  д л я  д о с я гн е н н я  к ін ц е в и х  

ре зул ьта т ів  гр у п о ю  в ц іл ом у.
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“Т р а ге д ія  о б щ и н ” , “д и л е м а  у в ’я з н е н о го ” та  “л о г ік а  к о л е к ти в н о ї д і ї ” , я к і р е а л із о в а н і у  

в и гл я д і м о д е л е й , р е п р е з е н т у ю т ь  т іс н о  в з а є м о п о в ’я з а н і к о н ц е п ц ії  я к  д о в о л і з р у ч н и й  

ін стр ум е н т  д л я  а н а л ізу  б а гатьо х  проб л ем  ін д ив ід ів , котрі пр а гн уть  д о с я гн е н н я  кол екти вн о ї 

ви го д и  [2, с. 30 ]. Е. О с тр о м  н а го л о ш у є , щ о  ко ж н а  з м о д е л е й  с ф о ку с о в а н а  на п р о б л е м і 

“х а л я в щ и ка ”1. Я кщ о  окрем ий  ін д и в ід  не м о ж е  бути  вил уче ни м  із п р о ц е су  о тр им а н н я  вигод, 

с тв о р е н и х  інш им и , кож ен  в м отивований  не зд ій сн ю ва ти  внеску  в сп іл ьн і зуси л л я , н ад аю чи  

п е р е в а гу  в и ко р и с та н н ю  з а д а р м а  ре зул ьтат ів  зу с и л ь  ін ш и х . Я кщ о  п о в е д ін ку  “х а л я в щ и к а ” 

о б е р у т ь  у с і у ч а с н и ки , то  ко л е кти в н е  б л а го  не б у д е  с тв о р е н е . Т о б то  в п р о ц е с і п р и й н я ття  

р іш е н н я  всі м о ж у ть  с п о ку с и ти с я  отр и м а ти  ко л е кти в н е  б л а го  з а д а р м а  і, т а ки м  чи н о м , все 

м о ж е  зв е с т и с я  д о  о тр и м а н н я  результату , я ко го  не б а ж а в  н іх то . З ін ш о го  боку, я кщ о  св ій  

в н е с о к  за б е зп е ч у в а ти м у ть  л и ш е  д е я к і уча сни ки , а ін ш і “х а л я в и ти м у т ь ” , це в ід о б р а зи ться  

в т а к о м у  р ів н і о т р и м а н н я  к о л е к т и в н и х  в и го д , я ки й  б у д е  н и ж ч и м  в ід  о п т и м а л ь н о го  

(с у б о п ти м а л ь н и й  результат) [2, с. 31 ]. В ід та к  ці м о дел і, на д у м ку  Е. О стр о м , вкрай  корисн і 

д л я  о б ґр ун тув а н н я  то го , в яки й  с п о с іб  д о с те м е н н о  р а ц іо н а л ьн і ін д ив ід и  сх и л ь н і за  пе в н и х  

о б с та в и н  п о р о д ж у в а т и  та ки й  результат, я ки й  є не р а ц іо н а л ь н и м , о ц ін ю ю ч и  й ого  з то ч ки  

з о р у  у с іх  о с іб , з а л у ч е н и х  у  п р о ц е с .

О д н а к  Е. О с тр о м  з а с т е р іга є  про  н е б е зп е ку  з а с т о с у в а н н я  в и щ е з га д а н и х  м о д е л е й  -  у  

в и п а д ка х , кол и  о с т а н н і в и к о р и с то в у ю т ь с я  в я ко с т і не  б іл ь ш е , а н іж  м е та ф о р -з а м ін н и к ів  

р е а л ь н и х  з а с а д  е к о н о м іч н о ї п о л іт и ки , о с к іл ь ки  о б м е ж е н н я , я к і д л я  з р у ч н о с т і а н а л ізу  

п р опо н ується  сп р ий м а ти  в якост і по ст ійни х , п р и й м а ю ться  по ст ійн и м и  на в іру  (так, начеб то  

вон и  є п о с т ій н и м и  е м п ір и ч н и м и  у м о в а м и  і з а л и ш а л и с я  б т а ки м и  д о  то го  часу, д о п о ки  їх  

не  з м ін и л а  б в л а д а ). “У в ’я з н е н і” з в ід о м о ї “д и л е м и ” не м о ж у т ь  з м ін и т и  о б м е ж е н н я , я к і 

н а кл а д е н і на  н и х  з б о ку  п р о ку р о р а , -  а д ж е  вон и  в ід б у в а ю т ь  п о ка р а н н я  у  в ’я зн и ц і. 

Е. О с тр о м  н а го л о ш у є , щ о  не д л я  у с іх  ко р и с ту в а ч ів  п р и р о д н и х  р е с у р с ів  х а р а кт е р н а  та  ж  

м ір а  н е з д а т н о с т і з м ін и т и  с в о ї о б м е ж е н н я . Д о п о ки  ін д и в ід и  т р а кт у ю т ь с я  я к  “у в ’я з н е н і” , 

р е ко м е н д а ц ії у  сф е р і е ко н о м іч н о ї або  с о ц іа л ь н о ї п о л іти ки  в и гл я д а ти м у ть  не б іл ьш е , а н іж  

м е та ф о р и  [2, с. 32 ]. П о д іб н іс т ь  м іж  ін д и в ід а м и , я к і с п іл ь н о  в и к о р и с то в у ю т ь  р е с у р с и  

н а в к о л и ш н ь о го  п р и р о д н о го  с е р е д о в и щ а  т а  ін д и в ід а м и , я к і с п іл ь н о  п о р о д ж у ю т ь  

с у б о п ти м а л ь н и й  р о зв ’я з о к  м о д е л і, в и ко р и с то в у є ть с я  д л я  тл у м а ч е н н я  іде ї, з г ід н о  з я ко ю  

п о д іб н іс т ь  п р о я в л я є т ь с я  і у  в с іх  ін ш и х  в ід н о с и н а х . В и з н а ч а ю ч и  у м о в и  е к с п л у а т а ц ії  

загального  ресурсу  “трагед ією  об щ и н ” , “ проб л ем ою  кол ективно ї д ії” , “д и л е м о ю  у в ’я знено го ” , 

“ р е с у р с о м  з а га л ь н о го  д о с т у п у ” а б о  н а в іть  “ р е с у р с а м и , щ о  з н а х о д я т ь с я  в ко л е кти в н ій  

в л а с н о с т і” , д о с л ід н и к  ч а с то  д е м о н с т р у є  б а ж а н н я  з м а л ю в а т и  п о р т р е т  б е з п о р а д н и х  

ін д и в ід ів , в т я гн у т и х  у  н е в б л а га н н и й  п р о ц е с  р у й н у в а н н я  їх  в л а с н и х  р е с у р с ів  [2, с. 34 ]. 

Д о ка зо м  ц ьо го  с л у гу є  о д и н  із в и с н о в к ів  Е. О с тр о м : е ф е кт и в н е  р е гу л ю в а н н я  р и б а л ь с тв а  

м о ж л и в е , н а ч е б то , л и ш е  у  в и п а д ку  в и зн а н н я  то го  ф а кту , щ о  “я к щ о  все  з а л и ш и ти  на 

р о зс у д  с а м и х  р и б а л о к , вон и  н е м и н у ч е  б у д у т ь  в и с н а ж у в а т и  п р о м и с л о в і з а п а с и  р и б и ” , і

О . Ш иманська
Елінор Остром: доведення ефективності ...

1 “Х а л явщ и к” -  сленговий варіант  перекладу слова free -ride r ( “безбілет ник, безб ілет ний  
пасаж ир”), який точніше визначає суть поведінки, ан іж  англійський термін, оскільки термін  
“безб ілет ник” може ввест и в ом ану в силу  сконцент рованост і на певном у специф ічном у  
с п о с о б і д а р м о в о г о  о т р и м а н н я  к о л е к т и в н о ї в и г о д и  (до т о го  ж  в б у д е н н о м у  с е н с і 
“безбілет ник” не от римує колект ивно ї вигоди, оскільки проїзд в громадському т ранспорт і 
не можна вважат и процесом  ст ворення колект ивного блага) [2, с. 30].
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Ретроспектива світової економічної думки

щ о “ м е не д ж ер и  по ви н н і керувати  в с ім а  асп екта м и  д ія л ь н о с т і р и б а л о к  -  за д л я  запо б іган н я  

ка т а с т р о ф и ” [2, с. 34 ].

Е. О с тр о м  за з н а ч а є , щ о  д е р ж а в н і ч и н о в н и ки , а п е л ю ю ч и  д о  с у с п іл ь н о ї с в ід о м о с т і, 

ч а с  в ід  ч а с у  в и ко р и сто в ую ть  с п р о щ е н і в е р с ії в и щ е з га д а н и х  м о д е л е й . П ри  ц ьо м у  проц еси  

в м о д е л я х  у т о т о ж н ю ю т ь с я  з п р о ц е с а м и  р е а л ь н о ї д ій с н о с т і.  Т ак, зо кр е м а , ка н а д с ь ки й  

м ін іс т р  у  с п р а в а х  р и б а л ь с т в а  та  о ке а н ів  Р  Л е б л а н  у  с в о є м у  в и с ту п і, п р и с в я ч е н о м у  50 - 

р іччю  U n ited  M a rine  F ishe rm en  19 бер езн я  1980  р., на гол осив : “ Я кщ о  д о п у с ти ти  ре ал ізац ію  

ін д и в ід уа л ьн о го  е кон о м ічн о го  ін тересу  в рибальств і, тоб то  я кщ о  кожен буд е  л овити  ст ільки  

р и б и , с к іл ь ки  в ін  за х о ч е , ч е р п а ю ч и  з р е сурсу , я ки й  не н а л е ж и т ь  н ія к ій  о с о б і, с п р а в а  

за к ін чи ться  р о зоре н н ям  я к  сус ід ів , та к  і с а м и х  себе . В у м о в а х  св о б о д и  р и б а л ьств а  х о р о ш і 

ч а с и  с т а ю ть  п р и ч и н о ю  п о га н и х , -  вон и  з а о х о ч у ю т ь  все  б іл ь ш е  с у д е н , я к і в и л о в л ю ю т ь  

все  м е н ш е  риб и , щ о п о зн а ч а є ть с я  все  м е н ш и м и  д о х о д а м и , я к і р о з п о д іл я ю т ь с я  м іж  у с е  

б іл ь ш о ю  к іл ь к іс т ю  л ю д е й ” [5 ]. П ід  ц и м  кр и є ть с я  те , щ о  р е а л ь н е  к а н а д с ь ке  р и б а л ь с т в о  

по вн істю  в ід п о в ід а є  м о д е л ьн о м у  визн а чен н ю , яке , однак, на д у м ку  Е. О стр ом , вб ача ється  

е м п ір и ч н о  н е ко р е ктн и м  [2, с. 34 ]. О д н а к  той  ф акт, щ о  б а гато  р е с у р с ів  д ій с н о  с х о ж і на  т і, 

я к і о п и с у ю т ь с я  в и щ е з га д а н и м и  т р ь о м а  м о д е л я м и , п о р о д ж у є  а п р іо р н е  п р и п у щ е н н я  про 

п е р е б у в а н н я  ін д и в ід ів  у  с и т у а ц ії  б е з в и х ід н о ї  п а с тк и . Ц іл ко м  с п р а в е д л и в о , щ о  й 

р е ко м е н д а ц ії у  сф е р і е ко н о м іч н о ї по л іти ки , як і ґр ун тую ться  на ц и х  по зи ц ія х , т а к о ж  н есуть  

у  с о б і в ід б и т о к  б е з в и х ід н о с т і.  В я ко с т і п ід т в е р д ж е н н я  ц іє ї д у м ки , Е. О с тр о м  н а в о д и ть  

цитату з прац і У. О ф ул ьса : “ В н а сл ід о к  д ії  еф ект ів  “тра ге д ії о б щ и н ” проблем и навколиш нього  

с е р е д о в и щ а  не м о ж у т ь  б у ти  в и р іш е н і за  д о п о м о го ю  с п ів п р а ц і.. .  т у т  п е р е в а ж а ю т ь  

м ір ку в а н н я  на ко р и с ть  м а с ш т а б н о го  с и л о в о го  в т р у ч а н н я ” [6]. У  с в о ю  чергу , Г  Х а р д ін  

т а к о ж  стве рд ж ує , щ о  єд и н и м и  а л ьтер на тива м и  “д и л е м и  о б щ и н ” є, з од н о го  боку, “ си сте м а  

п р и в а тн о го  п ід п р и є м н и ц т в а ” , а, з ін ш о го , -  те , щ о  н а з и в а є т ь с я  “ с о ц іа л із м о м ” [2, с. 35 ]. 

Г іпотеза , з г ід н о  з я ко ю  за д л я  ун и кн е н н я  “т р а ге д ії о б щ и н ” н е о б х ід н и м  є в тр уча н н я  я ко го сь  

зо в н іш н ь о го  по  в ід н о ш е н н ю  д о  л ю д е й  Л е в іа ф а н а , пр и зв о д и ть  д о  р е ко м е н д а ц ій  сто со вн о  

контрол ю  за  б іл ь ш іс тю  систем  п р и р о д н и х  ресурс ів  з б оку  ц ентра льно го  уряду. Х е й л б р о н е р  

вваж ає, щ о  д л я  того, щ о б  впоратися  з проб л ем ам и  н авкол иш нього  серед овищ а , н ео б х ідна  

“з а л із н а ” і, н а в іть , м іл іт а р и с т с ь к а  д е р ж а в а  [7 ]. М е н ш  р із ка  т о ч ка  з о р у  б у л а  в и с л о в л е н а  

Е р е н ф е л ь д о м , яки й  п р и п усти в , щ о  о с к іл ь ки  “в ід  п р и в а тн и х  ін те р е с ів  не м о ж н а  о ч ікува ти  

з а х и с т у  о б ’є кт ів  з а га л ь н о го  в о л о д ін н я  (p u b lic  d o m a in ) ” , то  “т у т  н е о б х ід н о  з о в н іш н є  

р е гу л ю в а н н я  з б о ку  д е р ж а в н и х  а ге н тс тв , у р я д ів  чи  м іж н а р о д н и х  о р га н із а ц ій ” [8 , p. 322 ]. 

У  с в о їх  д о с л ід ж е н н я х  пр о б л е м  в о д о ко р и с ту в а н н я  в кра їн ах , щ о  р о зви в а ю ть ся , К а р р узе р  

і С то у н е р  ко н с та ту ю ть , щ о  в н а с л ід о к  в ід с у тн о с т і д е р ж а в н о го  ко н т р о л ю  м а ти м у ть  м іс ц е  

“н а д м ір н и й  в и п а с  і е р о з ія  ґрун т ів  на о б щ и н н и х  п а с о в и щ а х , в и с н а ж л и в и й  в и л о в  риб и  -  за 

п ід в и щ е н и х  с е р е д н іх  в и т р а т ” . В ч е н і р о б л я ть  в и с н о в о к , з г ід н о  з я ки м  “ р е с у р с и , я к і 

зн а х о д я ть с я  у  сп іл ьн ій  вл а сно ст і, ви м а га ю ть  д е р ж а в н о го  кон тр о л ю , я кщ о  їх  е ксп л уа та ц ія  

м о ж е  б ути  е ко н о м іч н о  е ф е к т и в н о ю ” [9, p. 29 ].

Інш і д о сл ід н и ки  сф е р  е ко н о м ічн о ї пол ітики, які ґрунтувались  на вищ е зга д а н и х  м одел ях, 

д о в о л і впевнено  р е ко м е н д ую ть  вводити  пр ива тн у  в л а сн ість  у  в с іх  в ипад ка х , коли наявним  

є р е с у р с  с п іл ь н о го  в о л о д ін н я  [10 ], [11 ], [12 ]. Т і, х т о  р е ко м е н д у є  п е р е х ід  д о  п р и в а тн о ї 

вл а сно ст і, на д у м ку  Е. О стр ом , п р о п о н ую ть  ро зд іл и ти  н авп іл  сп іл ьн и й  ре сур с  (па совищ е), 

в ід д а ю ч и  о д н у  п о л о в и н у  о д н ом у , а ін ш у  -  ін ш о м у  в л а сни ку . У  ц ь о м у  в и п а д ку  кож е н  

в л а с н и к  в е с ти м е  гру  не пр о ти  ін ш о го  в л а с н и ка  на в е л и к ій  д іл я н ц і,  а пр о ти  п р и р о д и  і на
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м е нш ій  д іл я н ц і. За н о в и х  ум о в  кож ен  в л а сн и к п о го л ів ’я тва ри н  зм уш е н и й  б уд е  інвестувати  

ко ш ти  (у  в с та н о в л е н н я  о го р о ж і, ї ї  рем онт, за б е зп е ч е н н я  о х о р о н и  те р и то р ії) , р о зм ір  я к и х  

в и з н а ч а т и м е т ь с я  ти м , я к  у  п е р в іс н о м у  в и гл я д і в ід б у д е т ь с я  р о з п о д іл  с п іл ь н о го  р е с у р с у  

(п а с о в и щ а ) [2, с. 4 1 ]. Е. О с тр о м  н а в о д и ть  г іп о те т и ч н и й  п р и кл а д , з г ід н о  з я ки м  кож е н  

в л а сн и к  стад а , н а м а га ю ч и сь  отрим ати  вл а сн у  вигоду, о б и р а є  к іл ь к іс ть  тва р и н  (Х /2), ви п а с  

я к и х  з д ій с н ю є  на  с в о їй  ч а с т и н і п а с о в и щ а . П р и  ц ь о м у  п р и п у с к а є т ь с я ,  щ о  в и п а с  

ха р а кте р и зує ться  п о вн о ю  о д н о р ід н іс тю  (у розум ін н і д о ступ н о ст і корм у), я ка  не зм ін ю ється  

з п л и н о м  часу . Я к щ о  к іл ь к іс т ь  о п а д ів  над  л у го м  н е с т ій ка , то  я ко го с ь  р о ку  на о д н ій  його  

ч а сти н і м о ж е  прорости  я к іс н а  трава , в той  ч а с  я к  к іл ь к іс ть  тра ви  на інш ій  ча сти н і п а сови щ а  

м о ж е  не з а б е зп е ч и т и  п о ж и в у  д л я  Х /2  п о го л ів ’я т в а р и н . Н а с ту п н о го  р о ку  о п а д и  м о ж у ть  

бути  ін ш и м и . У  б уд ь -яки й  за д а н и й  р ік  од ин  із вл а сни к ів  с та д а  м о ж е  не о тр им а ти  прибутку, 

в то й  ч а с  я к  п р и б у т о к  ін ш о го  м о ж е  б ути  д о в о л і з н а ч н и м . Я к щ о  д іл я н к и  з х о р о ш о ю  

в р о ж а й н іс т ю  ко р м о в и х  т р а в  з р о ку  в р ік  с у ттє в о  з м ін ю ю т ь с я , то  п о д іл  с п іл ь н о го  р е с у р с у  

на ч а с ти н и  м о ж е  п р и зв е с ти  д о  зм е н ш е н н я  д о х о д ів  о б о х  в л а с н и к ів  і “ п о тр а в и ” в и п а с у  на 

т и х  д іл я н к а х , к іл ь к іс ть  ко р м у  на я к и х  т и м ч а с о в о  є н е д о с т а т н ь о ю . В ід т а к  в л а с н и к , я ки й  у 

п е в н о м у  ро ц і о тр и м а в  н а д л и ш о к  ф ур а ж у , м о ж е  п р о д а ти  й ого  ін ш о м у  в л а сни ку . Ін ш а  

м о ж л и в іс т ь  п о л я га є  в том у , щ о  о б и д в а  в л а с н и ки  м о ж у т ь  р е а л із у в а т и  д е я к у  с т р а х о в у  

с ум у  за д л я  зм е н ш е н н я  ризиків , як і п о в ’я за н і з н е в и зн а че н істю  п а р а м е тр ів  н а в ко л и ш н ь о го  

с е р е д о в и щ а . О д н а к  п о ч а тко в і ви тр а ти  на с тв о р е н н я  н о в о го  р и н ку  аб о  о р га н із а ц ію  н о в о ї 

с и с те м и  с т р а х у в а н н я  м о ж у ть  бути  д о в о л і зн а ч н и м и  і зо в с ім  не з н а д о б л я ть с я  у  випад ку , 

я к щ о  в л а с н и ки  п р о д о в ж у в а т и м у т ь  р о з д іл я т и  к о р м о в у  б а з у  і ри зи к, с п іл ь н о  в о л о д ію ч и  

з н а ч н о  м а с ш т а б н іш и м  п а с о в и щ е м  [2, с. 42 ].

Н а  д у м ку  Е. О с тр о м  с то с о в н о  д е я к и х  р е с у р с ів  с п іл ь н о го  ко р и с ту в а н н я , ін ко л и  д о в о л і 

с к л а д н о  з р о зу м іт и , щ о  с а м е  м а ю т ь  на у в а з і а н а л іти ки , ко тр і в ка з у ю т ь  на н е о б х ід н іс т ь  

в в е д е н н я  пр а в а  п р и в а тн о ї в л а с н о с т і [2, с. 42 ]. В о ч е в и д ь , я кщ о  й д е ть с я  про  з е м л ю , вони  

м а ю т ь  на у в а з і ї ї  р о з п о д іл  на о кр е м і н а д іл и  (p a rc e ls )  і в с та н о в л е н н я  пр а в  у т р и м у в а т и , 

в и ко р и с то в у в а ти  та  п е р е д а в а ти  (r ig h ts  to  ho ld , use, an d  tra n s fe r)  ї х  за  б а ж а н н я м  о кр е м и х  

в л а с н и к ів  (п р и п у с к а ю ч и ,  щ о  в и к о н у ю т ь с я  в с і з в и ч н і п о л о ж е н н я  п р а в а  і в и м о ги  

за ко н о д а в с тв а  у  в и п а д ка х  в и ко р и ста н н я  і п е р е д а ч і зе м л і). О д н а к  не зо в с ім  зр о зу м іл о , на 

д у м к у  Е. О с тр о м , щ о  о з н а ч а є  в с та н о в л е н н я  п р а в  в л а с н о с т і у  в и п а д ку  н е с т а ц іо н а р н и х  

р е с у р с ів , т а ки х , я к  в о д н і а б о  р и б н і. З о кр е м а , К. К л а р к  н а го л о ш у є , щ о  “т р а ге д ії  о б щ и н ” 

о с о б л и в о  в а ж к о  п р о т и д ія т и ,  я к щ о  й д е т ь с я  п р о  р е с у р с и  м о р с ь к о ї  р и б о л о в л і,  д е  

вста н о в л е н ня  ін д и в ід у а л ь н и х  п рав  в л а сно ст і є пр а кти чн о  н е м о ж л и в и м ” [13, p. 117]. Т обто  

стосо вн о  т а ки х  “ р у х л и в и х ” ресурс ів  м о ж е  за б е зп е чув а ти сь  певне  розм а їття  прав  -  ш л яхо м  

в с та н о в л е н н я  ін д и в ід у а л ь н и х  пр а в  на в и ко р и с та н н я  п е в н и х  в и д ів  о б л а д н а н н я , пр а в  на 

в и ко р и с та н н я  р е с у р с ів  у  в и зн а ч е н и й  ч а с  а б о  в п е в н и х  м іс ц я х , а б о  ж  п р а в  на в и л у ч е н н я  

п е в н о ї к іл ь ко ст і о д и н и ц ь  д а н о го  р е с у р с у  (у в и п а д ку  в с та н о в л е н н я  ї х  м ісц я  зн а х о д ж е н н я ). 

А л е  н а в іть  я кщ о  та к і с п е ц и ф іч н і пр ава  м о ж н а  б у д е  у н іф іку в а ти , кв а н ти ф іку в а ти  і зро б ити  

о б ’є кто м  пр о д а ж у , в л а с н е  р е с у р с н а  с и с те м а , на  д у м к у  Е. О с т р о м , н а й ім о в ір н іш е , 

з а л и ш и ть с я  с п іл ь н о ю , а не п е р е б у в а ти м е  в ін д и в ід у а л ь н ій  в л а с н о с т і [2, с. 43 ].

А н а л іт и ки , я к і з іш т о в х у ю т ь с я  з е м п ір и ч н о ю  с и ту а ц іє ю , я ка  за  л о г іч н о ю  с т р у к ту р о ю  

с п ів п а д а є  з “д и л е м о ю  о б щ и н ” , ч а с то  в б а ч а ю ть  в и р іш е н н я  п р о б л е м и  у  в в е д е н н і з зо в н і 

с т о р о н н ь о ї д ію ч о ї  о с о б и  (a c to r) . О д н а  гр у п а  п р и х и л ь н и к ів  ц іє ї ід е ї в в а ж а є , щ о  на 

ц е н тр а л ь н и й  о р га н  м а є  б ути  п о кл а д е н а  п о с т ій н а  в ід п о в ід а л ь н іс т ь  з а д л я  з а б е зп е ч е н н я
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м о ж л и в о с т і п р и й м а ти  о д и н и ч н і р іш е н н я  с т о с о в н о  ко н кр е тн о го  ресурсу . Ін ш і в в а ж а ю ть , 

щ о  ц ен тра л ьн и й  орган  пови н ен  н а д іл яти  пр авам и  в л а сно ст і на  р е сур с  і з го д о м  д о зв о л я ти  

ін д и в ід а м  п е р е с л ід у в а т и  їх  в л а с н і ін те р е с и  в м е ж а х  ч іт ко  с т р у к т у р о в а н о ї с и с те м и  пр а в  

власност і. П ри хи л ьн и ки  я к  ц ентрал ізац ії, та к  і п р ива ти зац ії переконан і, щ о ін сти туц іонал ьн і 

з м ін и  п о в и н н і з ’я в и т и с ь  з в ід к и с ь  з з о в н і і н а в ’я з у в а т и с ь  ти м  ін д и в ід а м , я к и х  вон и  

с т о с у ю ть с я . Н е зв а ж а ю ч и  на те , щ о  о д н і й ін ш і п е р е ко н а н і в н е о б х ід н о с т і та  м о ж л и в о с т і 

уч а с т і д е р ж а в и  у  зм ін і ін с ти ту т ів  з м е то ю  п ід в и щ е н н я  ї х  е ф е кти в н о с т і, ін с ти ту ц ій н і зм ін и , 

як і ни м и  п р о п о н у ю т ь с я , н а в р я д  чи  м о ж у ть  б ути  д о в о л і м а с ш та б н и м и  [2, с. 44 ]. Н а  д у м ку  

Е. О с тр о м , о б и д в і ці п о з и ц ії  є в кр а й  х и тк и м и . Н а у ко в е ц ь  н а п о л я га є  на н е о б х ід н о с т і 

р о зум ін н я  існ ув а н н я  м н о ж и н и  р іш е нь , як і зда тн і в ир іш ити  б езл іч  р ізн и х  проб л ем . Х и б н им , 

на  ї ї  д у м ку , є п р и п у щ е н н я  п р о  м о ж л и в іс т ь  ш в и д к о го  з н а х о д ж е н н я  о п т и м а л ь н о го  

ін с т и т у ц ій н о го  р іш е н н я , я ке  м о ж е  б ути  ки м о с ь  с п р о е к т о в а н е  б е з  б у д ь -я к и х  з а т р а т  і 

з а п р о в а д ж е н е  п ід  д іє ю  з о в н іш н іх  (в ід п о в ід н о  д о  с и ту а ц ії)  с и л . “ П ід б ір  п р а в и л ь н о го  

ін с т и т у т у ” -  це  с кл а д н и й  і к о н ф л ік тн и й  п р о ц е с , я ки й  в о д н о ч а с  в и м а га є  з н а ч н и х  з а т р а т  

ч а с у  та  н а д ій н о ї і р е л е в а н т н о ї ін ф о р м а ц ії  пр о  з м ін н і ч а с у  й м іс ц я , а т а к о ж  н а я в н о с т і 

ш и р о ко го  н а б о р у  п р а в и л , я к і п о в и н н і б ути  ку л ь ту р н о  п р и й н я т н и м и  [2, с. 4 4 ]. Ін с ти ту ти  

р ідко  є в икл ю чн о  д е р ж а в н и м и  або  в икл ю чн о  приватним и , “ри н ком ” або  “д е р ж а в о ю ” . Б агато 

у с п іш н и х  ін сти тут ів , я к і м а ю ть  в ід н о ш е н н я  д о  с п іл ь н и х  р е сурс ів , в ід о б р а ж а ю ть  с в о є р ід н і 

с у м іш і “ н а ч е б то  п р и в а т н и х ” і “ н а ч е б то  д е р ж а в н и х ” , я к і не  в д а є т ь с я  к л а с и ф ік у в а т и  з 

використанням  сте р и л ьн и х  д и хо то м ій  [2, с. 45]. Конкурентний  ринок я к  м ікрокосм  пр ива тн и х  

ін с ти ту т ів , сам  по  со б і є ко л е кти в н и м  б л а го м . За й ого  н а я в н о с т і ін д и в ід и  м о ж у т ь  в іл ь н о  

в х о д и ти  і в и х о д и ти  з н ьо го , н е за л е ж н о  в ід  то го  чи  н е с у ть  вони  ви тр а ти  з п р е д с та в л е н н я  

р и н ку  і п ід т р и м а н н я  й о го  в д іє в о м у  с та н і, чи  ні. Ж о д е н  р и н о к  не з м іг  би  іс н у в а ти  за  

в ід с у тн о с т і п ід т р и м у ю ч и х  його  ко л е кти в н и х  ін сти тут ів . В ре а л ьн ій  д ій с н о с т і ко л е кти в н і та  

п р и в а тн і ін с ти ту ти  ш в и д ш е  з м іш а н і та  в за є м о з а л е ж н і, а н іж  п е р е б у в а ю т ь  в із о л ь о в а н и х  

с в іт а х  [2, с. 46 ].

У  св о їй  п р а ц і Е. О с тр о м  з д ій с н ю є  п о ш у к  ін с т и т у ц ій н и х  в а р іа н т ів  в и р іш е н н я  “д и л е м и  

о б щ и н ” , б а з у ю ч и с ь  на гр і, за  у м о в а м и  я к о ї в л а с н и ки  с п іл ь н о го  р е с у р с у  с а м о с т ій н о  

ф о р м ую ть  о б о в ’язкови й  контракт, п ід пи сую чи  з о б о в ’я зан н я  стосо вн о  д о тр и м а н н я  стра те гії 

с п ів р о б іт н и ц т в а . З а д л я  в кл ю ч е н н я  ц іє ї у м о в и  в з а га л ь н у  с х е м у  н е к о о п е р а т и в н о ї гри 

о с т а н н я  в и м а га є  д о п о в н е н н я  д о д а т ко в и м и  о п ц ія м и . В т е о р ії  н е к о о п е р а т и в н и х  іго р  

о б о в ’я з к о в и й  к о н т р а к т  в и з н а ч а є т ь с я  я к  ко н тр а кт , в и к о н а н н я  я к о го  з а б е з п е ч у є т ь с я  

сп о н ука л ьн и м и  д ія м и  ко гось  ззовн і, по д іб н о  д о  того , я к  н е в ід во р о тн ість  ш тр а ф н и х  санкц ій  

з а б е з п е ч у є т ь с я  ц е н т р а л ь н и м  о р га н о м  [2, с. 46 ]. У  в и п а д ку  в и р іш е н н я  “д и л е м и  о б щ и н ” 

н а й п р о с т іш и й  с п о с іб  п р е д с та в л е н н я  гри  п о л я га є  в том у , щ о б  д о д а т и  д о  п л а т е ж ів  од и н  

п а р а м е т р  і в в е с ти  о д н у  д о д а т к о в у  с т р а те г ію  у  м н о ж и н у  с т р а те г ій  в л а с н и к ів  р е с у р с у  

(п о го л ів ’я т в а р и н ). П а р а м е тр о м  є в е л и ч и н а  з а т р а т  на п р и м у с о в е  в и ко н а н н я  ко н тр а кту  

(в е л и ч и н а  е). З а  ц и х  у м о в  п е р е д  ти м , я к  в и в е с ти  т в а р и н  на п а с о в и щ е , їх  в л а с н и ки  

з о б о в ’я з а н і в д а ти с ь  д о  п е р е м о в и н , в х о д і я к и х  о б го в о р ю в а т и м у т ь с я  м о ж л и в і с т р а т е г ії  

р о з п о д іл у  “ п о т у ж н о с т і” в ипасу , а т а к о ж  в и тр а ти  на з а б е зп е ч е н н я  в и ко н а н н я  в л а с н и х  

д о м о в л е н о с те й . О д н а к  контракти  не м істя ть  п р и м у с о в и х  за х о д ів  за  ум ови , я кщ о  власники  

тв а р и н  не п ід т р и м у ю ть  його  о д н о с та й н о . Б у д ь -я ка  п р о п о зи ц ія  о д н о го  з в л а сн и к ів , я ка  не 

пе р е д б а ч а є  р івності ча сто к  “ по туж н о ст і” в ип асу  і р о зпо д іл у  за тр а т  на пр им усове  виконання  

ко н тр а кту , б л о ку є т ь с я  за  д о п о м о го ю  вето  ін ш о ї с то р о н и  п е р е м о в и н . В ід п о в ід н о  є д и н а
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д о с я ж н а  у го д а  (я к  і т о ч ка  р ів н о в а ги , я к а  є н а с л ід ко м  ц іє ї гри) п о л я га є  в том у , щ о  о б и д в а  

в л а с н и ки  т в а р и н  п о р ів н у  д іл я т ь  с т ій ки й  п р о д у кт и в н и й  п о те н ц іа л  п а с о в и щ а  та  в и тр а ти , 

п о в ’я з а н і з п р и м у с о м  д о  в и ко н а н н я  у го д и , -  я к щ о  ці в и тр а ти  у  р о з р а х у н к у  на ко ж н о го  

в л а с н и ка  м е н ш і в ід  10 [2, с. 47 ].

О кр ім  ц ьо го , в т а к ій  гр і у ч а с н и ки  з а в ж д и  м а ю т ь  м о ж л и в іс т ь  в д а ти с я  д о  н а й г ір ш о го  

в а р іа н т у  р о з в ’я з к у  (“ п о т р а в а ”). В о н и  не з а л е ж а т ь  в ід  т о ч н о с т і ін ф о р м а ц ії, о т р и м а н о ї 

в ід д а л е н и м  в ід  м іс ц я  п о д ій  д е р ж а в н и м  ч и н о в н и ко м , я ки й  о ц ін ю є  їх  с т р а т е г ії  [2, с. 47 ]. 

Я кщ о  один гравец ь  за п р о п о н ує  контракт, ґрун тую чи сь  на неточн ій  або  неповн ій  інф орм ац ії, 

ін ш и й  п р о д е м о н с т р у є  с в о ю  незгоду. У ч а с н и ки  п е р е м о в и н  н а п р а ц ю ю т ь  св ій  в л а с н и й  

контракт  і за кл и чуть  д о  вико на ння  того , х то  зд ій с н ю є  сил о ви й  п р и м ус  л и ш е  в т о м у  випадку, 

я к щ о  о б и д в а  на це  п о го д я ть с я . Я к щ о  ця ін с т а н ц ія  в с та н о в и ть  за  с в о ї п о с л у ги  н а д то

в е л и ку  п л а т у  (б у д ь -я ку  с у м у  >  P j (C , C ) -  P j (D , D ) i=  1 ,  2), то  на у к л а д а н н я  т а ко го  

ко н тр а кту  не по го д и ться  ж о д е н  гравець. Т акий  результат гри не пр е те н д ує  на єд и н о в ір ни й  

р о зв ’я з о к  “д и л е м и  о б щ и н ” . О д н а к  цей с п о с іб  м а й ж е  п о в н іс тю  ігн о р у єть с я  я к  в л іте р а ту р і, 

п р и с в я ч е н ій  п р а кти ч н и м  а с п е кта м  р о з в ’я з к у  п р о б л е м и  (p o lic y -a n a ly s is  lite ra tu re ), т а к  і в 

л ітера тур і, присвячен ій  б іл ь ш  ф о р м а л ьн и м  пи танням  т е о р ії ігор. Д о сл ід ж е н н я  ц ього  ф а кту  

п о р о д ж у є  б а га то  п и та н ь . Н а с а м п е р е д , чи  м а ти м е  м о ж л и в іс т ь  в л а с н и к  р е с у р с у  н а й н я ти  

особу, котра за б е зп е чи ть  пр и м усо в е  вико на н ня  у год и?  Н а спр а в д і ця оп ц ія  не є в ід ір в а н о ю  

в ід  р е а л ь н о с т і. З о кр е м а , в б із н е с і б а га то  д о в го с т р о к о в и х  у го д  в ід о б р а ж а ю т ь  “д и л е м у  

у в ’я зн е н о го ” -  в ц ій сф е р і прийнято  в ірити не в об іц янки  б езд о ган н о го  виконання  контракт ів  

у  м айбутньом у, а, радш е, д о в ір я ти  контрактам , як і пе ред б ачаю ть  пр и м усо в ість  виконання , 

особливо у  випадках, коли д іл о в і стосунки м іж  сторонам и встановлю ю ться  вперш е. П ричом у 

р о з п о в с ю д ж е н о ю  п р а кти ко ю  з н и ж е н н я  витрат, п о в ’я з а н и х  з п р и м у с о м  д о  в и ко н а н н я  

ко н тр а кту , є в и ко р и с та н н я  в я ко с т і м е х а н із м у  з а б е зп е ч е н н я  та ко го  п р и м у с у  п р и в а тн о го  

а р б ітр а , а не ц и в іл ь н о го  с у д у  [2, с. 4 8 ]. У  ц ь о м у  ко н те кс т і Е. О с тр о м  н а в о д и ть  п р и кл а д  

роботи  п р о ф е с ій н и х  сп о р ти в н и х  ліг, як і з іш то в х у ю ть с я  з п о д іб н и м и  пр об л ем ам и , п р и ч о м у  

в у м о в а х , кол и  к іл ь к іс т ь  р е с у р с ів  с т а н о в и т ь  N. П ід  ч а с  с п о р т и в н о го  м а тч у  за  у ч а с тю  

гр а в ц ів  п р о ф е с ій н о ї л іги  з а в ж д и  в и н и ка є  с п о ку с а  п о р у ш е н н я  п р а в и л . О кр ім  ц ьо го , в грі 

ін кол и  тр а п л я є ть с я  н е п е р е д б а чува н е , зо кр е м а , пр а в и л а  п о р у ш у ю ть с я  в ип ад ко во , в т о м у  

ч и с л і й ти м и , х т о  не н а м а га в с я  їх  п о р у ш у в а ти . З а зв и ча й , п р о ф е с ій н і л іги  з м е то ю  п р и м у ­

ш ування  д о  д отри м ан н я  правил використовую ть послуги  приватних  арб ітр ів. В ід так арбітри, 

суд и  та  ін ш і д о го в ір н і ін сти тути  п р и м у с у  і в и р іш е н н я  с у п е р е ч о к  в ід кр и в а ю ть  д л я  ін д и в ід ів  

м о ж л и в ост і виробл яти  д ов го стр оков і д о м о в л е н о ст і, як і не були б за д ія н і за  ін ш и х  об ставин  

[2, с. 49 ]. У  ц ь о м у  ко н те кс т і в а ж л и в о  р о зу м іти , щ о  іс н у ю т ь  м о ж л и в о с т і в и б о р у  з -п о м іж  

к іл ь ко х  ар б ітр ів , як і пр о по н ую ть  послуги  з пр и м усу  д о  вико на ння  контракту, в ста н ов л ю ю чи  

р ізн і с та в ки  в и н а го р о д и  на с т а д ії  п е р е м о в и н . Р ів н о в а га , я ка  в и з н а ч а є ть с я  п л а т іж н о ю  

м а тр и ц е ю , з м іщ у в а т и м е т ь с я  на ко р и с ть  т о го  а р б ітр а , я ки й  с п о н у к а т и м е  д о  в и ко н а н н я  

к о н т р а кт у  за  м ін ім а л ь н о ї в е л и ч и н и  е  [2, с. 50 ]. Н е о б х ід н іс т ь  у  з о в н іш н іх  с п о с т е р іга ч а х  і 

о с о б а х , я к і п р и м у ш у ю т ь  д о  в и ко н а н н я  ко н тр а кт ів , о с о б л и в о  го с тр о  в ід ч у в а є т ь с я  в т и х  

в ипад ка х , коли  те , д о  ч о го  н е о б х ід н о  зм уси ти , в ід о б р а ж а є  р іш е нн я  зо в н іш н ьо го  агентства , 

д ії  я ко го  п о зн а ч а т ь с я  с е р й о з н и м и  в и тр а та м и  д л я  у ч а с н и к ів  [2, с. 51 ].

Щ е  о д н а  п р о б л е м а , на я к ій  н а го л о ш у є  Е. О с тр о м , п о в ’я з а н а  з ти м , щ о  а н а л іти ки  та  

о ф іц ій н і о с о б и  м о ж у т ь  п л у та ти  ігри , в я к и х  п р и м у с  о р га н із о в а н и й  на б а з і в за є м н и х
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д о м о в л е н о с т е й , з ігр а м и , в я к и х  у го д и  с т о с о в н о  о р га н із а ц ії  с п ів р о б іт н и ц т в а  і п р и м у с у  

в ід с у тн і. Т а к і с и т у а ц ії  м о ж у т ь  с п р и й м а ти с я  я к  н е ф о р м а л ь н і, в р а х о в у ю ч и  то й  ф акт, щ о  

вон и , н а й ім о в ір н іш е , не м а ю ть  с а н к ц ії  за кон у . Т а ке  т р а кт у в а н н я , в о д н о ч а с , с п и р а є т ь с я  

на ф у н д а м е н та л ь н і пр и п у щ е н н я  сто со вн о  пр ир од и  д е р ж а в и , я ка  в ва ж а ється  зо в н іш н ь о ю  

в л а д о ю , щ о  ке р у є  с у с п іл ь с т в о м  [2, с. 52 ]. К о р и с т у в а ч і с п іл ь н и х  р е с у р с ів  р о зр о б и л и  

ш и р о ки й  с п е кт р  н а й р із н о м а н іт н іш и х  у го д , п р и м у с  д о  в и ко н а н н я  я к и х  з а б е зп е ч у є ть с я  за  

д о п о м о го ю  р із н о м а н іт н и х  м е х а н із м ів . Д е я к і з н и х  ґр у н т у ю т ь с я  на д ія л ь н о с т і з о в н іш н іх  

д е р ж а в н и х  а ге н т с т в , ін ш і п е р е д б а ч а ю т ь  у ч а с т ь  ч л е н ів  с п іл ь н о т  к о р и с т у в а ч ів , я к і 

з д ій с н ю ю т ь  ф у н к ц ії  с п о с т е р іга ч ів  та  о с іб , я к і з а б е з п е ч у ю т ь  п р и м у с  д о  в и ко н а н н я  у го д . 

Д еяк і м е хан ізм и  пе ред б ачаю ть , щ о користувач і вико ную ть  роль  спо сте р іга ч ів  за  вла сни м и  

д іям и . В т и х  випадках, коли м ехан ізм и  прим усу  заб е зп ечую ться  не зовн іш н ім и  д е р ж а в н и м и  

а ге н тс тв а м и , ряд  а н а л іти к ів  н а п о л я га є  на в ід с у тн о с т і п р и м у с у  в за га л і. В ід т а к  с тр у кту р а  

ін с т и ту ц іо н а л ь н и х  д о м о в л е н о с те й , я ка  с п о с те р іга є ть с я  в р е а л ьн ій  д ій с н о с т і, на д у м ку  Е. 

О с тр о м , в ід о б р а ж а є  вкрай  с кл а д н у  систем у, на пр о ти в а гу  с п р о щ е н и м  те о р е ти ко -ігр о в и м  

м о д е л я м  [2, с. 52 ]. У  в и п а д ку  в о л о д ін н я  с п іл ь н и м  р е с у р с о м  у ч а с н и ки  гр уп и , я ки м  він  

н а л е ж и ть , м о ж у ть  ін ко л и  не м а ти  м о ж л и в о с т і ко м у н іку в а ти  о д и н  з о д н и м , а б о  ж  не м ати  

ш а н с ів  н а п р а ц ю в а ти  д о в ір у  о д и н  д о  о д н о го  і в и р об и ти  р о зу м ін н я  то го , щ о їм  д о в е д е ть с я  

ро зд іл и ти  с п іл ьн е  м айбутнє. У  ін ш и х  в и п а д ка х  т і ін д ив ід и , як і н ад іл ен і в л а д о ю  і о тр и м ую ть  

ви го д и  в ід  ста ту с -кв о , м о ж у ть  б л о ку в а ти  с п р о б и  зм ін и т и  п р а в и л а  гри , д о  я к и х  в д а ю ть с я  

ін д и в ід и , н а д іл е н і м е н ш о ю  в л а д о ю . З а д л я  в и р іш е н н я  с и ту а ц ії, в я к ій  п а н у є  с п о тв о р е н а  

л о г іка , та к і групи  м о ж у ть  п о тр е б у в а ти  п е в н и х  ф о р м  з о в н іш н ь о го  с п р и я н н я  [2, с. 55 ].

В ід м ін н о с т і м іж  ти м и , х т о  не в зм о з і зн а й ти  в и х ід  з “д и л е м и  о б щ и н ” , і ти м и , х т о  зм о ж е  

це  зр о б и ти , м о ж у т ь  т а к о ж  з у м о в л ю в а т и с я  д іє ю  з о в н іш н іх  ч и н н и к ів . Д е я к і у ч а с н и ки  не 

в о л о д ію ть  д о с та тн ь о ю  м ір о ю  а в то н о м ії за д л я  зм ін и  в л а с н и х  ін с ти ту ц іо н а л ь н и х  структур , 

-  в ла да  ззовн і, я ка  є б а й д уж о ю  або нав іть  л о я л ьн о ю  д о  спотворень , з ге н е р о в а н и х  наявною  

с и с те м о ю  в ід но си н  (зазвичай  в н а с л ід о к  отр и м а н н я  п е в н и х  в л а с н и х  вигод ), п е р е ш ко д ж а є  

з у с и л л я м  т а к и х  у ч а с н и к ів  зм ін и ти  си сте м у . Ц іл ко м  м о ж л и в о , щ о  за  м е ж а м и  д ію ч и х  груп 

в ід б у в а ю ть с я  р ізкі зм ін и , як і о б м е ж у ю ть  чл е н ів  групи  в ч а с і за д л я  п р и сто сува н н я  в л а с н и х  

в н у тр іш н іх  ін с т и ту ц іо н а л ь н и х  структур , у н и кн у в ш и  при ц ь о м у  с у б о п ти м а л ь н и х  н асл ід к ів . 

Д е я к і групи  в ід ч у в а ю т ь  н е га ти в н и й  в п л и в  с п о тв о р е н о ї си сте м и  с ти м у л ів , я ка  с кл а л а с я  в 

ре зул ьтат і в ж и ття  з а х о д ів  з б о ку  ц е н т р а л ізо в а н о ї в л а д и  [2, с. 58 ].

Висновки. Е. О с тр о м , т а ки м  ч и н о м , ко н с та ту є , щ о  в и кл и ки  д л я  вче н и х , я к і с п е ц іа л і­

з у ю т ь с я  на а н а л із і з а х о д ів  е ко н о м іч н о ї п о л іти ки , п о л я га ю т ь  у  р о зр о б ц і т е о р ій  л ю д с ь к о ї 

о р га н із а ц ії,  з а с н о в а н и х  на р е а л іс т и ч н ій  о ц ін ц і л ю д с ь к и х  м о ж л и в о с т е й  та  о б м е ж е н ь , я к і 

в и н и ка ю ть  у  в и п а д ку  н е о б х ід н о с т і в и р іш у в а ти  б е зл іч  р ізн и х  си туа ц ій , с х о ж и х  на “т р а ге д ії 

о б щ и н ” [2, с. 62 ]. Е м п ір и ч н о  п ід тв е р д ж е н і т е о р ії  л ю д с ь ко ї о р га н іза ц ії, я к  н а й в а ж л и в іш и й  

ел е м е н т  науки про е ко н о м ічн у  політику, зм о ж уть  д о по вн ю ва ти  р іш е нн я  о ц інка м и  н а й б іл ьш  

й м о в ір н и х  н а с л ід к ів  за с то с у в а н н я  б е зл іч і с п о с о б ів  о р га н іза ц ії в и д ів  л ю д с ь ко ї д ія л ь н о с т і. 

Д о с л ід ж е н н я  Е. О стр ом  вкрай корисн і д л я  тих , х то  пе реконаний , щ о у в іл ьн о м у  сусп іл ьств і 

не  вся  в л а с н іс т ь  п о в и н н а  б ути  п р и в а тн о ю . Н е з в а ж а ю ч и  на те , щ о  Е. О с тр о м  п р о в е л а  

м а с ш та б н і е кс п е р и м е н та л ь н і д о с л ід ж е н н я , н а с а м п е р е д  у  с ф е р і у п р а в л ін н я  п р и р о д н и м и  

ре сурсам и , ї ї  праця  м ає  зн ачн о  ш и р ш е  за сто сув а н н я  -  в ир іш ен н я  проб л ем  із вир об н и ц тва  

“с у с п іл ь н и х  б л а г” , п р об л ем , з я ки м и  за в ж д и  з іш т о в х у в а л а с я  “л іб е р та р н а ” (з лат. lib e rta s  -  

с в о б о д а ) д у м ка .
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Організація співробітництва територіальних громад

НАУКОВЕ ЖИТТЯ

“ ОРГАНІЗАЦІЯ СПІВРОБІТНИЦТВА ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 
В УМОВАХ АДМІНІСТРАТИВНО-ТЕРИТОРІАЛЬНОЇ РЕФОРМИ”.

РЕКОМЕНДАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНОГО КРУГЛОГО СТОЛУ, ПРОВЕДЕНОГО 
В РАМКАХ ХІ РЕГІОНАЛЬНИХ ТА МУНІЦИПАЛЬНИХ ЧИТАНЬ

(с. Б а й к ів ц і, 6 гр у д н я  2 0 1 6  ро ку )

З ін іц іа т и в и  ка ф е д р и  м е н е д ж м е н т у  т а  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  Т Н Е У  6 гр у д н я  2 0 1 6  р. 

в ід б ув ся  Р е г іо н а л ьн и й  круглий  ст іл  “ О р га н іза ц ія  с п ів р о б ітн и ц тв а  т е р и т о р іа л ь н и х  гро м ад  

в у м о в а х  а д м ін іс т р а т и в н о -т е р и т о р іа л ь н о ї р е ф о р м и ” . З а х ід  о р га н із о в а н и й  у  р а м к а х  ХІ 

Р е гіон ал ьн их  та  м ун іц и па л ьн и х  читань  і проход ив  на базі Б а й ко ве ц ько ї с іл ьсько ї о б ’єд нано ї 

те р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и  (с . Б а й к івц і Т е р н о п іл ь с ь ко го  району).

С п ів о р га н іза то р и  за х о д у : Н а ц іо н а л ь н е  а ге н тство  У кра їн и  з пи та н ь  д е р ж а в н о ї с л уж б и , 

Т е р н о п іл ь с ь к а  о б л а с н а  д е р ж а в н а  а д м ін іс т р а ц ія ,  Т е р н о п іл ь с ь к а  о б л а с н а  р а д а , 

Т ерн о п іл ьськи й  ре гіона льни й  цен тр  п ереп ід готовки  та  п ід в и щ е н н я  кв а л іф іка ц ії прац івників  

о р га н ів  д е р ж а в н о ї в л а д и , о р га н ів  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я , д е р ж а в н и х  п ід п р и є м с т в , 

ус та н о в  і о р га н іза ц ій , Б а й ко в е ц ь ка  с іл ь с ь ка  о б ’є д н а н а  т е р и т о р іа л ь н а  гро м а д а .

У ч а с т ь  у  к р у гл о м у  с т о л і в зя л и  п о н а д  50  о с іб , зо кр е м а , ке р ів н и ки  м іс ц е в и х  о р га н ів  

д е р ж а в н о ї вико на вчо ї влади  та  ор ган ів  м ісц ево го  с а м о в р я д ув а н н я  Т е р н о п іл ь с ь ко ї області, 

н а уко в ц і ТН Е У.

Н а о б го в о р е н н я  б ул о  в и н е с е н о  н а с ту п н е  коло  п р об л ем :

• С п ів р о б іт н и ц т в о  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  я к  п р а кти ч н и й  п р о я в  їх  ф у н к ц іо н а л ь н о го  

о б ’є д н а н н я : си н е р гій н и й  п о те н ц іа л , ф о р м и , н о р м а ти в н о -п р а в о в і ре гул ятор и .

• О р га н іза ц ій н и й  м е х а н ізм  с п ів р о б ітн и ц тв а  т е р и т о р іа л ь н и х  гро м ад  в Укра їн і.

• С п ів р о б іт н и ц т в о  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  я к  ч и н н и к  з а б е з п е ч е н н я  к о м п л е к с н о с т і 

а д м ін істр ати вн о -те ри тор іал ьн о ї ре ф о рм и  в контексті зм іц н ен н я  е кон о м ічн о ї бази м ісцевого  

са м о в р я д у в а н н я .

• С п івроб ітн и ц тво  те р и то р іа л ьн и х  гром ад  з радам и  вищ ого  р івня та  ор ганам и  д е р ж а в н о ї 

в и ко н а вч о ї влади : ко н ф л ікт  ін тер ес ів .

• З а р у б іж н а  п р а кти ка  м іж м у н іц и п а л ь н о го  сп ів р о б ітн и ц тв а : ур о ки  д л я  У кра їни .

З а х ід  р о з п о ч а в с я  в іт а л ь н и м и  с л о в а м и  м о д е р а т о р а  Р е г іо н а л ь н о го  кр у гл о го  столу,

за в ід у в а ч а  ка ф е д р и  м е н е д ж м е н т у  та  п у б л ічн о го  у п р а в л ін н я  Т Н Е У , д .е .н ., п р о ф е с о р а  М. 

М . Ш к іл ь н я к а , т а к о ж  у с іх  п р и с у т н іх  п р и в іт а в  з а с т у п н и к  го л о в и  Б а й ко в е ц ь ко ї с іл ь с ь к о ї 

о б ’є д н а н о ї т е р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и  В. В. П ул ька .

Із д о п о в ід д ю  на т е м у  “ С п ів р о б іт н и ц т в о  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  я к  д іє в и й  ін с т р у м е н т  

м у н іц и п а л ь н о ї к о н с о л ід а ц ії” в и с т у п и в  В. В. Т о л ко в а н о в  -  д о к т о р  п р а в а  (Ф р а н ц ія ), д . н. 

д е р ж . упр . (У кра їна ), п р о ф е с о р  ка ф е д р и  м е н е д ж м е н ту  та  п уб л ічн о го  у п р а в л ін н я  ТН Е У.
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Наукове життя

Б р а л и  у ч а с т ь  в о б го в о р е н н і та  в н о с и л и  ко н кр е тн і п р о п о з и ц ії  з п р о б л е м н и х  п и та н ь : 

В о л о д и м и р  Григорович Б о гай чук  -  н а ча л ь н и к  у пр а в л ін н я  охо ро н и  зд о р о в ’я Т е р н о п іл ьсько ї 

об л а сн о ї д е р ж а в н о ї ад м ін іс тр а ц ії; Т етяна  Л е о н т іїв н а  Ж е л ю к  -  д .е .н ., п р оф е сор , пр о ф е со р  

каф е д р и  м е н е д ж м е н ту  та  пуб л ічн о го  уп р а в л ін н я  Т Н Е У ; А л л а  Ф е д о р ів н а  М е л ьн и к  -  д .е .н ., 

п р о ф е с о р , п р о ф е с о р  ка ф е д р и  м е н е д ж м е н т у  та  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  Т Н Е У ; П е тр о  

П е тр о в и ч  М и ки т ю к  -  д .е .н .,  п р о ф е с о р , п р о ф е с о р  ка ф е д р и  м е н е д ж м е н т у  т а  п у б л іч н о го  

у п р а в л ін н я  Т Н Е У ; Гр иго р ій  Л е о н а р д о в и ч  М о н а с ти р с ь ки й  -  д .е .н ., п р о ф е с о р , п р о ф е с о р  

ка ф е д р и  м е н е д ж м е н т у  та  п у б л іч н о го  у п р а в л ін н я  Т Н Е У ; М и х а й л о  Ів а н о в и ч  О л ій н и к  -  

н а ч а л ь н и к  у п р а в л ін н я  ж и т л о в о -ко м у н а л ь н о го  го с п о д а р с т в а  Т е р н о п іл ь с ь к о ї о б л а с н о ї 

д е р ж а в н о ї а д м ін іс тр а ц ії; Л ю д м и л а  Р ом ан ів н а  П а в л ін с ь ка  -  голова  З а в о д с ь ко ї о б ’є д н а н о ї 

те р и то р іа л ь н о ї гро м ад и  Ч ор тк ів сько го  району; О р е с т  В а си л ьо в и ч  С ін га л е ви ч  -  н а ча л ь н и к  

упр авл інн я  екол о гії та  пр ир од н іх  ресурс ів  Т ерн о п іл ьсько ї об л асно ї д е р ж а в н о ї ад м ін істрац ії; 

В о л о д и м и р  М и х а й л о в и ч  Т ка ч  -  д и р е к т о р  Т е р н о п іл ь с ь к о го  р е г іо н а л ь н о го  ц е н т р у  

пе реп ід го то в ки  та  п ід в и щ е н н я  кв а л іф іка ц ії п р ац івн и ків  о р ган ів  д е р ж а в н о ї влади  та  ор ган ів  

м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я , д е р ж а в н и х  п ід п р и є м с т в , у с т а н о в  і о р га н із а ц ій ; Р у с л а н  

В аси л ьови ч  Ш а ф р ан ов и ч  -  голова  Іван івсько ї с іл ьс ько ї о б ’є д н а н о ї те р и то р іа л ьн о ї гром ади  

Т е р е б о в л я н с ь ко го  району.

З а  р е зу л ь та та м и  д и с к у с ій н о го  о б го в о р е н н я  та  ґр у н т о в н о го  а н а л із у  п р о б л е м а ти ки  

ор ган ізац ії сп івроб ітництва  те р итор іа л ьн и х  гром ад в у м о ва х  адм ін істративно -територ іал ьно ї 

р е ф о р м и , зо кр е м а : п р а кти ч н о го  прояву , с и н е р г ій н о го  п о те н ц іа л у , ф о р м , н о р м а т и в н о - 

п р авови х  ре гулятор ів  ф ун кц іо на л ьн о го  о б ’єднання  те р и то р іа л ьн и х  гром ад ; ор ган ізац ійно го  

м ехан ізм у сп івроб ітництва  тер итор іа л ьн и х  гром ад в Україн і; сп івроб ітництва  тер итор іа л ьн и х  

гром ад  я к  ч и н н и ка  за б е зп е че н н я  ком пл ексн ост і а д м ін іс тр а ти в н о -те р и то р іа л ь н о ї ре ф о рм и  

та  зм іц н е н н я  е ко н о м іч н о ї бази  м ісц е во го  са м о в р я д у в а н н я ; ін с ти ту ц ій н и х  м о ж л и в о сте й  та  

б а р ’єр ів  р е а л іза ц ії сп івр о б ітн и ц тв а  те р и то р іа л ь н и х  гром ад  я к  ал ьтернативи  їх  укрупн е нн ю ; 

м о ж л и в о с т е й  ім п л е м е н т а ц ії  з а р у б іж н о го  д о с в ід у  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц тв а  в 

У кр а їн і та  д о с я гн е н н я  ц іл е й  м іж м у н іц и п а л ь н о ї к о н с о л ід а ц ії,  у ч а с н и ки  р е г іо н а л ь н о го  

кр у гл о го  с то л у  зр о б и л и  та к і те о р е ти ч н і у за га л ь н е н н я  та  пр а кти чн і р е ко м е н д а ц ії:

-  в к о н т е к с т і ін с т и т у ц ій н о го  т а  о р га н із а ц ій н о го  з а б е з п е ч е н н я  с п ів р о б іт н и ц т в а  

т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д , у с у н е н н я  б а р ’єр ів  їх  е ф е кт и в н о ї в за є м о д ії та  у  з в ’я з ку  з п о я в о ю  

н о в о го  с у б ’є кта  с п ів р о б іт н и ц т в а  -  о б ’є д н а н о ї т е р и т о р іа л ь н о ї гр о м а д и , п е р е д б а ч и т и  

м о ж л и в іс т ь  в н е с е н н я  зм ін  у  ч и н н и й  З а ко н  У кр а їн и  “П р о  с п ів р о б іт н и ц тв о  т е р и т о р іа л ь н и х  

гр о м а д ” в ч а с ти н і за кр іп л е н н я  ї ї  п о в н о в а ж е н ь  та  в ід п о в ід а л ь н о с т і у  р е а л із а ц ії д ію ч и х  та  

впровадж енн і нови х  ф о рм  сп івроб ітництва , розш ирення  с у б ’єктності та  вер иф ікац ії ф ункц ій  

ін с т и ту т ів  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц тв а , а т а к о ж  с т в о р е н н я  Д е р ж а в н о го  р е єс тр у  

д о го в о р ів  (у год ) м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б ітн и ц тв а ;

-  при  ко о п е р а ц ії н е в е л и ки х  те р и т о р іа л ь н и х  гро м ад  з в е л и ки м и  д л я  ко о р д и н а ц ії їх н ь о ї 

с п ів п р а ц і п е р с п е кти в н и м  сл ід  ро з гл я д а ти  с тв о р е н н я  є д и н о го  органу, в я ки й  в х о д и ти м у ть  

пр ед ста вн и ки  в с іх  за ц іка в л е н и х  т е р и то р іа л ь н и х  гром ад . В сф е ра х , щ о ви м а га ю ть  з н а ч н и х  

інвестиц ій , а сам е: сп іл ьн е  буд івництво , надання соц іал ьних, ком ун ал ьн о -п об утових  послуг, 

е кспл уатац ія  го сп о д а р ськи х  о б ’єкт ів  і ство ре нн я  ке р у ю ч и х  ком пан ій , м о ж уть  ство рю ва тися  

с п е ц іа л ь н і о кр у ги  за  ф у н кц іо н а л ь н и м  н а п р я м ко м  в ід п о в ід н и х  о б ’єкт ів , м е ж і я к и х  м о ж уть  

не зб іга ти с я  з м е ж а м и  м у н іц и п а л іте т ів , д о  пр и кл а д у : о св ітн і, м е д и чн і, е ко л о гіч н і, по ж еж н і 

та  ін ш і с п е ц іа л із о в а н і м іж м у н іц и п а л ь н і округи ;
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-  д л я  за б е зп е че н н я  е ф ектив н ост і ф у н кц іо н а л ь н о ї ін те гр а ц ії н а с е л е н и х  пунктів , по ш уку  

в а р іа н т ів  т а к о ї  с п ів п р а ц і з в и к о р и с т а н н я м  т е х н о л о г ій  к о л е г іа л ь н о г о  у п р а в л ін н я  

консол ід овани м и  ресурсам и, д о ц іл ьн и м  є створення  те р и то р іа л ьн и х  асо ц іа ти в н и х  структур  

м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я : ко н с у л ь та ти в н и х  рад  с іл ь с ь к и х , с е л и щ н и х , м іс ь к и х  гол ів  

а д м ін іс тр а ти в н о го  району; а с о ц іа ц ій  о р га н ів  м іс ц е в о го  са м о в р я д у в а н н я  п е в н о ї те р и то р ії, 

щ о  є ф о р м о ю  с п ів р о б іт н и ц т в а  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  з м е то ю  к о о р д и н а ц ії  з у с и л ь  д л я  

з а х и с т у  с в о їх  ін те р е с ів . В ц ь о м у  ко н те кст і р а ц іо н а л ь н и м  є с тв о р е н н я  в У кр а їн і а с о ц іа ц ій  

м іс ц е в о ї е ко н о м іч н о ї в за єм о д ії;

-  з м е то ю  з а б е з п е ч е н н я  с п ів р о б іт н и ц т в а  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  щ о д о  ф о р м у в а н н я  

р а ц іо н а л ь н о ї с тр уктур и  їх н іх  е ко н о м ік , д о ц іл ь н и м  є: с тв о р е н н я  с п іл ь н и х  ко о р д и н а ц ій н и х  

о р га н ів , я к і б з д ій с н ю в а л и  у з го д ж е н н я  ін те р е с ів  при в и зн а ч е н н і й р е а л іза ц ії с т р а те г іч н и х  

пр іоритетів  розвитку економ іки  те р и то р іа л ь н и х  гром ад , коор д и н ац ію  розробки  й м о н іторинг 

р е а л іза ц ії м іж гр о м а д ів с ь ки х  проект ів ; в ід п р а ц ю в а н н я  м е то д и ч н и х  п ід х о д ів  д о  визн а чен н я  

м іж гр о м а д ів с ь ки х  “т о ч о к  зр о с та н н я ” та  п р о гн о зув а н н я  с и н е р ге ти ч н и х  е ф е кт ів  їх  розвитку ; 

о ц ін ка  ін т е гр а ц ій н о го  п о т е н ц іа л у  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д ; в и з н а ч е н н я  п ід х о д ів  щ о д о  

р о з п о д іл у  р и з и к ів  і в ід п о в ід а л ь н о с т і пр и  р е а л із а ц ії  м іж г р о м а д ів с ь к и х  п р о е к т ів ;  

з а п р о в а д ж е н н я  е ф е кти в н о ї с и сте м и  пр о е ктн о го  м е н е д ж м е н ту ;

-  д л я  с п іл ь н о го  е ф е к т и в н о го  в и р іш е н н я  п р о б л е м  е к о н о м іч н о го , с о ц іа л ь н о го  та  

е кол огічно го  розвитку  те р и то р іа л ьн и х  гром ад  в р а м ка х  м іж м ун іц и па л ьн о го  сп івр об ітн и ц тва  

д о ц іл ь н и м  є: ство р е нн я  м іж м у н іц и п а л ь н и х  о б ’єд н ан ь , с п іл ь н и х  го с п о д а р с ь ки х  тов ар иств , 

о б с л у го в у ю ч и х  ко о п е р а ти в ів  та  с п е ц іа л із о в а н и х  ц е н тр ів  т е х н о л о г іч н о го  о б сл у го в у в а н н я , 

у к л а д а н н я  д о г о в о р ів  т а  у го д  п р о  с п ів п р а ц ю ,  з о к р е м а  в п и т а н н я х  е л е к т р о -  та  

в о д о п о с та ч а н н я , б у д ів н и ц т в а  та  е к с п л у а т а ц ії  п ід п р и є м с т в  з у т и л із а ц ії  п о б у т о в и х  та  

п р о м и с л о в и х  в ід ход ів , п р и р о д о о х о р о н н о ї д ія л ьн о с т і, в ир об н и ц тв а  та  зб е р іга н н я  с іл ь с ь ко ­

го с п о д а р с ь ко ї п р о д укц ії, п р о ф е с ій н о ї о св іти  то щ о ;

-  в ко н те кс т і р о з в ’я з а н н я  п р о б л е м  в и ко р и с та н н я  с п іл ь н о ї в л а с н о с т і т е р и т о р іа л ь н и х  

гро м ад , с п ів ф ін а н с у в а н н я  та  утр и м а н н я  о б ’єкт ів  с о ц іа л ь н о ї ін ф р а с тр у кту р и  ко м у н а л ь н о ї 

в л а с н о с т і -  д о ц іл ь н о  с ф о р м у в а ти  ка р то гр а м и  їх  р о зта ш у в а н н я , в и д іл и ти  зо н и  т я ж ін н я  їх  

сп іл ьн о ї е кспл уатац ії д л я  забезпечення  потреб те р и то р іа л ьн и х  громад. Р озш ирити практику 

стра те гуван н я  та  б ізн е с -п л а н ув а н н я  ро зви тку  ко м у н а л ьн о ї вл а сно ст і та  с п іл ь н о ї в ласност і 

те р и т о р іа л ь н и х  гро м ад . Р е а л іза ц ія  стра те гій  р о зви тку  ко м у н а л ь н о ї вл а сн о ст і о б ’є д н а н и х  

те р и то р іа л ь н и х  гром ад  та  їх  а гл ом е рац ій  м о ж л и в а  на за с а д а х  д о б р о в іл ьн о го  ф о р м ув а н н я  

на д о го в ір н и х  з а с а д а х  с п іл ь н и х  о р га н ів  у п р а в л ін н я ;

-  в п р о ц е с і з а б е зп е ч е н н я  ф у н к ц іо н а л ь н о ї ін т е гр а ц ії т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  п о тр іб н о  

д о т р и м у в а т и с я  п р и н ц и п у  п р о п о р ц ій н о с т і щ о д о  р о з п о д іл у  р е с у р с н и х  з у с и л ь  р із н и х  

н а с е л е н и х  п у н кт ів  з в р а х у в а н н я м  ч и с е л ь н о с т і м о ж л и в и х  с п о ж и в а ч ів  п е в н о ї п о с л у ги  в 

о кр е м ій  т е р и т о р іа л ь н ій  гр о м а д і. Р е с у р с н а  у ч а с т ь  п о в и н н а  б ути  а д е кв а т н о ю . Т ак, я кщ о  

певна  те р и то р іа л ьн а  гро м ад а  н ад ал а  пр им іщ е н ня , ін ж ен ер н і ком ун ікац ії, щ о  п е реб ув а ю ть  

в ком унал ьн ій  власності, д л я  ф о рм уван н я  м іж ко м ун ал ьн ого  п ідпр и єм ства  з надання  послуг 

н а с е л е н н ю , то  на с у м у  їх  о ц ін о ч н о ї в а р то с т і н е о б х ід н о  з м е н ш и т и  у ч а с т ь  с п іл ь н о т и  у 

ф ін а н с у в а н н і с та н о в л е н н я  та  ф у н кц іо н у в а н н я  с у б ’єкта  е ко н о м іч н и х  в ід н о си н ;

-  з м е то ю  о б ’є д н ан н я  ресурс ів  (ф ін а н со в и х , м а те р іа л ь н и х , пр ир од н их , ін ф о р м а ц ій н и х , 

ін н о в а ц ій н и х , к р е а т и в н и х  та  ін .) д л я  з а б е з п е ч е н н я  е ф е к т и в н о го  м іж м у н іц и п а л ь н о го  

с п ів р о б іт н и ц тв а  д о ц іл ь н и м  є з а с т о с у в а н н я  ф а н д р а й з и н гу  я к  ін н о в а ц ій н о го  ін с т р у м е н ту
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за л уче н н я  р ізн и х  вид ів  ре сурс ів  д л я  в ир іш ен н я  с п іл ь н и х  проб л ем  т е р и то р іа л ь н и х  гром ад . 

Ф а н д р а й з и н г  п е р е д б а ч а є  п о ш у к  ко ш т ів  а б о  р е с у р с ів  д л я  р е а л із а ц ії  п р о е кт ів , п е в н о ї 

д ія л ь н о с т і на  в и зн а ч е н ій  т е р и т о р ії  у  в и зн а ч е н и й  ч а с  та  з в и з н а ч е н о ю  м е то ю . Т а ке  

ф у н к ц іо н а л ь н е  п р и з н а ч е н н я  ф а н д р а й з и н г у  у з г о д ж у є т ь с я  із  о р г а н із а ц ій н о ю  та  

ф у н к ц іо н а л ь н о ю  п а р а д и гм о ю  о б ’є д н а н о го  т е р и т о р іа л ь н о го  у т в о р е н н я . С у б ’є кта м и  

ф а н д р а й зи н гу  на р івн і те р и то р іа л ь н о ї гро м ад и  м о ж уть  виступа ти  осв ітн і за кл а д и , за кл а д и  

о х о р о н и  з д о р о в ’я, культури , р е л іг ій н і о б ’є д н а н н я ;

-  з м е то ю  р о з в и т ку  ін ф о р м а ц ій н о го  з а б е з п е ч е н н я  п р о ц е с ів  р о з в и т ку  у с іх  ф о р м  

м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц т в а  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  п е р е д б а ч и т и  м о ж л и в іс т ь  

с тв о р е н н я  є д и н о го  ін ф о р м а ц ій н о го  п о р та л у  д л я  в с іх  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  і л о к а л ь н о ї 

ел ектро нн о ї м ереж і д л я  уча сни к ів  сп івр об ітн и ц тва , д е  б висв ітл ю в ал и ся  актуал ьн і питання 

у д о с к о н а л е н н я  ф о р м  і т е х н о л о г ій  с п ів р о б іт н и ц т в а , п р о б л е м н и х  а с п е к т ів  д ія л ь н о с т і,  

ко о р д и н у в а н н я  р о б іт  з д ію ч и х  п р о е кт ів  с п ів р о б ітн и ц тв а , о р га н із а ц ії в за є м о д ії то щ о ;

-  створити регіональний інф орм ац ійний банк д а н и х  про сп івпрацю  територ іальних громад, 

щ о  м істи ти м е  ін ф о р м а ц ію  про  ц іл і, м о ж л и в о ст і д л я  с п ів п р а ц і, п р авов і п ід стави , контакти , 

п р а кти ч н і п р и кл а д и  с п ів п р а ц і у  р із н и х  с е к т о р а х  (д е л е гу в а н н я  з а в д а н ь  з п е р е д а ч е ю  

в ід п о в ід н и х  ресурс ів ; р е а л іза ц ії с п іл ь н и х  пр оект ів  та  а ку м у л ю в а н н я  на визн а чен и й  пер іод  

р е с у р с ів  в р а м ка х  т и м ч а с о в и х  с п іл ь н и х  б а л а н с ів  ф ін а н с о в о -го с п о д а р с ь ко ї д ія л ь н о с т і з 

в и о к р е м л е н н я м  с т р а т е г іч н о ї с к л а д о в о ї п л а н у в а н н я  в и д а т к ів  на с п іл ь н е  у т р и м а н н я  

ін ф р а с т р у к т у р н и х  о б ’є кт ів ; у т в о р е н н я  с п іл ь н и х  к о м у н а л ь н и х  п ід п р и є м с т в , с п іл ь н и х  

ін ф р а с тр у кту р н и х  о б ’єкт ів ), а т а к о ж  п е р е л ік  п а ртн ерств  (м іж  ра й онам и , гро м ад ам и );

-  запр о в а д и ти  ро зроб л ення  е л е ктр о н н и х  карт-схе м  зе м е л ь н и х  д іл я н о к  те р и то р іа л ь н и х  

гр о м а д  д л я  у с п іш н о ї р е а л із а ц ії  р іш е н ь , п р и й н я т и х  в р а м к а х  в п р о в а д ж е н н я  с п іл ь н и х  

ін в е с ти ц ій н и х  проект ів ;

-  с т в о р и т и  Ц е н т р  к о м п е т е н ц ій  з п и т а н ь  т е р и т о р іа л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц т в а , я ки й  

п р а ц ю в а т и м е  я к  с е р в іс н а  о р га н із а ц ія , н а д а в а ч  п о с л у г  і п а р т н е р  гр о м а д , р о з гл я д а т и м е  

заявки  на ф ін ан сове  спр ияння  проектам  те р итор іа л ьн о го  сп івр об ітн и ц тва  (з використанням  

проект ів  п ідтри м ки  Є вроп ей сько го  С о ю зу  у  сф е р і д е ц е н тр а л іза ц ії та  ре гіо н а л ьн о ї пол ітики, 

п о те н ц іа л у  м іж н а р о д н и х  ін в е с ти ц ій н и х  ф о н д ів ), м о ж л и в о с т і кр е д и ту в а н н я  (б а н к ів сько го , 

м іж те р и то р іа л ь н о го ), в и п у с ку  б о р го в и х  з о б о в ’язан ь ;

-  в р а м к а х  з а л у ч е н н я  г р о м а д с ь к и х  о р г а н із а ц ій  д о  п р о ц е с ів  с п ів р о б іт н и ц т в а  

т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  н е о б х ід н о  п о с и л ю в а ти  та  ро зви в а ти  в за є м о д ію  з гр о м а д с ь ки м и  

ор ган ізац іям и  в пи та н н ях  виявл ення  пр о б л е м н и х  аспектів  розвитку  те р и то р іа л ьн и х  гром ад , 

м о н іто ри н гу  е ф ективн ост і м іж м ун іц и па л ьн о го  сп івр об ітн и ц тва , результативності ре ал ізац ії 

проектів  сп івроб ітництва , а т а ко ж  перед бачати  м ож лив ість  їх  участі у  п ід готовц і та  прийнятті 

р іш е н ь  про  с п ів р о б ітн и ц тв о  т е р и т о р іа л ь н и х  гром ад ;

-  з о гл я д у  на те , щ о  е ф е кти в н іс ть  с п ів р о б ітн и ц тв а  те р и т о р іа л ь н и х  гро м ад  та  ро зви то к  

н о в и х  його  ф о р м  в зн а чн ій  м ір і за л е ж и ть  в ід  ка д р о в о го  с у п р о в о д у  в с іх  п р о ц е с ів  та  у м ін н я  

н ал еж ни м  чи н о м  зд ійсн ю ва ти  коор д и н а ц ій н у  роботу, сл ід  а кц ентувати  ув а гу  на їх  ка д р о в о ­

м у та  ін ф орм ац ій н ом у  забезпеченн і. З м етою  п ід ви щ ен н я  пр оф е с ій н и х  якостей  прац івників , 

з а л у ч е н и х  д о  у п р а в л ін н я  п р о ц е с а м и  р о з в и т ку  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц т в а , 

зд ій сн ю ва ти  їх  п ід готовку  (переп ід го то вку ) ш л я хо м  пр ов ед ен н я  т а ки х  н а в ча л ьн и х  захо д ів , 

як: трен ін ги , практичн і навчальн і сем інари , кругл і столи, д и скус ій н і групи, кущ ов і, однод енн і 

с е м ін а р и  д л я  п р е д с т а в н и к ів  м іс ц е в и х  о р га н ів  в л а д и  т о щ о . В с и с т е м і п ід го т о в к и ,
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п е р е п ід го то в ки  та  п ід в и щ е н н я  к в а л іф ік а ц ії  д е р ж а в н и х  с л у ж б о в ц ів  та  с л у ж б о в и х  о с іб  

о р га н ів  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я  в кл ю ч и ти  в н а в ч а л ь н і п р о гр а м и  (п л а н и  п ід го то в ки ) 

в ід п о в ід н і м о д ул і (д и с ц и п л ін и ) з пр о б л е м а ти ки  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б ітн и ц тв а ;

-  ро зш и ри ти  м о ж л и в о с т і б іл ь ш  а кти вн о го  за л у ч е н н я  н а в ч а л ь н и х  за кл а д ів  та  н а у ко в и х  

о р га н із а ц ій  д о  п р о ц е с ів  р о з р о б л е н н я  п р о е кт ів  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц т в а  на 

з а с а д а х  п а р тн е р с тв а  та  с п ів п р а ц і. Н а й б іл ь ш  п р и й н я тн и м и  с ф е р а м и  т а к о ї с п ів п р а ц і сл ід  

в в а ж а ти : д о п о м о гу  у  в и б о р і н а й б іл ь ш  р а ц іо н а л ь н и х  т е х н о л о г ій  с п ів р о б іт н и ц т в а  та  

пр іоритетних  сф е р  д іял ьност і, ї х  анал ітичне  обґрунтування; оц іню вання  проб л ем н и х  питань 

е ко н о м іч н о го , с о ц іа л ь н о го  т а  е ко л о г іч н о го  р о зви тку  н а с е л е н о го  пу н кту  та  о б ґр у н ту в а н н я  

а л ьте р н а ти в н и х  в а р іа н т ів  р о зв ’я за н н я  пр об л ем ; п ід го то в ку  ін в е с ти ц ій н и х  та  ін н о в а ц ій н и х  

пр оект ів  д л я  їх  с п іл ь н о ї р е ал ізац ії; ро зр о б ку  стра те гій  е ко н о м ічн о го  і с о ц іа л ьн о го  ро зви тку  

те р и то р ій ; р о зв и то к  ка д р о в о го  п о те н ц іа л у ; м о н іто р и н г е ф е кти в н о с т і м іж м у н іц и п а л ь н о го  

с п ів р о б іт н и ц т в а  т о щ о . С ф о р м у в а т и  р е г іо н а л ь н и й  пул  е к с п е р т ів  та  т р е н е р ів  з п и та н ь  

м іж м у н іц и п а л ь н о го  сп івр о б ітн и ц тв а ;

-  п о с и л и ти  ін ф о р м а ц ій н у  та  п р о с в іт н и ц ь к у  р о б о т у  с е р е д  д е п у т а т ів  м іс ц е в и х  рад , 

п о с а д о в и х  о с іб  м іс ц е в о го  с а м о в р я д у в а н н я , гр о м а д я н  щ о д о  п р о п а гу в а н н я  р із н о м а н іт н и х  

а сп е кт ів  м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п івр о б ітн и ц тв а ;

-  в р а х о в у ю ч и  с к л а д н іс т ь  т а  к о м п л е к с н іс т ь  п р о б л е м  р о з в и т к у  с п ів р о б іт н и ц т в а  

тер итор іа л ьн и х  громад, потуж ний корпус д е р ж а в н и х  сл уж б овц ів  та  по сад ових осіб  м ісцевого  

сам оврядування Т ерноп ільської області, необхідно визначити завдання та  р ізноманітн і ф орми 

о р га н із а ц ії  н а в ч а н н я  (та /а б о  п ід в и щ е н н я  к в а л іф ік а ц ії)  з п и т а н ь  м іж м у н іц и п а л ь н о го  

с п ів р о б іт н и ц т в а  д л я  р із н и х  ка те го р ій  с л у ж б о в ц ів , п о с а д о в и х  о с іб  о р га н ів  м іс ц е в о го  

сам овряд уван н я , ін ш и х  категор ій  гром адян , щ о м ож уть  бути зал учен і д о  ре ал ізац ії проектів  

сп івроб ітниц тва . Д о ц іл ьн о ю  є п ід готовка  о кр е м о ї н авча льн о ї (трен інгово ї) страте гії з питань 

розвитку  м іж м ун іц и па л ьн о го  сп івр об ітн и ц тв а  д л я  Т е р н о п іл ьсько ї області.

О р га н іза ц ій н о -м е то д и ч н и й  с у п р о в ід  п ід го то в ки  та  р е а л із а ц ії р е г іо н а л ь н о ї н а в ч а л ь н о ї 

с т р а т е г ії  п о кл а с т и  на Т е р н о п іл ь с ь к и й  н а ц іо н а л ь н и й  е ко н о м іч н и й  у н ів е р с и те т , з о кр е м а , 

ка ф е д р у  м е н е д ж м е н ту  та  п уб л ічн о го  у п р а в л ін н я , я ка  м а є  б а га то р ічн и й  д о с в ід  п ід готовки  

м а гіс тр ів  зі с п е ц іа л ь н о с т і “П уб л ічн е  у п р а в л ін н я  та  а д м ін іс тр у в а н н я ” (“Д е р ж а в н а  с л у ж б а ”) 

за  спе ц іа л іза ц іям и  “А д м ін іс тр а ти в н и й  м е не д ж м е н т” , “Т ери то р іа л ьн е  упр а в л інн я  та  м ісцеве  

с а м о в р я д у в а н н я ” , “ К а д р о в и й  м е н е д ж м е н т ” та  “ Е ко н о м іка ” ;

-  пропагувати  та  пош ирю вати  практику  м іж н аро д н о го  та  в ітчизняного  д о с в ід у  ор ган ізац ії 

м іж м у н іц и п а л ь н о го  с п ів р о б іт н и ц т в а  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д , зо кр е м а , за  о кр е м и м и  

пр іо р и те тн и м и  сф е р а м и  с о ц іа л ь н о -е ко н о м іч н о го  ро зви тку  тер итор ій .

П р о в е д е н н я  Р е г іо н а л ьн о го  кр у гл о го  с то л у  р о зш и р и л о  б а че н н я  н а у ко в ц ів  т а  п р а кти к ів  

щ о д о  м е х а н із м у  та  т е х н о л о г ій  с п ів р о б іт н и ц т в а  т е р и т о р іа л ь н и х  гр о м а д  в у м о в а х  

у д о с ко н а л е н н я  те р и т о р іа л ь н о ї о р га н іза ц ії влади  в Укра їн і.
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ANNOTATION

Taras Dudar, V o lodym yr Dudar
Improvement o f economic policy and state regulatory mechanisms in the agricultural sector in 
the context o f strengthening its competitive positions

T h e  a r t ic le  d e a ls  w ith  th e  e s s e n tia l e le m e n ts  o f  s ta te  re g u la tio n s  in th e  a g r ic u ltu ra l s e c to r  
u n d e r c o n d itio n s  o f  m a rk e t- le d  tra n s fo rm a tio n s  o f U k ra in e ’s  e c o n o m y . T h e s e  tra n s fo rm a tio n s  
a re  re la te d  to  th e  im p ro v e m e n t o f  e c o n o m ic  p o lic y  an d  a im e d  a t s tre n g th e n in g  c o m p e tit iv e  
p o s itio n s  o f a g ricu ltu ra l p ro d u ce rs  on th e  m a rk e t o f a g ric u ltu ra l fo o d s tu ffs . T h e  e c o n o m ic  in te r­
e s t o f  b u s in e s s  a c t iv it ie s  in th e  a g r ic u ltu ra l s p h e re  is la rg e ly  d e p e n d e n t on e x te rn a l fa c to rs  
th a t u n d e r m a rk e t c o n d itio n s  h a v e  s ig n if ic a n t ly  c h a n g e d  th e  w a y  o f  re v e n u e  g e n e ra tio n  fo r  
a g ric u ltu ra l p ro d u ce rs  w h o se  c o m p e tit iv e n e s s  in a c h ie v in g  p ro fita b ility  o f g o o d s  is s u ff ic ie n t to  
a llo w  m e e tin g  ta rg e ts  o f  s u s ta in a b ility  in a g r ic u ltu re  and s o lv in g  so c ia l p ro b le m s  in ru ra l a reas.

T h e  re s e a rc h  p ro v id e s  a c o m p a ra tiv e  a n a ly s is  o f  th e  g ro w th  ra te  o f  g ro s s  o u tp u t in th e  
a g ric u ltu ra l s e c to r  and  a g g re g a te  fin a n c ia l a id  fro m  th e  g o v e rn m e n t. T h e  a n a ly s is  p ro v e s  th a t 
o v e r  th e  la s t tw e lv e  y e a rs , th e  g ro w th  ra te  o f  g ro s s  o u tp u t ha s  o u tp a c e d  th e  g ro w th  ra te  o f 
a g g re g a te  a id  o f  U k ra in e ’s a g r ic u ltu re . M o re o v e r, th e  a g g re g a te  f in a n c ia l a id  is c h a ra c te r iz e d  
by  c o n s id e ra b le  f lu c tu a t io n s , an d  th e re  ha s  b e en  a g ra d u a l d e c lin e  in its  a m o u n t.

It is  fo u n d  th a t th e  o u tc o m e  o f  th e  N a tio n a l P ro g ra m m e  o f  th e  D e v e lo p m e n t o f  U k ra in e ’s 
R u ra l T e rr ito r ie s  fo r  th e  p e rio d  up  to  2 0 1 5  w a s  a s ig n if ic a n t u n d e rp e r fo rm a n c e  o f  fo re c a s t 
e x p e c ta t io n s  in th e  a g r ic u ltu ra l s e c to r. In re c e n t y e a rs , th e  c u rre n t fra m e w o rk  o f  f in a n c ia l 
a s s is ta n c e  fo r  a g r ic u ltu re  has no t y ie ld e d  th e  d e s ire d  fin a n c ia l and  s o c ia l resu lts . T h e re fo re , it 
is  c o n c lu d e d  th a t th e re  is an  u rg e n t n e ed  fo r  c h a n g in g  a p p ro a c h e s  to  th e ir  fo rm u la t io n  and  
im p le m e n ta tio n .

It is  s ta te d  th a t m a rk e t m e c h a n is m s  a re  n o t s e lf-s u ff ic ie n t,  an d  th e y  re q u ire  o rg a n iz e d  
a c tio n s  by  m a rk e t p a r tic ip a n ts  an d  th e  s ta te .

It is c o n c lu d e d  th a t th e  s ta te  f in a n c ia l a s s is ta n c e  fo r  a g r ic u ltu re  s h o u ld  be p ro v id e d  to  th e  
fo llo w in g  a re as : s u p p o rt o f  c o m m e rc ia l a g r ic u ltu re  an d  in c re a s e  o f c o m p e tit iv e  a b ility  o f  a g r i­
c u ltu ra l s e c to r; s u p p o rt o f  s m a ll p ro d u c e rs , fa m ily  fa rm s  an d  c o o p e ra t iv e  a s s o c ia tio n s ; land  
p ro te c tio n  an d  ra tio n a l use o f  fa rm in g  land ; s e ttin g  s u p p o rt p r ice s  fo r  c e rta in  a g ric u ltu ra l p ro d ­
ucts ; d e v e lo p m e n t o f  m a rk e t in fra s tru c tu re ; s u p p o rt o f  lo ca l in it ia t iv e s  fo r  th e  d e v e lo p m e n t o f 
ru ra l re g io n s  an d  th e  q u a lity  o f  life  in ru ra l a re as .

K e y  w o rd s : s ta te  re g u la tio n , a g r ic u ltu ra l s e c to r, e c o n o m ic  p o licy , a g r ic u ltu ra l p ro d u ce r, 
c o m p e tit iv e  p o s itio n , p ro fita b ility , s ta te  f in a n c ia l a ss is ta n ce , a g ri- fo o d  m a rke t.

Hanna Karm eliuk, Svitlana P laskon, Halyna Seniv
Mathematical modeling o f influence o f Ukraine’s external debt on standards o f living

S in c e  th e  c u rre n t s ta te  o f  th e  g lo b a l f in a n c ia l s y s te m  can  be d e s c r ib e d  as  a c r is is  o f 
e x c e s s iv e  d e b t, U k ra in e ’s fo re ig n  d e b t is c ru c ia l fo r  th e  p re s e n t s ta g e  o f  s ta b le  d e v e lo p m e n t. 
In e ff ic ie n t use  o f  e x te rn a l b o rro w e d  fu n d s  re s u lts  in a rea l lo ss  o f  e c o n o m ic  an d  p o lit ic a l 
s e c u r ity  o f  th e  s ta te , p a r tic u la r ly  in a d e c lin e  o f  liv in g  s ta n d a rd s . T h e  p u rp o s e  o f  th e  a rt ic le  is 
to  a n a ly z e  U k ra in e ’s  g o v e rn m e n t-b a c k e d  de b t, s u b s is te n c e  m in im u m , m in im u m  and  a v e ra g e
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w a g e s , and  to  id e n tify  c a u s e -e ffe c t re la tio n s h ip s  be tw e e n  th e  e x te rn a l d e b t, th e  c o s t o f  liv in g , 
m in im u m  an d  a v e ra g e  w a g e s  us ing  e c o n o m e tr ic  m o d e ls . T h e  p a p e r a lso  a n a ly z e s  d y n a m ic s  
o f  g o v e rn m e n t-b a c k e d  e x te rn a l d e b t an d  in d ic a to rs  o f  liv in g  s ta n d a rd s  in U k ra in e  o v e r  1 9 9 6 ­
2 0 1 6  as  w e ll as  in te rre la t io n  b e tw e e n  th e m . A  n u m b e r o f  tre n d  m o d e ls  w h ic h  s h o w  d y n a m ic s  
o f  U k ra in e ’s  e x te rn a l d e b t, s u b s is te n c e  m in im u m , m in im u m  an d  a v e ra g e  w a g e s  a re  d e v e l­
oped . T h e se  m o d e ls  a re  used to  c a lc u la te  th e ir  p ro je c te d  v a lu e s . T h e  a u th o rs  h a v e  d e ve lo p e d  
an d  ju s tif ie d  e c o n o m ic  and  m a th e m a tic a l m o d e ls  o f  d e p e n d e n c ie s  o f  s u b s is te n c e  m in im u m , 
m in im u m  an d  a v e ra g e  w a g e s  on th e  fo re ig n  s ta te  d e b t, an d  e c o n o m ic  an d  m a th e m a tic a l 
m o d e ls  o f  d e p e n d e n c ie s  o f  th e  g o v e rn m e n t-b a c k e d  e x te rn a l d e b t on s u b s is te n c e  m in im u m , 
m in im u m  an d  a v e ra g e  w a g e s . It is  n o te d  th a t th e re  is a s tro n g  d e p e n d e n c y  o f  s u b s is te n c e  
m in im u m  an d  m in im u m  w a g e . P e r io d s  o f  d y n a m ic s  o f  s u b s is te n c e  m in im u m , m in im u m  and  
a v e ra g e  w a g e s , c a lc u la te d  in h ry v n ia  an d  d o lla r  e q u iv a le n ts , a re  d e fin e d . It is  sh o w n  th a t th e  
tre n d s  o f  th e  a b o v e -m e n tio n e d  in d ic a to rs  h a v e  th e  s a m e  b ra n c h e s  o r pe rio ds . M o re o v e r, it is 
p ro v e d  th a t as  c o m p a re d  w ith  h ry v n ia , d o lla r  p la y s  a s ig n if ic a n t  ro le  in s h a p in g  in d ic a to rs  o f 
liv in g  s ta n d a rd s  in U k ra in e . D is tr ib u te d  lag m o d e ls  o f  d e p e n d e n c ie s  o f s u b s is te n c e  m in im u m , 
m in im u m  an d  a v e ra g e  w a g e s  on th e  fo re ig n  d e b t a re  c a lc u la te d . T h e  m o d e ls  s h o w  th a t th e  
m a in  im p a c t o f  th e  g o v e rn m e n t-b a c k e d  e x te rn a l d e b t on s u b s is te n c e  m in im u m  and  m in im u m  
w a g e  is fo u r  y e a rs  o v e rd u e . T h e  m o d e ls  w ith  in s tru m e n ta l v a r ia b le s  o f d ire c t an d  in v e rs e  d e ­
p e n d e n c ie s  o f  th e  e x te rn a l d e b t on s u b s is te n c e  m in im u m  and  o f s u b s is te n c e  m in im u m  on th e  
e x te rn a l d e b t a re  d e v e lo p e d  an d  ju s tif ie d . T h e s e  m o d e ls  a re  used  to  fo re c a s t th e  re se a rc h e d  
in d ica to rs .

K e y  w o rd s : U k ra in e ’s  g o v e rn m e n t-b a c k e d  e x te rn a l d e b t, s u b s is te n c e  m in im u m , m in im u m  
w a g e , a v e ra g e  w a g e , tre n d , e c o n o m ic  an d  m a th e m a tic a l m o d e lin g , lag , m u tu a l c o rre la t io n  
fu n c tio n , d is tr ib u te d  lag  m o d e l, in s tru m e n ta l v a r ia b le , fo re c a s t.

Alla  Melnyk
Current challenges for regional development: threats to economic security

T h e  a r t ic le  d e a ls  w ith  c u rre n t c h a lle n g e s  fo r  re g io n a l d e v e lo p m e n t an d  th e ir  im p a c t as 
c a u s e s  o f  th re a ts  to  e c o n o m ic  s e c u rity . E c o n o m ic  s e c u r ity  is s e e n  as  a c o m p le x  m u lt i le v e l 
s y s te m , th e  fo rm a tio n  o f  w h ic h  o c c u rs  a t v a r io u s  le v e ls  o f  e c o n o m y ’s  h ie ra rc h y : th e  s ta te  
le v e l, an  e c o n o m ic  s e c to r, an  in d u s try  (e c o n o m ic  a c t iv ity ) ,  a re g io n , a b u s in e s s  e n te rp ris e , a 
c ity , a to w n , a v il la g e , a lo c a l te r r ito r ia l c o m m u n ity , a p e rso n . It is  d e te rm in e d  th a t a re g io n ’s 
in te rn a l an d  e x te rn a l e n v iro n m e n t is th e  k e y  fa c to r  o f  its  e c o n o m ic  se cu rity . T h e  a s se ssm e n t, 
w h ic h  w a s  c a rr ie d  ou t, e n a b le s  to  e s ta b lis h  th e  fo llo w in g  c h a ra c te r is tic s : s tru c tu ra l im b a l­
a n ce s , a g a p  b e tw e e n  re g io n a l in v e s tin g  p r io r it ie s  an d  d e te rm in e d  p r io r it ie s , a b re a k  in th e  
p ro d u c tio n  ch a in , an  a s y m m e try  in te c h n o lo g ic a l d e v e lo p m e n t o f  re g io n a l in d u s tr ie s , e x p a n ­
s io n  o f  fo re ig n  c o m p a n ie s  on th e  d o m e s tic  m a rk e t, in c o m p a t ib i lity  b e tw e e n  th e  s y s te m  o f 
in s titu t io n s  and  th e  a im s  o f  s o c ia l an d  e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t o f  reg io ns .

T h e  re se a rch  p a p e r d e s c r ib e s  th e  c u rre n t c h a lle n g e s  fo r  re g io n a l d e v e lo p m e n t, su ch  as 
de e p e n in g  o f reg iona l d iffe re n c e s  in c rea ting  te n s io n s  in reg iona l la b o u r m a rke ts ; in te ns ifica tion  
o f  m ig ra tio n  p ro cesse s ; g ro w in g  d iffe re n c e s  in th e  in te n s ity  o f s tru c tu ra l cha n g e s ; red u c in g  
fo re ig n  in ve s tm e n t; in s titu tion a l and fisca l d e ce n tra liza tio n ; g ro w in g  p ro b le m s  in o rg a n iz in g  and 
fin a n c in g  soc ia l se rv ice s ; d e e p e n in g  a s y m m e try  in th e  d e v e lo p m e n t o f c ro s s -b o rd e r in fra s tru c ­
tu re , w h ic h  re q u ire s  a s y s te m  o f  p ro te c tio n  a g a in s t in c re a s in g  th re a ts  to  e c o n o m ic  secu rity .

A  ra n g e  o f  m e th o d o lo g ic a l a p p ro a c h e s  to  a s s e s s in g  th e  le v e l o f  e c o n o m ic  s e c u r ity  is 
g e n e ra liz e d . A  s e t o f  q u a n tita t iv e  an d  q u a lita t iv e  in d ic a to rs  is s u g g e s te d  fo r  e v a lu a t in g  th e
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re s u lts  o f  s e c u r ity  a s s u ra n c e  a c t iv it ie s  a t a ll le v e ls  o f  th e  h ie ra rc h y : a re g io n , a te r r ito r ia l 
c o m m u n ity , a b u s in e s s  e n te rp r is e , a p e rson .

T h e  p rio r ity  a re a s  o f  a d m in is tra t iv e  a c t iv ity  d e s ig n e d  to  p re v e n t th re a ts  to  e c o n o m ic  s e c u ­
rity  a re  id e n tifie d . G iv e n  th e  c u rre n t c h a lle n g e s , th e s e  p r io r ity  a re a s  in c lu d e : s tru c tu ra l re fo rm  
o f  th e  e c o n o m y , an in c re a s in g  b a c k b o n e  ro le  o f s ta te -o w n e d  e n tre p re n e u rs h ip , in te r-re g io n a l 
and  in te r-m u n ic ip a l c o o p e ra tio n , m o d e rn iz a tio n  o f  s o c ia l s a fe ty  in te rm s  o f  p e rs o n a l secu rity , 
s tre n g th e n in g  s a fe ty  o f  e n tre p re n e u rs h ip , re in fo rc e m e n t o f s e c u r ity  o f  lo c a l c o m m u n it ie s  u n ­
d e r  c o n d itio n s  o f p o litica l, a d m in is tra tiv e , fin a n c ia l, fis ca l, e c o n o m ic  and  e n v iro n m e n ta l d e c e n ­
tra liz a tio n .

T h e  m a in  c h a ra c te r is tic s  o f  e a ch  a re a  a re  p o in te d  ou t. F u r th e r  re s e a rc h  s tu d ie s  a re  to  be 
u n d e rta k e n  to  e m p ir ic a lly  e x a m in e  th e  re s u lts  o f  th e s e  m e a s u re s  an d  id e n tify  b a rr ie rs  fo r  
in s titu t io n a l a s s u ra n c e  o f  e c o n o m ic  secu rity .

K e y  w o rd s : c h a lle n g e s  fo r  re g io n a l d e v e lo p m e n t, e c o n o m ic  s e c u r ity  o f  a reg ion , asse ss in g  
th e  le v e l o f  e c o n o m ic  s e c u rity , th re a ts  to  e c o n o m ic  s e c u r ity

Yurii K lapkiv
The development o f organizational, legal and ideological formation o f the institutions providing 
insurance services

T h e  a rt ic le  c o n s id e rs  th e  n a tu re  o f  in s u ra n c e  s e rv ic e s  an d  a v a r ie ty  o f  o rg a n iz a tio n a l and  
le ga l fro m s  o f in s titu tio n s  th a t p ro v id e  th e s e  s e rv ic e s . A  n e w  fo rm u la tio n  fo r  m u tu a l in su ra n ce  
s o c ie t ie s  is su g g e s te d , ta k in g  in to  a c c o u n t e x is tin g  fo rm s  o f  su ch  in s titu t io n s  in v a r io u s  c o u n ­
tr ie s . It is  b ro u g h t to  lig h t th a t in s u ra n c e  b u s in e s s  d e v e lo p e d  fro m  re c ip ro c a l ne ed s , o r  re c i­
p ro c ity . L a te r  on  in s u ra n c e  b e c a m e  a f in a n c ia l s e rv ic e  a im e d  a t m e e tin g  th e  n e e d s  o f  on e  
p a rty  an d  re c e iv in g  f in a n c ia l g a in  by  a n o th e r  pa rty . P a r t ic u la r  a tte n tio n  is pa id  to  fo rm s  o f 
e x e rc is in g  in s u ra n c e  a t an e m e rg in g  s ta g e  o f  th e  m a rk e t o f  in s u ra n c e  s e rv ic e s .

T h e  p r in c ip le  o f  re c ip ro c ity  is h ig h lig h te d , an d  its  g e n e ra l f ra m e w o rk  is d e s c r ib e d . R e c i­
p ro c ity  is d e fin e d  as  a ba s is  fo r  p ro m o tio n a l and  re c ip ro c a l in s u ra n c e . It is  p ro p o se d  to  d iv id e  
in s titu t io n s  a c c o rd in g  to  o w n e rs h ip  p ro p e rty  in to  jo in t-s to c k  p a rtn e rs h ip s  an d  m u tu a l in s u r­
a n ce  so c ie tie s . T h e ir  a d v a n ta g e s , d is a d v a n ta g e s  and  sp e c ia l fe a tu re s  in v a r io u s  c o u n tr ie s  a re  
s p e c if ie d . A  s p e c ia l fo c u s  is g iv e n  to  re c ip ro c ity  w h ic h  is based  on c o n s o lid a tio n  o f  c u s to m e rs  
an d  th e ir  risks .

It is  c o n c lu d e d  th a t in s u ra n c e  c o m p a n ie s  in th e  fo rm  o f jo in t-s to c k  p a rtn e rs h ip s  h a v e  on e  
m o re  ta rg e t fo r  a c tiv it ie s , w h ic h  is m a k in g  p ro fits  fo r  s to c k h o ld e rs . F u rth e rm o re , th e  rese a rch  
p a p e r d e s c r ib e s  o rg a n iz a tio n a l an d  le ga l fo rm s  o f  in s titu t io n s  th a t can  p ro v id e  in s u ra n c e  s e r­
v ic e s  in th e  E U  c o u n tr ie s  an d  U k ra in e , as  w e ll as  ty p e s  o f  jo in t-s to c k  p a rtn e rs h ip s  in th e s e  
c o u n trie s .

A  c o m p a ra tiv e  a n a ly s is  o f  re q u ire m e n ts  fo r  th e  a u th o r iz e d  c a p ita l o f  in s titu t io n s  p ro v id in g  
in s u ra n c e  s e rv ic e s  in U k ra in e  an d  th e  E U  is c a rr ie d  ou t. It is  fo u n d  th a t in m a n y  c o u n tr ie s  
th e s e  re q u ire m e n ts  a re  d iffe re n tia te d  fo r  m u tu a l in s u ra n c e  s o c ie tie s  and  jo in t-s to c k  in su ra n ce  
c o m p a n ie s .

In c o n tra s t to  lib e ra liz e d  a c c e s s  o f  in s u ra n c e  s e rv ic e s  to  m a rk e ts  in d if fe re n t  c o u n tr ie s , 
re q u ire m e n ts  fo r  f in a n c ia l s ta b ility  an d  fo r  s iz e  o f  in s u ra n c e  c o m p a n ie s  h a v e  be en  s te a d ily  
t ig h te n in g . T h is  s tim u la te d  th e  c o n s o lid a tio n  o f bo th  jo in t-s to c k  in su ra n ce  c o m p a n ie s , p a rtic u ­
la r ly  in U k ra in e , an d  m u tu a l in s u ra n c e  s o c ie t ie s  in E u ro p e a n  c o u n tr ie s .

It is  e m p h a s iz e d  th a t re q u ire m e n ts  fo r  th e  a m o u n t o f a u th o r iz e d  c a p ita l an d  s ta b ility  o f  an 
in s u ra n c e  in s titu tio n  a re  in d ire c tly  in te rd e p e n d e n t.
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K e y  w o rd s : in s u ra n c e , in s u ra n c e  s e rv ic e s , in s u ra n c e  in s titu t io n s , re c ip ro c ity , jo in t-s to c k  
p a rtn e rs h ip s , m u tu a l in s u ra n c e  s o c ie t ie s , a u th o r iz e d  c a p ita l, in s u ra n c e  risks .

Bohdan Adam yk, A nd rii Skirka
Analysis o f resource capacity o f the banking system in times o f crisis

In a n y  s ta te  b a n k in g  s y s te m  a lw a y s  a c ts  as  a c a ta ly s t o f  e c o n o m ic  g ro w th . A t  th e  c u rre n t 
s ta g e , in t im e s  o f  c r is is  o v e r  2 0 1 4 -2 0 1 6 , e f fe c t iv e  fu n c tio n in g  o f  th e  b a n k in g  s y s te m  an d  th e  
s y s te m  o f  g u a ra n te e in g  d e p o s its  ha s  b e c o m e  an im p o rta n t c o n c e p t. T h e  re se a rch  o b je c tiv e s  
in c lu d e  a n a ly z in g  re s o u rc e  c a p a c ity  o f  th e  b a n k in g  s y s te m  an d  c o n s id e r in g  a ra n g e  o f  p ro b ­
le m s  re la te d  to  g u a ra n te e in g  d e p o s its  d u r in g  th e  p e rio d  o f  2 0 1 4 -2 0 1 6 . T h e  a u th o rs  a n a ly z e  
th e  d a ta  on th e  a m o u n t o f  in d iv id u a ls ’ d e p o s its  in th e  ba n ks  p a rtic ip a tin g  in th e  D e p o s it G u a r­
a n te e  F und . T h e  im p a c t o f  re d u c in g  b a n k s ’ d e p o s it b a se  on U k ra in e ’s  e c o n o m y  and  a n e g a ­
t iv e  tre n d  in s a v in g s  is d e te rm in e d . T h e  ra tio  o f  s a v in g s  to  G D P  in a n u m b e r  o f  c o u n tr ie s , 
in c lu d in g  U k ra in e , is a n a lyze d . P a r t ic u la r  a tte n tio n  is pa id  to  th e  im p o rta n c e  o f m o n e y  tra n s fe r  
fro m  a b ro a d . A n  e m p h a s is  is p la ce d  on th e  c o rre la tio n  be tw e e n  f lu c tu a tio n s  o f fo re ig n  c u rre n ­
c ie s  an d  d e p o s its . T h e  d y n a m ic s  an d  s tru c tu re  o f  l ia b ilit ie s  o f  th e  b a n k s  p a rtic ip a tin g  th e  
D e p o s it G u a ra n te e  F u n d  a re  s c ru tin iz e d . It is  c o n c lu d e d  th a t th e  s h a re  o f  re ta il d e p o s its  has 
b e en  re d u c e d . T h e  d y n a m ic s  o f  le n d in g  an d  th e  s h a re  o f  lo an  a rre a rs  a re  p ro v id e d . F u r th e r­
m o re , th e  d y n a m ic s  o f  lo a n s  issu e d  by  th e  N a tio n a l B a n k  o f  U k ra in e  to  U k ra in ia n  b a n k s  is 
d e s c r ib e d . B ase d  on th e  re se a rch  fin d in g s , a s e t o f re c o m m e n d a tio n  re la te d  to  th e  fo rm a tio n  
an d  use  o f  fu n d s  is d e v e lo p e d . It is  s tre s s e d  th a t th e  fu r th e r  im p ro v e m e n t o f  th e  b a n k in g  
s y s te m  an d  th e  s y s te m  o f  g u a ra n te e in g  d e p o s its  is a m o n g  p r io r it ie s  in t im e s  o f  c ris is .

K e y  w o rd s : s a v in g s , d e p o s it, bank , g u a ra n te e in g , d e p o s ito r.

Vasyl’ Demianyshyn, Zoriana Lobod ina
Conceptual framework for the budgeting mechanism o f the state’s social and economic de­
velopment

T h e  a rtic le  c o n s id e rs  s o m e  a p p ro a c h e s  o f d o m e s tic  and  fo re ig n  s c h o la rs  to  th e  in te rp re ta ­
t io n  o f  th e  c o n c e p t o f  s ta te ’s  b u d g e tin g  m e c h a n is m . It in v o lv e s  th e  fo llo w in g : a s e t o f  ty p e s , 
fo rm s , m e th o d s  an d  m e a n s  th ro u g h  w h ic h  th e  s ta te  e s ta b lis h e s  b u d g e ta ry  re la tio n s ; a n u m ­
b e r o f  fo rm s , m e th o d s , in s tru m e n ts  an d  to o ls  o f  b u d g e tin g  p ro c e s s  an d  us in g  b u d g e t re ­
s o u rc e s ; a p ra c tic a l m o d e l o f  im p le m e n ta t io n  o f  th e  s ta te  b u d g e t p o lic y ; a s e t o f  to o ls  and  
m e th o d s  fo r  g o v e rn m e n t re g u la tio n  o f  s o c ia l an d  e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t o f  th e  s ta te . It is 
p ro po sed  to  in te rp re t a b u d g e tin g  m e c h a n is m  o f  th e  s ta te ’s  s o c io -e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t as a 
se t o f  f in a n c ia l fo rm s , m e th o d s , too ls , and  in s tru m e n ts  w h ic h  e n su re  a b road  ran ge  o f  d is tr ib u ­
t io n  an d  re d is tr ib u tio n  p ro c e s s e s ; th e  fo rm a tio n  an d  use  o f  a c e n tra liz e d  fu n d  o f  m o n e ta ry  
re s o u rc e s ; fu n c tio n in g  o f  th e  b u d g e t s y s te m  in g e n e ra l an d  im p le m e n ta t io n  o f  th e  b u d g e t 
p o lic y  a im e d  a t s o c io -e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t o f  th e  s ta te . T h e  b u d g e tin g  m e c h a n is m  o f  th e  
s ta te ’s  s o c io -e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t is v ie w e d  th ro u g h  o n to lo g ic a l c o n s id e ra tio n s . T ak ing  in to  
a cco u n t s o m e  p e cu lia r itie s  o f  b u d g e ta ry  re la tions , tw o  c o m p o n e n ts  a re  h igh lig h ted : th e  m e c h a ­
n ism  o f  b u d g e tin g  p ro ce ss  an d  th e  m e c h a n is m  o f us ing  b u d g e t re so u rce s . It is  fo u n d  th a t th e  
k e y  a s p e c ts  o f  fu n c tio n in g  an d  th e  ro le  o f  b u d g e tin g  m e c h a n is m  in re g u la tin g  s o c ia l and  
e c o n o m ic  p ro c e s s e s  d e p e n d  on a c o m b in a t io n  o f  e le m e n ts  o f  bo th  c o m p o n e n ts : m e th o d s , 
fo rm s , to o ls  and  in s tru m e n ts . S im ilia r it ie s  and  d iffe re n c e s  o f  f in a n c ia l and  b u d g e tin g  m e c h a ­
n is m s  o f  th e  s ta te  a re  o u tlin e d , w h ic h  p ro v id e  g ro u n d s  fo r  in te rp re tin g  th e  b u d g e tin g  m e c h a ­
n is m  as  a s p e c ia l ty p e  o f  f in a n c ia l m e c h a n is m s .
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K e y  w o rd s : b u d g e t po licy , b u d g e tin g  m e c h a n is m  o f  s o c io -e c o n o m ic  d e v e lo p m e n t,  th e  
m e c h a n is m  o f b u d g e tin g  p rocess , th e  m e c h a n is m  o f us ing  b u d g e t reso u rce s , m e tho ds , fo rm s , 
to o ls , in s tru m e n ts  o f  th e  b u d g e tin g  m e c h a n is m .

Serhii Zakharchenko
Assessment o f competitiveness in Ukraine and its regions measured by indicators o f interna­
tional trade (based on the methodology o f IMD, Lausanne)

T h e  re s e a rc h  p a p e r re v e a ls  th e  im p o rta n c e  o f  m a in ta in in g  th e  in te rn a tio n a l tra d e  a t th e  
a p p ro p r ia te  le v e l in o rd e r  to  e n s u re  h igh  c o m p e tit iv e n e s s  o f  c o u n tr ie s  an d  re g io n s . O n  th e  
ba s is  o f th e  m e th o d s  d e v e lo p e d  by  e x p e rts  o f  th e  In te rn a tio n a l In s titu te  fo r  M a n a g e m e n t D e ­
v e lo p m e n t ( IM D  in L a u sa n n e , S w itz e r la n d ), th e  a u th o r  ha s  p re se n te d  an o r ig in a l a p p ro a c h  to  
a s s e s s m e n t o f  th e  in te rn a tio n a l tra d e  as  a fa c to r  o f  c o m p e tit iv e n e s s  o f  c o u n tr ie s  an d  th e ir  
reg io ns . T h e  c o m p e tit iv e n e s s  o f  U k ra in e  and  its  re g io n s  is asse ssed  th ro u g h  key  in d ic a to rs  o f 
th e  in te rn a tio n a l tra d e  (b a la n ce  o f  p a ym e n ts , e x p o rts  and  im p o rts  o f  g o o d s  /  s e rv ic e s , n a tion a l 
c u rre n c y  ra te , e tc .). T h e  a rtic le  o ffe rs  s tra te g ie s  fo r  e n h a n c in g  th e  c o m p e tit iv e n e s s  o f  U k ra in e  
and  its reg io ns  by  im p ro v in g  th e  in te rn a tio n a l tra d e , p a rtic u la r ly  by  m a in ta in in g  a p o s it iv e  tra d e  
ba la n ce , in c re a s in g  th e  im p o rt-e x p o rt ra tio , h a rm o n iz in g  n a tio n a l te c h n ic a l s ta n d a rd s  to  in te r­
n a tio n a l on es , d e v e lo p in g  in te rn a tio n a l to u r is m , b e n e fit in g  fro m  a c c e s s io n  to  th e  W T O  and  
U k ra in e -E U  A s s o c ia tio n  A g re e m e n t.

K e y  w o rd s ; in te rn a tio n a l tra d e , c o m p e tit iv e n e s s  (coun try , reg io n ), fa c to rs  (s u b fa c to rs ) and 
in d ic a to rs  o f  c o m p e tit iv e n e s s , c o m p e tit iv e n e s s  ra tin g , IM D -ra tin g .

Yaryna Maiovets
Innovative development models for agricultural entrepreneurship; historical experience and 
the present state

T h e  a rtic le  c o n s id e rs  p ro b le m s  o f  in n o v a tiv e  d e v e lo p m e n t in a g ric u ltu ra l e n tre p re n e u rsh ip . 
T h e  p resen ted  c o m p a ra tiv e  a n a lys is  o f a g ricu ltu re  in th e  U S A , E u ro pe an  c o u n trie s  and  U kra ine  
a llo w s  m a k in g  c o n c lu s io n s  on its  a n tic ip a te d  in n o v a t iv e n e s s . T h e  f in d in g s  a re  b a sed  on th e  
a n a ly s is  o f  th e  fo llo w in g  c r ite r ia : c o n tr ib u tio n  o f  th e  a g ra r ia n  s e c to r  to  th e  G D P ; fo c u s  on 
e ff ic ie n c y  o f  a g rib u s in e s s ; v a lu e  o f e x p o rt o f  a g r ic u ltu ra l p ro d u c ts ; ty p e s  and  ra te s  o f  le nd ing ; 
to o ls  fo r  c re a tin g  c u rre n t asse ts ; w a y s  fo r  s u p p o rtin g  th e  a g r ic u ltu ra l sec to r.

S p e c ia l a s p e c ts  o f  c re a tin g  in n o v a t iv e  m o d e ls  fo r  a g r ib u s in e s s  in U k ra in e  o v e r  th e  t ra n s i­
t io n  p e rio d  a re  d e te rm in e d . It is  s tre s s e d  th a t A m e r ic a n  an d  E u ro p e a n  m o d e ls  c a n n o t be 
im p le m e n te d  in th e ir  pu re  fo rm  in U kra ine . T h e  p o in t th a t U k ra in e ’s  m o d e l o f in n o v a tiv e  d e v e l­
o p m e n t fo r  a g r ib u s in e s s  is o lig a rc h ic  an d  c o rru p t is p ro v e n . T h e  m o d e l is b a sed  on th e  m in i­
m u m  a id  fro m  th e  s ta te . A n  in n o v a t iv e  ro le  o f  a d m in is te r in g  V A T  is e x a m in e d , w h ic h  e n a b le s  
a g r ic u ltu ra l p ro d u c e rs  to  a c c u m u la te  2 0  p e r c e n t o f  s o ld  o u tp u t on  s p e c ia l a c c o u n ts  w ith  th e  
a im  o f  b u y in g  ne w  m a ch in e ry , m e c h a n iz a tio n  and  te c h n o lo g y . T h e  s p e c ia l re g im e  o f  ta x a tio n  
fo r  a g ric u ltu ra l p ro d u ce rs , its  a d v a n ta g e s  and  d is a d v a n ta g e s  a re  co n s id e re d . F u rth e r w a y s  fo r  
im p ro v e m e n t o f a d m in is te r in g  VAT, a im e d  a t m a in ta in in g  its in n o v a tiv e  esse nce  a re  suggested .

K e y  w o rd s : in n o v a tio n s , in n o v a t iv e  e n tre p re n e u rs h ip , a g r ic u ltu ra l p ro d u c tio n , s p e c ia l a c ­
c o u n ts  o f  VAT.
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Liudm yla  Kruchak, V o lodym yr Muravskyi
Automation o f receivables accounting based on an integrated database o f counterparties

T h e  d e v e lo p m e n t o f in fo rm a tio n  and c o m m u n ic a tio n  te c h n o lo g y  has led to  th e  in tro d u c tio n  
o f  e le c tro n ic  c o m m u n ic a t io n  c h a n n e ls  to  a c c o u n tin g  p ro ce sse s . E le c tro n ic  c o m m u n ic a t io n s  
p ro v id e  in fo rm a tio n  in te ra c tio n  o f  a ll d e b to rs  and  c re d ito rs  o f a com p an y , th ro u g h  w h ic h  c o lle c ­
t io n , p ro c e s s in g  an d  s to ra g e  o f  d a ta  on p a y m e n ts  to  c o u n te rp a r t ie s  ta k e  p la c e  in a c o n s o li­
d a te d  d a ta b a s e . T h e  re c e iv e d  p r im a ry  in fo rm a tio n  can  be used  to  a u to m a te  re c e iv a b le s  a c ­
cou n tin g .

T h e o re tic a l and  p ra c tic a l issu es  re la te d  to  a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  a c c o u n tin g  a re  id e n ­
t if ie d . T h e  p u rp o s e  o f  th e  a r t ic le  is to  th e o re t ic a lly  ju s t i fy  an d  p ra c tic a lly  in tro d u c e  th e  p o s s i­
b ilit ie s  o f  s e tt in g  up  a c o n s o lid a te d  d a ta b a s e  on c o u n te rp a r t ie s  o f  a c o m p a n y ; to  s tu d y  c o m ­
m u n ic a tio n  an d  o rg a n iz a tio n a l a s p e c ts  o f  a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  a c c o u n tin g  in te rm s  o f 
m o d e rn  in fo rm a tio n  te c h n o lo g y . T h e  s u b je c t m a tte r  o f  th e  s tu d y  is a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  
a c c o u n tin g  in a co m p a n y . T h e  s c o p e  o f  th e  s tu d y  is a s e t o f  th e o re t ic a l,  m e th o d o lo g ic a l and  
p ra c tica l asp e c ts  o f a u to m a te d  a c c o u n tin g  o f re c e iv a b le s  th ro u g h  th e  in tro d u c tio n  o f  a c o n s o li­
d a te d  d a ta b a s e  o f  c o u n te rp a r t ie s . M e th o d s  o f  a n a ly s is  an d  s y n th e s is  a re  used  to  s tru c tu re  
th e  a re a  o f  re se a rch  th ro u g h  id e n tific a tio n  and  fo rm a liz a t io n  o f  a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  a c ­
c o u n tin g  fa c il ita te d  by in fo rm a tio n  and  c o m m u n ic a tio n  te c h n o lo g y .

T h e  a r t ic le  c o n s id e rs  a m a tte r  re la te d  to  a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  a c c o u n tin g  an d  p ro ­
po ses  re c o m m e n d a tio n s  on th e  in tro d u c tio n  o f  an a u to m a te d  sy s te m  fo r  s e tt le m e n t w ith  d e b t­
o rs  in a co m p a n y . T h e  a u th o rs  h a v e  d e v e lo p e d  an in fo rm a tio n  m o d e l o f  a c o n s o lid a te d  d a ta ­
b a se  w h ic h  c o n ta in s  in fo rm a tio n  on c o u n te rp a r t ie s , c o n tra c t re la tio n s , an d  s e tt le m e n t o f  re ­
c e iv a b le s . A  c o n s o lid a te d  d a ta b a s e  a c ts  as  an in fo rm a tio n  e n v iro n m e n t fo r  e le c tro n ic  in te ra c ­
t io n s  o f  a ll p a r tic ip a n y s  o f  f in a n c ia l t ra n s a c tio n s . T h e re  is an  in fo rm a tio n  e x c h a n g e  b e tw e e n  
s u p p lie rs , c u s to m e rs , b a n k in g  in s titu tio n s , le g a l and  fa c to r in g  o rg a n iz a tio n s , s ta te  f is c a l and  
s ta t is t ic s  s e rv ic e s . H o w e v e r, p u b lic  a c c e s s  to  a c o n s o lid a te d  d a ta b a s e  can  le ad  to  a lo ss  o f 
c o n fid e n tia l in fo rm a tio n , w h ich  m e a n s  th e  need fo r  v a lid  m e th o d s  o f in fo rm a tio n  p ro te c tio n  o f a 
c o m p a n y ’s  a c c o u n tin g  s y s te m .

K e y  w o rd s : re c e iv a b le s , c o u n te rp a rtie s , a u to m a tio n  o f  re c e iv a b le s  a c c o u n tin g , d a ta b a s e  
o f  c o u n te rp a rt ie s , a u to m a te d  a c c o u n tin g  s y s te m .

Zenoviy Zadorozhnyi
Electronic commerce in Ukraine: controversial aspects o f legal and regulatory framework

T h e  s u b je c t m a tte r  o f  th e  re s e a rc h  p a p e r is le g a l an d  re g u la to ry  fra m e w o rk  o f  e le c tro n ic  
c o m m e rc e  in U k ra in e . T h e  a rtic le  s y s te m a tiz e s  th e  c u rre n t law s and  re g u la tio n s  w h ic h  g o v e rn  
b u s in ess  a c tiv it ie s  o f e -c o m m e rc e  e n te rp ris e s  and  th e ir  a c c o u n tin g  p o lic ie s  in o rd e r to  id e n tify  
a re a s  fo r  fu r th e r  im p ro v e m e n t. T h e  m e th o d s  o f s y s te m a tiz a tio n  and  g e n e ra liz a tio n  a re  used in 
th e  re s e a rc h  fo r  c o n s id e r in g  a s e t o f  re g u la to ry  an d  le g a l a c ts  a p p lic a b le  to  e -c o m m e rc e  
e n te rp r is e s  in U k ra in e . T h e  s tu d y  h ig h lig h ts  k e y  p o in ts  fo r  im p ro v in g  le g a l an d  re g u la to ry  
f ra m e w o rk  re la ted  to  e -c o m m e rc e  en te rp rise s . B u s in e ss  a c tiv it ie s  o f e -c o m m e rc e  e n te rp ris e s  
and  p rin c ip le s  o f  a c c o u n tin g  ba s is  a re  v ie w e d  as  d iv id e d  in to  th re e  le ve ls : le ve l 1 -  T h e  C o n s ti­
tu t io n  o f  U k ra in e  and  th e  C o d e s  o f  Law s; le v e l 2  -  T h e  L a w s  o f  U k ra in e ; le v e l 3 -  s u b o rd in a te  
le g is la t io n . A n  a n a ly s is  is c a rr ie d  o u t to  d e te rm in e  re g u la to ry  an d  le g a l a c ts  re la te d  to  e le c ­
tro n ic  c o m m e rc e  o f e a ch  o f  th e  a b o v e -m e n tio n e d  le v e ls . It is p ro p o se d  to  m a ke  a m e n d m e n ts  
an d  a d d itio n s  to  c e rta in  re g u la to ry  an d  le g a l a c ts  w ith  th e  a im  o f  e lim in a t in g  o b s o le te  c o n ­
c e p ts  and  h a rm o n iz a tio n  o f le g is la tio n . It is  p ro v e d  th a t o n e  o f  th e  key  p o in ts  fo r  im p ro v in g  e-
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c o m m e rc e  in U k ra in e  is b r in g in g  th e  n a tio n a l le g is la t io n  re la te d  to  e le c tro n ic  c o m m e rc e  in to  
c o m p lia n c e  w ith  E U  la w s  an d  in te rn a tio n a l s ta n d a rd s .

K e y  w o rd s : a c c o u n tin g , e -c o m m e rc e , le ga l an d  re g u la to ry  f ra m e w o rk

Oksana Shymanska
Elinor Ostrom: proving the effectiveness o f collective action in management (the Noble Prize 
in Economics in 2009 “for research in the field o f economic organization”)

T h e  a rt ic le  s u b s ta n tia te s  E lin o r  O s tro m ’s  c o n tr ib u tio n  to  th e  th e o ry  o f  c o lle c t iv e  m a n a g e ­
m e n t o f p ro pe rty . T h e  a u th o r  o u tlin e s  s o lu t io n s  to  p ro b le m s  o f  th e  m o s t o p tim a l use o f  s c a rc e  
na tu ra l reso u rce s  and th e ir  e c o n o m ic a lly  re le v a n t p re se rva tio n  in a lo n g -te rm  p e rsp e c tive . T h e  
rese a rch  p a p e r a ff irm s  th e  idea  th a t it is no t o n ly  th e  g o v e rn m e n t w h o  can  s o lv e  th e  p ro b le m  o f 
e f f ic ie n t  use  o f  re s o u rc e s  fo r  p u b lic  p u rp o s e s . It is  p ro v e d  th a t c o lle c t iv e  d e c is io n s  can  be 
m a d e  in th e  m a n a g e m e n t o f  re so u rce s , u n d e r w h ic h  th e  la tte r  a re  m a in ta in e d  in g o o d  c o n d i­
t io n s  w h ile  b e in g  used  fo r  g e n e ra l p u b lic . T h e  m o s t a c c e p te d  m o d e ls  ( ‘th e  tra g e d y  o f  th e  
c o m m o n s ’, ‘th e  p r is o n e r ’s  d ile m m a ’, ‘th e  lo g ic  o f c o lle c t iv e  a c t io n ’) a re  e x a m in e d . T h e  a b o v e ­
m e n tio n e d  m o d e ls  a re  fre q u e n tly  used  as  to o ls  to  s tu d y  c a se s  o f  e c o n o m ic  p o lic y -m a k in g  in 
a llo c a tin g  s c a rc e  re s o u rc e s  fo r  p u b lic  p u rp o se s , an d  as  a c o n c e p t fo r  a n a ly z in g  p ro b le m s  o f 
in d iv id u a ls  w h o  s e e k  to  a c h ie v e  c o lle c t iv e  b e n e fits . It is  e m p h a s iz e d  th a t th e re  is a need  fo r  a 
b a la n ce d  a p p lic a tio n  o f  th e  a b o v e  m o d e ls  as  m e ta p h o rs , w h ic h  s u b s titu te  so lid  fo u n d a tio n s  o f 
th e  e c o n o m ic  po licy , s in c e  th e  lim ita t io n s  s u g g e s te d  fo r  e a s in g  th e  a n a ly s is  a re  a c c e p te d  
w ith o u t re s e rv a tio n  as  p e rm a n e n t e m p ir ic a l re q u ire m e n ts  th a t re m a in  as  su c h  u n til a d ju s t­
m e n ts  a re  m a d e  by  th e  g o v e rn m e n t. S p e c ia l e m p h a s is  is p la ce d  on th e  im p o rta n c e  o f  d e v e l­
o p in g  th e  th e o ry  o f  h u m a n  o rg a n iz a tio n  ba sed  on re a lis t ic  a s s e s s m e n ts  o f  h u m a n  p o s s ib ilit ie s  
and  lim ita tio n s  th a t a rise  w h e n  a n u m b e r o f v a r io u s  s itu a tio n s  re la ted  to  us ing  p u b lic  g o o d s  a re  
to  be re s o lv e d . It is  s tre sse d  th a t th e  e m p ir ic a lly  s u p p o rte d  th e o r ie s  o f  h u m a n  o rg a n iz a tio n  as 
an im p o rta n t c o m p o n e n t o f  s tu d y  on e c o n o m ic  p o lic y  a re  a b le  to  c o m p le m e n t th e  s o lu t io n s  
w ith  e s tim a te s  o f  th e  m o s t lik e ly  e ffe c t  o f  us ing  m a n y  w a y s  o f  o rg a n iz in g  h u m a n  a c t iv it ie s . It 
is  c o n c lu d e d  th a t E. O s tro m ’s  e x p e r im e n ta l re se a rch  in th e  fie ld  o f n a tu ra l re s o u rc e s  m a n a g e ­
m e n t can  be used  to  s o lv e  la rg e -s c a le  ra n g e  o f  is s u e s  re la te d  to  th e  p ro d u c tio n  o f  p u b lic  
go ods .

K ey w ords: sha red  resources, “th e  tra g e d y  o f th e  c o m m o n s ” , “p riso n e r’s  d ile m m a ” , “th e  lo g ic  
o f c o lle c tiv e  a c tio n ” , g a m e -th e o re tica l m ode ls , m e ta p h o r m ode ls , co o p e ra tiv e  g a m e , no n -co o p ­
e ra tiv e  g a m e , p u b lic  in s titu tions , p r iva te  p ro pe rty  right, c o lle c tiv e  m a n a g e m e n t o f property.
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ДО ВІДОМА АВТОРІВ “  ВІСНИКА ТНЕУ”

“ В іс н и к  Т е р н о п іл ь с ь ко го  н а ц іо н а л ь н о го  е ко н о м іч н о го  у н ів е р с и т е т у ” в и х о д и ть  чо ти р и  

ра зи  на р ік  у к р а їн с ь к о ю  т а  р о с ій с ь ко ю  м о в а м и . Д о  д р у к у  п р и й м а ю т ь с я  ста тт і, я к і м а ю ть  

н а у ко в у  і п р а к ти ч н у  ц ін н іс т ь . Т е р м ін и  п о д а н н я  м а те р іа л ів : у  1-й н о м е р  ж у р н а л у  -  д о  25  

гр у д н я  п о п е р е д н ь о го  року, в 2 -й  н о м е р  -  д о  2 5  б е р е зн я  п о то ч н о го  року, в 3 -й  н о м е р  -  д о  

2 5  т р а в н я , в 4 -й  н о м е р  -  д о  2 5  в е р е с н я .

Для участі у ф орм уванні зб ірника  необхідно подати:

1. Електронний та роздрукований на папері варіант статті укра їнською  та 
рос ійською  м овами , о ф о р м л е н и й  в ід п о в ід н о  д о  н а в е д е н и х  н и ж ч е  вим ог, в и ко н а н и й  у 

р е д а кто р і M S  W o rd .

2. Електронний варіант анотації ан гл ійською  м овою  ( 1 2 -1 4  р я д к ів ).

3. Електронну копію  витягу з протоколу засідання кафедри з р е ко м ен д ац ією  статті 

д о  д р у к у  т а  р е ц е н з ії н а у ко в о го  ке р ів н и ка  аб о  ін ш о го  ф а х ів ц я  у  п е вн ій  га л уз і зн а н ь , яки й  

м ає  науковий  ступ ін ь  або  вчене звання  (о б о в ’я зков о  подаю ть  л и ш е  асп іра нти  та  здобувачі).

4. Файл із в ідомостями про автора (п р ізви щ е , ім ’я та  по б а тько в і, н а укови й  ступ ін ь , 

вчене  зв а н н я , п о са д а , м іс ц е  роботи , п о ш то в а  а д р е с а , ко н та ктн і те л е ф о н и , ш и ф р  і назву  

с п е ц іа л ь н о с т і, за  я ко ю  п о д а єть с я  ста ття , а д р е с а  е л е кт р о н н о ї с кр и н ьки ).

П од ан і а в то р а м и  статт і р о з гл я д а ю ть с я  л и ш е  п ісл я  п о д а ч і по вн о го  п а ке ту  с у п р о в ід н и х  

д о ку м е н т ів .

О сновні вим оги до п ід готовки  й оф ормлення матеріалів:

1. Ін д е кс  УДК (зл іва  в е л и ки м и  л іте р а м и , ш р и ф т  -  ж и р н и й )

Пункти 2, 3, 4, 5 та 6 подаються трьома мовами (українською, російською, 
англійською).

2. А втор (с п р а в а  в ка з у є т ь с я  п о в н е  ім ’я, по  б а т ь ко в і та  п р із в и щ е  а в то р а  с в іт л и м  

ку р с и в о м , п р ізв и щ е  -  в е л и ки м и  л іт е р а м и  ).

3. В ідомості про автора (а в то р ів ) (у  н а з и в н о м у  в ід м ін ку , в ід о м о с т і пр о  н а у ко в и й  

с т у п ін ь  та  вче н е  з в а н н я  (б ез  с ко р о ч е н ь ), п о с а д а  та  м іс ц е  р о б о ти  а в то р а  (п о в н іс т ю  без 

а б р е в іа ту р ), д е т а л ь н а  ко н т а ктн а  р о б о ч а  а д р е с а  з п о ш т о в и м  ін д е кс о м , н а зв а  кр а їн и , 

кон тактн и й  те л е ф о н  та  а д р е са  е л е ктр о н н о ї скриньки .

4. Назва статті (по  ц ентру , в е л и ки м и  л іт е р а м и , ш р и ф т  -  ке ге л ь  16).

5. Анотація (к у р с и в о м  з а б за ц у ; о б с я го м  1 2 -1 4  р я д к ів , н е о б х ід н о  в ід о б р а зи т и : 

предмет, м ету роботи, метод чи  м етодологію  провед ення  роботи, результати роботи, сф е ру  

з а с т о с у в а н н я  р е зул ьта т ів . У  т е кс т і а н о та ц ії в ар то  за с т о с о в у в а ти  з н а ч и м і с л о в а  з т е кс ту  

ста тт і. П о л о ж е н н я , щ о  в и к л а д а ю т ь с я , п о в и н н і л о г іч н о  в и п л и в а ти  о д и н  з ін ш о го . Т е кс т  

а н о т а ц ії  п о в и н н и й  б ути  л а к о н іч н и й  і ч іт ки й , в іл ь н и й  в ід  д р у го р я д н о ї ін ф о р м а ц ії,  з а й в и х  

в с ту п н и х  сл ів , з а га л ь н и х  і н е з н а ч н и х  ф о р м у л ю в а н ь ).

6. Клю чові слова (к у р с и в о м  з аб за цу, не  м е н ш е  п ’я ти  с л ів  а б о  с л о в о с п о л у ч е н ь ) . 

К л ю ч о в і с л о в а  не п о ви н н і по в то р ю в а ти  назви  статт і.

7. Код JEL класиф ікац ії (JEL c lass ifica tion  codes) (р о з м іщ у ю т ь с я  п ід  к л ю ч о в и м и  

с л о в а м и , к іл ь к іс т ь  -  в ід  1 д о  5, в о д н о м у  рядку , ч е р е з  кому, ж и р н и м . Н а п р и кл а д : J E L  

c la s s if ic a tio n : С 12 , С 14 , С 18).

154 ISSN 1993-0240 Вісник Тернопільського національного економічного університету № 1, 2017 р.



8. Текст:
• В ід п о в ід н о  д о  П о с та н о в и  п р е з и д ії  В А К  У кр а їн и  в ід  1 5 .0 1 .2 0 0 3  р. № 7-0 5 /1  “ П ро  

п ід в и щ е н н я  в и м о г д о  ф а х о в и х  вид ан ь , в н е с е н и х  д о  пе р е л ік ів  В А К  У кр а їн и ” науков і статт і 

п о в и н н і м а ти  т а к і н е о б х ід н і е л е м е н ти : п о с та н о в ка  п р о б л е м и  в з а га л ь н о м у  в и гл я д і та  ї ї  

з в ’я зо к  із в а ж л и ви м и  н ауков и м и  чи  п р а кти чн и м и  за в д а н н я м и ; а н а л із  о с та н н іх  д о с л ід ж е н ь  

і п у б л іка ц ій , д е  з а п о ч а т к о в а н о  р о з в ’я з а н н я  ц іє ї п р о б л е м и  і на  я к і о п и р а є т ь с я  автор ; 

в и з н а ч е н н я  н е в и р іш е н и х  р а н іш е  ч а с ти н  з а га л ь н о ї п р о б л е м и , я ки м  п р и с в я ч е н а  ста ття ; 

ф о р м у л ю в а н н я  ц іл е й  с т а т т і (п о с т а н о в к а  з а в д а н н я ) ;  в и к л а д  о с н о в н о го  м а т е р іа л у  

д о с л ід ж е н н я  з п о в н и м  о б ґр у н т у в а н н я м  о т р и м а н и х  н а у к о в и х  р е зу л ьта т ів ; в и с н о в ки  з 

д о с л ід ж е н н я  а в то р а  і п е р с п е кти в и  п о д а л ь ш и х  р о з в ід о к  у  ц ь о м у  напр ям ку .

• О б с я г  статей  д л я  д о кто р ів  і ка н д и д а т ів  н а у к  -  д о  18 сто р ін о к , д л я  а с п ір а н т ів  і 

здобувач ів  -1 0 -1 2  стор інок тексту, роздрукованого  на папер і ф о рм а ту  А 4  через 1,5 інтервалу 

ке глем  14 ш р и ф то м  T im e  N e w  R om an ; поля  зл іва , зн и зу  та  з в е р х у  -  20  мм , спр ава  -  10 мм.

• К ількість  табличного  м атер іалу та  іл ю страц ій  повинна бути м ін ім ал ьною . Ц иф ровий  

м а те р іа л  о ф о р м л я є т ь с я  та б л и ц е ю , я к а  м а є  п о р я д ко в и й  н о м е р  (д р у к у є т ь с я  ку р с и в о м  

сп р а в а , н а п р и кл а д , Т а б л и ц я  1) і н а зв у  (д р у ку є ть с я  над  т а б л и ц е ю  по  ц е н тр у ). Іл ю с тр а ц ії 

т а к о ж  п о в и н н і н у м е р у в а т и с я  і м а ти  н а зв и , я к і в ка з у ю т ь с я  п ід  ко ж н о ю  іл ю с т р а ц іє ю  

(н а п р и кл а д , Р ис. 2. К л а с и ф іка ц ія  п о д а тк ів .) .

• А в то р и  в ід п о в ід а ю т ь  за  т о ч н іс т ь  н а в е д е н и х  у  с та тт і т е р м ін ів , п р ізв и щ , д а н и х , 

ц и та т , с т а т и с т и ч н и х  м а т е р іа л ів  т о щ о . С к о р о ч е н н я  с л ів  і с л о в о с п о л у ч е н ь ,  о к р ім  

за га л ь н о п р и й н я т и х , не  д о п у с к а є т ь с я . Т е кс т  с та тт і а в то р  п о в и н е н  у в а ж н о  в и ч и та ти  і 

за в ізу в а ти , с то р ін ки  -  п р о н у м е р у в а ти .

• С п и с о к  в и к о р и с т а н о ї л іт е р а т у р и  р о з м іщ у є т ь с я  п іс л я  с т а т т і п ід  з а го л о в к о м  

“Л іт е р а т у р а ” у  2  в а р іа н т а х  (у к р а їн с ь к о ю  та  а н гл ій с ь ко ю  м о в а м и ), к іл ь к іс т ь  д ж е р е л  не 

м е н ш е  10, н у м е р а ц ія  д ж е р е л  зд ій с н ю є ть с я  в п о р я д ку  п о с и л а н н я  на них. Б іб л іо гр а ф ічн и й  

о п и с  л іт е р а т у р н и х  д ж е р е л  з д ій с н ю є т ь с я  з г ід н о  з в с та н о в л е н и м и  в и м о га м и  (Б ю л е т е н ь  

В А К  У кр а їн и . -  2 0 0 0 . -  №  2. -  С . 6 1 -6 2 ) .  П о с и л а н н я  на л іт е р а т у р у  в т е к с т і п о д а в а ти  у 

к в а д р а т н и х  д у ж ка х , н а п р и кл а д , [5, 120; 7, 9 4 -9 5 ], д е  п е р ш а  ц и ф р а  в ка зу є  п о р я д ко в и й  

н о м е р  д ж е р е л а  в с п и с к у  л іт е р а т у р и , а д р у га  -  в ід п о в ід н у  с т о р ін ку  в ц ь о м у  д ж е р е л і; 

д ж е р е л о  (зі с т о р ін ко ю ) в ід о к р е м л ю є т ь с я  в ід  ін ш о го  кр а п ко ю  з ко м о ю  (;).

О б о в ’я з ко в о  н е о б х ід н о  в ка зати , щ о  м а те р іа л  п о д а єть с я  д о  п у б л іка ц ії в п е р ш е  і не  був 

р а н іш е  оп уб л іко в а ни й .

М а те р іа л и , щ о  не в ід п о в ід а ю т ь  за з н а ч е н и м  в и м о га м , не  п р и й м а ю т ь с я  д о  ро згл яд у . 

Р у ко п и с и  с та те й  п ід л я га ю т ь  д о д а т к о в о м у  р е д а кц ій н о м у  р е ц е н з у в а н н ю . В ід х и л е н и й  

о р и гін а л  а в то р о в і не п о в е р та є ть с я , л и ш е  н а д с и л а є ть с я  р е ц е н з ія  на д о о п р а ц ю в а н н я .

С п о д ів а є м о с я  на п л ід н у  с п ів п р а ц ю .
Редакційна колегія  

“ В існика ТНЕУ” .
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