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РЕЗЮМЕ 
У статті розглядаються проблеми легалізації ринку  праці засобами зеленого туризму. Запропоновано  
низку  пропозицій  щодо використання кооперативних принципів   у цій  сфері з врахуванням 
необхідності  залучення  коштів  українських легальних трудових мігрантів. 
РЕЗЮМЕ 
В статье рассматриваются  проблемы  легализации  рыка  труда посредствами  зеленого туризма. 
Предложены ряд пропозиций касательно  использования кооперативных принципов в  этой  сфере с 
учетом необходимости вовлечения средств  украинских  трудовых мигрантов. 
SUMMARY 
In the  article we  consider  problems  of labor  market  legalization using  green  tourism. We  offered  set  
of propositions as  to co-operative principals using in this  sphere  taking  into account necessity of Ukrainian 
illegal labor   migrants finance  involving.    
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Протягом останніх десятиліть світова відновлювана енергетика досягла високого рівня свого 

розвитку, склавши понад 5% встановленої потужності та 3,4% глобального енерговиробництва. При 
цьому не враховується велика гідроенергетика (її також вважаємо відновлюваною), частка якої 
перевищує 15% у загальному обсязі світового виробництва електроенергії [1]. Зростаючі потужності 
нетрадиційних енергетичних джерел є свідченням того, що вони стають конкурентними поряд із 
традиційними енергоносіями.  

Позиція держави щодо стимулювання розвитку відновлюваної енергетики є визначальною, 
оскільки питання енергозабезпечення є одним із стратегічних державних пріоритетів. 

Дана постановка проблеми є актуальною для України, оскільки в умовах дефіциту 
енергоресурсів ринок енергоносіїв є монополізованим. В цих умовах держава виконує директивну 
роль в ланцюжку «виробник-постачальник-споживач», що не сприяє розвитку конкурентних 
відносин. Натомість в розвинутих країнах, де успішно впроваджуються проекти з ВЕ, держава 
якомога більше стимулює виробників енергії для проникнення на енергоринок, що призводить до 
утвердження прозорих ринкових правил гри та дає споживачу можливість вибору для себе 
оптимального джерела використовуваної енергії. Виходячи з вищесказаного, ми зосередимо увагу в 
нашому дослідженні на розробці ринкових інструментів державного впливу на розвиток ВДЕ, і 
зокрема, впровадженню тарифної політики в нашій країні з урахуванням досвіду розвинутих країн 
Європи та світу. 

Розвитку та широкомасштабному впровадженню об’єктів відновлюваної енергетики в 
більшості розвинених країн світу сприяли:  
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- розробка та прийняття державних узаконених та обов’язкових до виконання цілей та 
планів щодо розвитку відновлюваних джерел енергії; 

- розробка та прийняття правових та економічних інструментів реалізації національних 
програм та розвитку ринків ВДЕ; 

- встановлення механізмів ціноутворення на енергію з відновлюваних джерел та строків 
реалізації проектів відновлюваної енергетики, які забезпечували б прийнятний рівень ризиків та 
гарантій повернення інвестицій; 

- реформування національних енергетичних ринків з метою усунення бар’єрів на шляху 
повсюдного впровадження об’єктів відновлюваної енергетики, зниження субсидій в 
енерговиробництво на основі викопних (в т.ч. ядерних) енергоносіїв для забезпечення рівних 
конкурентних можливостей з відновлюваними джерелами енергії. 

Як було зазначено, держава повинна бути лише законотворчим орієнтиром, створюючи умови 
для ефективної роботи підприємств в сферах виробництва та постачання енергії. Решта процесів 
повинна відбуватись за ринковими правилами. В Україні ж енергетична сфера, і зокрема, галузь 
відновлюваної енергетики носить монополістичний характер, який характеризується наступними 
ознаками: 

- енерговиробники підпорядковані спеціальним державним організаційним структурам, 
які обмежують право перших на встановлення ринкових цін на продукцію та усувають конкуренцію 
між ними; 

- енергоринок знаходиться під повним державним контролем, проникнення на нього 
нових учасників є обмеженим, а в більшості випадків – неможливим; 

- ціни на енергоресурси залежать від деяких зовнішніх чинників (обсяги поставок 
енергоносіїв країнами-імпортерами, стан взаєморозрахунків між державами тощо), які носять 
тотальний характер та використовуються як інструмент політичного тиску; 

- споживач обмежений у праві обирати постачальника та вид використовуваної енергії, 
тобто ланцюг «виробництво-постачання-споживання» є непрозорим, а його учасники - заздалегідь 
визначені державою; 

- ситуація з вартістю енергоносіїв є викривленою. Враховуючи те, що об’єкти 
традиційної енергетики субсидуються державою, що здешевлює собівартість 1 кВт•год., вартість 
енергії, виробленої з відновлюваних джерел, виглядає невиправдано високою, оскільки суттєвою є 
інвестиційна складова.  

Підтверджуючи останнє, наведемо приклад. В Україні на сьогодні діють наступні тарифи на 
електроенергію, що надходить до Об’єднаної енергетичної системи: електроенергія, вироблена на 
ТЕС – 18 коп. за 1 кВт•год., вироблена на АЕС – 8 коп. за 1 кВт•год., вироблена на ГЕС – 4 коп. за 1 
кВт•год. В той же час, собівартість електроенергії, виробленої на вітроелектростанціях, становить 32 
коп. за 1 кВт•год. Такий катастрофічний розрив у величинах існує тому, що соціально низькі тарифи 
на електрику від АЕС базуються на прихованих субсидіях із державного бюджету. У разі врахування 
в собівартості енергії на АЕС повних витрат на функціонування станцій, виведення їх з експлуатації 
та захоронення відходів та відпрацьованого ядерного палива, генерована ними електрика стане 
найдорожчою серед інших джерел. Про це свідчать результати роботи АЕС в США: собівартість 
енергії від АЕС там становить не менше 10-11 центів за 1 кВт•год., на вугільних ТЕС вона становить 
9-10 центів за 1 кВт•год., на вітрових електростанціях – 4-5 центів за 1 кВт•год. [2, 7]. 

Зважаючи на запровадження в Україні ринкових відносин, атомна енергетика має вступити в 
чесні конкурентні взаємовідносини з іншими гравцями на енергоринку, а приховані субсидії та 
дотації для атомної галузі мають бути скасовані. 

В світі немає жодної країни, де розвиток ВДЕ відбувався швидкими темпами без державної 
підтримки, принаймні на шляху свого становлення. Однак, в кожній державі виробництво 
відновлюваної енергії носить конкурентний характер, якому притаманні: 

1. підвищення продуктивності праці та збільшення кількості зайнятих на об’єктах 
відновлюваної енергетики; 

2. збільшення масштабів енерговиробництва при зростаючих потребах споживачів; 
3. заміщення традиційних енергоносіїв нетрадиційними, виходячи з їх економічної 

ефективності та екологічної чистоти; 
4. прискорення науково-технічного прогресу в країні та зміцнення 

конкурентоспроможних позицій країни; 
5. впровадження нових форм організації виробництва та праці на об’єктах ВЕ тощо. 
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Для того, щоб усвідомити важливість широкомасштабного впровадження ВДЕ в Україні, 
потрібно зазначити, що нетрадиційна енергетика здатна вирішити низку важливих поточних та 
стратегічних завдань як на мікро-, так і на мезо- та макрорівні (рис.1).  

Мікрорівень представляють господарські одиниці (людина, підприємство, громада), для яких 
важливим є зниження витрат на енергоресурси, збільшення кількості зайнятих у галузі, а також 
збереження здоров’я нації. На мезорівні (територіальна одиниця) вирішуються наступні завдання: 
енергозбереження в економіці регіону, розвиток інноваційних енергетичних технологій, збереження 
довкілля завдяки рециркуляції речовин. Для макрорівня (світ) відновлювана енергетика здатна 
вирішити проблеми глобального потепління, знизити ризики виникнення техногенних катастроф, 
зберегти природно-ресурсний потенціал планети. 

Узагальнюючи вищесказане, зазначимо, що завдання, які вирішуються відновлюваною 
енергетикою на кожному з рівнів, носять економічний, соціальний, технологічний та екологічний 
характер. Це – змістовий контекст теорії сталого розвитку [3].  

Звертаючись до зарубіжного досвіду, зауважимо, що динамічний розвиток відновлюваної 
енергетики у Європі пов’язаний, головним чином, з ринковими інструментами стимулювання з боку 
державних інституцій. До таких стимулюючих інструментів можна віднести: 

• затвердження державних програм розвитку нетрадиційної енергетики; 
• запровадження «зелених» тарифів на електроенергію та тепло, вироблені з відновлюваних 

джерел; 
• субсидування будівництва об’єктів ВЕ [4]. 

 
Рис. 1. Ієрархія завдань, які вирішує відновлювана енергетика на мікро-, мезо- та 

макрорівнях  
 
Ще одним важливим фактором, який мотивує впроваджувати відновлювані енерготехнології, 

є досить жорстке екологічне законодавство, що дає змогу виробникам «чистої» енергії уникати 
значних екологічних платежів та санкцій. 

Станом на кінець 2006 року 48 економічно розвинених країн світу законодавчо підтримували 
розвиток відновлюваних джерел енергії [2, 14], створивши необхідне правове поле для розвитку 
альтернативних енерготехнологій. При цьому, окремими пунктами в законодавчих актах 
обумовлювалося впровадження «зелених» тарифів на електроенергію, вироблену з відновлюваних 
джерел. В 2007 році до переліку країн, де діє «зелене» законодавство, приєдналися Хорватія та 
Болгарія [5]. Так, в Хорватії від липня 2007 року прийнято систему тарифів на електроенергію, 
вироблену з відновлюваних джерел, на рівні: 8,8 євроцента за 1 кВт•год. – для вітроагрегатів; 46 
євроцентів за 1 кВт•год. – для фотоелектричних систем потужністю до 10 кВт; 41 євроцент за 1 
кВт•год. – для систем потужністю від 10 до 30 кВт; та 26 євроцентів за 1 кВт•год. – для систем 
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потужністю від 30 кВт. З іншого боку, уряд Хорватії встановив обов’язкові платежі за споживання 
електроенергії. Ці платежі підуть на фінансування «зеленого» тарифу та реалізацію подальших 
урядових планів просування відновлюваної енергетики. Зараз для громадян Хорватії розмір 
обов’язкового платежу за використану електроенергію становить близько 0,1 євроцента  за 1 кВт•год. 
У 2010 році розмір цього платежу зросте до 0,48 євроцента. Враховуючи незначний розмір 
обов’язкових платежів та за умови грамотної інформаційної кампанії споживачам було нескладно 
прийняти ці «правила гри». 

Хибним є переконання, що розвиток відновлюваної енергетики підтримують лише країни-
члени ЄС, або ті, що ставлять за мету вступ до нього, оскільки розвиток нетрадиційної енергетики – 
один з пріоритетів для Співдружності. Дослідження деяких інформаційних джерел доводить, що дії 
країн, які не входять до ЄС, також є досить активними щодо розвитку нетрадиційних видів енергії та 
палива. Таким чином, відновлювану енергетику розвивають не лише ті країни, які виконують 
зобов’язання, продиктовані вищими об’єднаннями, а й ті, що в довгостроковій перспективі прагнуть 
заощадити запаси вичерпних енергоресурсів, зменшити свою енергозалежність від країн-експортерів 
нафти та газу, хочуть зберегти високі позиції свого розвитку на світовому ринку в технологічному 
плані, дбають про стан довкілля тощо. 

Таблиця 1 
Цілі та інструменти розвитку відновлюваної енергетики в країнах світу,  

що не входять до ЄС 

Країна Встановлені законодавством 
цілі Інструменти впливу 

Австралія щорічно 9,5 ГВт•год. 
електроенергії до 2010 р. 

Податкові кредити для встановлення 
фотоелектричних систем у приватному 
житловому секторі (5 Євро на одиницю 
встановленої потужності); спеціальний тариф: 
28 євроцентів за 1 кВт•год. фотоелектрики 

Корея 

7% електроенергії до 2010 
р., включаючи велику 
гідроенергетику та 1300 
МВт фотоелектричних 

потужностей 

Урядова програма фінансового сприяння 
ініціативі утилізації промислових відходів. 

Бразилія 

електрифікувати 2,5 млн. 
домогосподарств до 2008 
року, з яких 10% – за 
допомогою ВДЕ 

З 2002 р. діє система «зелених» тарифів; 
заплановано інвестицій у виробництво 
біоетанолу в період 2006-2012 рр. – 15 
млрд.дол.; державна програма підтримки 
сонячної теплової енергетики; діючі тарифи: 7–
11 центів за 1 кВт•год. – для вітрових 
електростанцій, 37–74 центів за 1 кВт•год. – для 
сонячної фотоелектрики, 8–23 центів за 1 
кВт•год. – для біомаси. 

Канада 

3,5-15% електроенергії в 4 
провінціях, 15700 МВт 

нових потужностей ВЕ до 
2025 р. 

Фінансова та технічна допомога у розробці 
інноваційних технологій ВЕ (потужністю менше 
20 МВт); схема отримання компенсації від 25 до 
40% вартості придбання обладнання для 
нагрівання води, опалення чи кондиціювання 
приміщень, що працює на ВДЕ; система 
«зелених» тарифів залежно від виду 
отримуваної енергії (сонячна – 63-84 цента за 1 
кВт•год., біогаз – 13,3 цента за 1 кВт•год., 
вітрова – 6,9-13,3 цента за 1 кВт•год.). 

Китай 

10% електроенергетичних 
потужностей до 2010 р. 
7,5% ВДЕ в загальному 

енерговиробництві до 2010 
р. та 16% до 2020 р. 

З 1 січня 2006 г. в Китаї почав діяти закон про 
відновлювану енергію. Основним засобом 
досягнення встановлених цілей є обов’язок 
інвестувати $180 млрд. в розвиток ВЕ терміном 
до 2020 р. В стадії розробки знаходиться 
положення щодо фінансових субсидій та 
зниження податкових ставок в сфері розвитку 
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ВДЕ.  

Індія 

10% додаткових 
електроенергетичних 

потужностей протягом 2003-
2012 рр. (передбачається 

10000 МВт) 

З квітня 2007 р. індійським компаніям, які 
займаються отриманням енергії з відходів, при 
спорудженні підприємств з виробництва палива 
з твердих муніципальних відходів, 
компенсується до 50% витрат. Передбачено 
пільги комерційним вітровим електростанціям, 
включаючи 10-річні податкові канікули, зняття 
імпортних мит на деяке обладнання тощо. 

Японія 
1,6 млрд. кВт•год. 

електроенергії з ВД до 2014 
р. 

Урядова програма зобов’язань щодо отримання 
ВЕ за допомогою сонячних фотоелектричних 
модулів. 

 
Продовження таблиці 1

Туреччина 
2% електроенергії з вітру до 

2010 р. 
 

З травня 2005 р. діє Закон про ВЕ, згідно якого 
діє система державних субсидій та грантів для 
об’єктів ВЕ; «зелений» тариф: 5 євроцентів за 1 
кВт•год. протягом 7 років.  

США 5-30% електроенергії з ВД в 
20 штатах до 2020 р. 

На етанол податковий кредит становить 51 цент 
за 1 галон (14 центів за 1 літр) до 2010 р. і 43 
центи за 1 галон (12 центів за 1 літр) на 
біопаливо до кінця 2008 р. 

Таїланд 
8% первинної енергії до 
2011 р., не враховуючи 
традиційну біомасу 

Система субсидіювання операторів ВЕ протягом 
7 років дії енергообладнання у розмірі до 50% 
витрат на встановлення обладнання вітрової та 
сонячної енергії; спеціальний «зелений» тариф: 
4,5-8,5 євроцентів за 1 кВт•год. для 
електроенергії з сонця, вітру або біомаси; 
додатковий бонус: від 0,7 до 18 євроцентів за 1 
кВт•год. в залежності від потужності установки. 

 
Як бачимо, встановлені законодавством вище перелічених країн цілі є досить амбіційними, 

однак за наявності зазначених інструментів державної підтримки є цілком досяжними. Серед наявних 
фінансових інструментів впливу спеціальні тарифи на електроенергію та тепло, вироблені з 
відновлюваних джерел, можна назвати найбільш розповсюдженими та такими, що довели свою 
доцільність. Однак, механізми пільгового оподаткування та субсидіювання також мають місце та 
забезпечують інвесторам певні гарантії окупності вкладених коштів.  

Щодо країн Євросоюзу, то тут існує дві найбільш ефективних моделі стимулювання ВЕ, таких 
як системи фіксованих (або мінімальних)  цін та системи квот. Без сумніву, свою ефективність довели 
механізми на основі фіксованих тарифів. Від 1988 року, коли подібна схема була вперше введена в 
дію, її застосовували 16 європейських країн. На сьогодні лише 7 країн ЄС (Великобританія, Бельгія, 
Італія, Швеція, Румунія, Болгарія, Польща) використовують систему квот як фінансовий стимул 
розвитку ВЕ. 

В Латвії, Фінляндії та на Мальті діють інші інструменти стимулювання розвитку ВДЕ, як от: 
спеціальна надбавка за вироблену електроенергію, податкові субсидії. 

За моделями фіксованих (мінімальних) тарифів на електроенергію з ВДЕ, яка постачається в 
мережу, енергокомпанії зобов’язані виробляти, купувати і постачати в енергомережу екологічно 
чисту електроенергію. Водночас зазначені моделі передбачають впровадження на певний період, 
зазвичай досить тривалий, наприклад 15 років, фіксованих цін на електроенергію, вироблену за 
рахунок ВДЕ. 

У випадку моделей, що ґрунтуються на квотах, держава визначає об’єм або відносну частку 
ВЕ у національному енергетичному балансі. Власне такий обсяг повинні виробити, продати або 
придбати учасники ринку – виробники, трейдери, мережеві оператори, споживачі – протягом 
встановленого проміжку часу. Для контролю дотримання зобов’язань енергія, вироблена за 
допомогою ВДЕ, «сертифікується». Кожен учасник енергоринку доводить, що він дотримується своїх 
зобов’язань, представляючи сертифікати. Учасників, котрі не спромоглися виконати зобов’язання, 
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піддають штрафним санкціям. Зазвичай водночас із запуском моделі квотування відкривається ринок 
торгівлі сертифікатами [6]. 

Інколи системи квот вважають більш близьким до ринкового інструментом сприяння 
розвитку відновлюваної енергетики, незважаючи на його меншу популярність серед країн ЄС [7]. 
Така точка зору ґрунтується на тому факті, що врегулювання квот стимулює конкуренцію як між 
виробниками відновлюваної енергії, так і між виробниками устаткування для її отримання (на це 
впливає і система винагороди підведення електроструму в мережу). Суттєвим є також те, що, діючи, 
система квот безпосередньо чинить вплив на розвиток найменш витратних технологій. Це принаймні 
концептуально призводить до зменшення виробничих витрат відновлюваної енергетики. Втім, 
головним недоліком систем квот можна вважати те, що кошти, необхідні для її впровадження,  є 
зазвичай більшими, ніж у системах підведення електроенергії із поступово змінюваними тарифами 
(статична ефективність). Істотним елементом збільшення сукупних витрат у системах квот є доплата 
за ризик при інвестиціях у ринки із такими можливостями сприяння, врахована інвесторами з метою 
страхування від майбутнього цінового ризику «зелених» сертифікатів. Ця доплата за ризик підвищує 
передбачувані капітальні кошти відновлюваних технологій [8]. Крім того, зазвичай незалежне від 
технологій сприяння у системах квот призводить тенденційно до меншої технологічної 
різноманітності, що негативно впливає на динамічну вигідність [9]. 

Україні, яка на 47-56% є залежною від імпортованих енергоносіїв, вкрай необхідно подбати 
про розвиток власних нетрадиційних енерготехнологій та поступового витіснення ними традиційних 
викопних видів палива. Особливо актуальним це питання постало тоді, коли уряд України оголосив 
про намір стати членом Європейського Союзу. Необхідно зазначити, що стартові умови для 
прискореного розвитку нетрадиційної енергетики вже створено – прийнято Закон України «Про 
альтернативні види енергії», «Про електроенергетику», «Про розвиток вітроенергетики» та ін. 
Великим досягненням в плані стимулювання розвитку ВЕ стало прийняття Верховною Радою 
України законопроекту щодо впровадження «зелених тарифів» на електричну та теплову енергію, 
вироблену з відновлюваних джерел.  

Так, Законом «Про внесення змін у Закон України «Про електроенергетику», а також Законом 
України «Про альтернативні джерела енергії» (номер державної реєстрації - №1223) передбачається, 
що «зелений» тариф – це спеціальний тариф, за яким закуповується електрична енергія, «зроблена на 
об’єктах електроенергетики, які використовують альтернативні джерела енергії (крім доменного й 
коксівного газів, а з використанням гідроенергії - зроблена лише малими гідроелектростанціями, 
....потужність яких не перевищує 10 Мвт)» [10]. 

Відповідно до прийнятого законодавчого документу, «оптовий ринок електричної енергії 
України зобов’язаний купувати за «зеленим» тарифом електричну енергію, вироблену на об’єктах 
електроенергетики, які використовують альтернативні джерела енергії». «Зелений» тариф 
затверджується Національною комісією регулювання електроенергетики України для суб’єктів 
господарювання, які здійснюють господарську діяльність з виробництва електричної енергії на 
об’єктах електроенергетики, що використовують альтернативні джерела енергії, строком на 10 
років». 

Практика розвинутих країн світу, де успішно працюють об’єкти ВЕ, довела, що такий термін 
дії «зеленого» тарифу не є об’єктивно виправданим, оскільки окупність більшості проектів ВЕ триває 
12-15 років, а з залученням деяких видів альтернативних енергоресурсів ще довше. Тому, на нашу 
думку, з урахуванням успішного досвіду розвитку нетрадиційних енерготехнологій у країнах, що є 
визнаними лідерами світової ВЕ - Німеччини, Іспанії, Данії - термін дії тарифу потрібно буде 
продовжити на період до 15-20 років. Окрім цього, повинна діяти відповідна методика розрахунку 
величини «зеленого» тарифу для кожного виду відновлюваної енергетики, чого Комісією ще не 
зроблено. 

На додачу до вищесказаного, невідкладними заходами, які позитивно вплинуть на швидкий 
розвиток відновлюваних видів енергії в нашій країні, на нашу думку, повинні стати: 

1. встановлення сучасних систем контролю та обліку виробленої енергії, що 
гарантуватиме прозорі відносини між виробниками та державою; 

2. розробка гнучкої шкали оподаткування виробників енергії з ВД з метою скорочення 
періоду окупності проекту; 

3. уніфікація технічного стану електромереж, що дозволить постачати в  систему як 
традиційну електроенергію, так і енергію з ВД, в будь-який час доби; 

4. скасувати ввізні мита на обладнання та технології, призначені для виробництва 
відновлюваних видів енергії, з метою більш швидкої окупності енергоефективних проектів. 
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Запровадження «зеленого» тарифу в Україні є досить важливою рушійною силою для 
інвесторів, які до цього часу вагалися вкладати кошти у дорогі об’єкти альтернативної енергетики. 
Основними перешкодами для них були: штучно низькі ціни на електроенергію, відсутність гарантій 
держави щодо придбання виробленої енергії в резерв, обмеженість інформації щодо обсягів попиту 
на енергоресурси в країні, тощо. Стійкі та сталі ринкові правила, в тому числі розробка інструментів 
впливу на розвиток ВЕ, є головним стимулом для інвестицій та чесної конкуренції. Громадяни від 
такого стану справ тільки виграють, оскільки конкурентна боротьба значно підвищує якість послуг.  

Із прийняттям «зеленого» тарифу Україна зробила великий крок уперед на шляху посилення 
своєї енергетичної безпеки, до сталого економічного розвитку. Перехід до використання місцевих 
відновлюваних ресурсів енергії не тільки поліпшить енергозабезпечення окремих регіонів, але й 
прямо буде сприяти їх швидкому економічному й соціальному зростанню. Відновлювана енергетика 
– це ключ до вирішення проблем, пов’язаних з постійно зростаючим дефіцитом викопних видів 
ресурсів, це реальна можливість вийти з тенет зовнішньої енергозалежності, це шанс підвищити 
конкурентоспроможність країни на світовій арені, це об’єктивна протидія зміні клімату на планеті та 
глобальному потеплінню. 
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РЕЗЮМЕ 
В статті проаналізовано вплив фінансових інструментів державного регулювання розвитку 
відновлювальних джерел енергії в Україні та світі в умовах конкурентного та монополізованого 
енергоринків.  
РЕЗЮМЕ 
В данной статье автором проанализовано влияние финансовых инструментов государственного 
регулирования развития возобновляемых источников энергии в Украине и в мире в условиях 
конкурентного и монополизированного энергорынков.  
SUMMARY 
In the article the influence of financial instruments implemented by state policy in renewable energies’ 
development in Ukraine and in the world is analysed.  
 
 


