Poman YopHni, Buknanay
kacheapm ctaTncTukn TAHI

BNANB TPAHCOOPMALIMHUX NMPOLIECIB HA PO3BUTOK
nanPUeEMCTB XAPHOBOI NMPOMUCNOBOCTI

Y cTatTi aBTOp 3BepHYB YBary Ha OCHOBHI HanpAMM 3MiHW CTPYKTYPW nigranysed
XapuoBOi NPOMUCNOBOCTI

Kniwwyosi _cnoBa: XapvoBa NPOMUCNOBICTL, €KOHOMIMHA CTpaTteria, CUCTEMHaA
Tpancgopmalin, (piHaHCOBaA KPWU3a, BHYTDIWHIA PHHOK, perioHanbHa eKoHOMIKa, Xxap4oBi
nignpuEMCTEa, aHTHiRGNAWIARA noniTyUka. '

dopMyaaHHi eKOHOMIYHOI cmpameeii dhiHaHcoso-2ocnodapebkol dianbHocmi
nidnpueMcme  xap40eof apoMucnosocmi € npouecom, HeeiddinbHum eid awanily
Ranpamkie aminu cmpykmypu giet eocnodapcebkor 2anysl ma it punky, ockineku caMe eoHa
eu3zHayac noeedinky nidnpuemcme, a e@idmax, i peszyapmamu X 20¢nN0dapChKOf
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zocnodapemea Yxpainu, doxkymeHmansHo ogopMneni y auznadi npoepamu “Ypaina-
010" MMpozpamMu HaujioHansHoz20 eidpodxexns Yrpainu ma OcHosHUX Hanpasie
POIGUMKY B2PONPOMUCAO8020 KOMMAeKCY YipaiHu Ha 1998-2000 poku, 3ameepdmkenux

Yxazom lpezudenma Yrpainu eid 29 xeimus 1998 poxy Ne 389/98.

Tabnwus 1

OcHOBHI HANPAMMU 3MiIHU CTPYKTYPU Nigranysen xap4oeol NpoMUCNOBOCTI

KnacudpikauinHa
03HaKa, 3a AKOO
aHaNI3yeTLCA

OCHOBHI HaNPAMK 3MiHK CTRYKTYPH

CTpyKTypa
1. Qopma BRACHOCTI OcraTouHe 3aBEpPWEHHA Npouecy NPUBaTH3aUil y nigranysax, wo
cyb'exTin He € AePXMABHOK MOHOMNONIEK, NicNA 4oro MoxHa Gyae
rOCNORAPKBAHHA KOHCTAaTyBaTH iX HegepHaBHUW XapaxTep
2. Opranizauifno- NpuckopeHui pOIBUTOK NPUBATHO! | KONEKTHBHOT hOpM
npasoBa thopma BracHocTi. [lepeTBOPEHHA 3aKPUTHX aKULiOHEePHUX TOBAPHCTE Y
nignpUEMHULTEBA BiAKPHUTI 3 METOIO 3ANYYSHHA 30BHIWHBOTO PiHAHCYBAHHA Y

BHrNAAi noprdentHUX iHBECTUWIN

3. Poamip 36inswerHA B npoueci hOpMYBaHHA KOHKYPEHTHOTO cepefoBniLa

NUTOMOI Barn Manux NiafipUEMCTE 3 BUCOKHM OpraHisalinHo-
TeXHiYHMM piBHeM BUpOoGHUUTBA. 36iNbIeHHA TX YacTKU ¥
thopmysanni BBN _
30inbWeHHA NHTOMOT Bard NIANPHEMCTE 3 CTIMKUM didaHCOBUM
CTaHOM B pPe3ynwTaTi BaHKPYTCTBA, Nikeigauii abo canawii
3OMTKOBHUX NIANPHEMCTE
36inLwWeHHA NUTOMOY Barv nignpueMcTe 3i cknagHow

4, DiHaHCOBUHM cTaH

5. OpranizauiiHa

CTPYKTYpa OpraHizaninHO CTPYKTYPOIO (TaK 3BaHMX “Garato 3aBoachLKUX”
€KOHOMIYHHUX OpraHizaniin), Axka 3abeaneyye reyuxke pearyBaHHA Ha
3MiHU ¥ 30BHIWHBLOMY CepenoBUIli
Bubip  opeanizayiiino-npaeogoi  dopMu  npidnpueMHuymea - 3ymosnenuil

macwmabamu ma cheyudhikoww zocnofapchbroi diaasHOCcMi KOHKpemMHOzO cyO'ekma
zocnodaproganHn ma Mipow eidnoeidansHocmi, aky 3200Hi e3smu Ha cebe {jo20
anacHuky. B npoueci cepmudpikamuoi nApusamuszayil  nidnpueMmcmea  xapuyoeor
npomucnosocmi Gynu nepesaxHo nepemeoperi y 3akpumi akuyionepHi moeapucmaea, aki
He Habynu peanbHUX enacHukie ma peanbHO20 Kanimany.

Qinancoea kpusa 1998 p. cnpuvuHuna ckopovenHs o6csazie OGanKiecbikoezo
spedumyeaHHn, 3azocmpenHs Oediyumy diHaHcoeux pecypcie € exoHOMIYyi ma
cymmeee 3HUDKeHRA inmepecy iHO3eMHuUX iHsecmopie Qo purkie, WO possusaomecs. B
Yux yMogax ob'eKmuUaHO 8UMO2010 YaCY € MOWYK HOBUX QWepesn 3any4eHHs Karimany,
OCHOBHUM 3 sTKUX € (hoHODeuld PUHOK (AK eHympiwiHild, mak i mixrapodHut). OGHak
adiilicHennst onepauitt 3 akyiamu xap4osux niOnNpueMcme Ha HLEOMY MOXuee nuue 3a
yMosu ix nepemeopennn y eidkpumi akuionepHi mogapucmea.

floxeassieHHss Apoyecy CMEOPEHHS Manux midnpueMcme Yy xap+qosii
apomuciogocmi  3yMOGMIOEMbCA  HE3HaYHUM  POIMIpPOM cmapmosux iHeecmuuitl,
SUCOKOI iHeecMUuilinoIo npusabnueicmio GaHol 2anysi, 8 MaKOX 3Ha4YHOMK MicmKicmio
punky npodoeonbyix moseapie. Omxe, 36inbWweHHA X NUMOMOY gazu 3a KinmbKicmio 8
sucai 2anyszesux cyG'ekmis 2ocnodapiosaHHa € HegiO'eMHOKO yMoaoto hopmyeanns
KOHKYpeHmM#Hoz0 cepedoguiya.

Ane npodykyia HOSOCHISOPEHUX  Xap+oaiux  MiHi-nidnpueMcme  3Ha4HoO
nocmynaemeca  Apodykuli  eenuxkux apomucnosux  midnpuemcme.  OCHOSHUMU
akmopamu, wWo ymoamolome Ue, € binbw HU3lbkuUl pieeHt keanigixauii mpydoeux
pecypcie, AKI 3aCMOCOBYIOMbLCS HUMLU, i, AK HACRIGOK, - NOPYWeHHA mexHonoziuHux
eumMoz ma cmandapmie saxocmi zomoeoi npodykuil. Takowm Mini-nidnpuemcmeam
npumamanHi cymmesi ampamu y eupobrudoMy npoueci. Akujo, Ha NpuKnad, Ha emuKux
onicexcmpakyilinux nionpueMcmeax euxio onif cmanosums 370..470 k2 3 1 m HaciHHA
COHAWHUKE, MO Ha MiHi-nidnpueMcmeax uedl nNokasHUK He nepesuiye 320 ke 3 1T m. flo
Mozo X, ¥ ONIGHUYAX MaRoi NOMYMHOCMI meMnepamypa odepwaHHT oNlif 3 HaciHHS cAz2ac
156 zpadycie Uenncin, modi ax nepesuwjeHHa mexi y 110 2a2padycie 3ymoemoe
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GUHUKHOHHA WiKIGnusux ann modceko20 op2aMizMy xucnom. TOoMy 3 po3eUMKOM
puHKoeux eidHocuH, nepepobri Mini-nidnpuemcmea 6ydyms abo nikeidoeadi (Yepes
eidcymuicme nofumy Ha HU3BLKOAKICHY npodykuire) abo peopeaanisosani y eidnosidnocmi
do cyvacHuUXx mexHoRoaivHUX sUMOZ,

Bawnueoo nepedyMoOS0olr CMAaHOSNeHHs adexeamHoi pUHKOSUM yMOeaM
.cmpykmypu  nidzanyseli xap4oeoi npoMucnoeocmi € CcMEOpeHHA egexmueHo20
MexaHiamy 3abe3fleveHHs 8UKOHaHHA 30008R3aHL cyb'ckmamu 20CN00aprOGaHHs
(30KpeMa, WAAXOM ixiyiauii ma 30iicHeHHs npoyedyp Oankpymcemea, nikeidauii ma
canayli 36umroeux nidnpueMcmey). Ockinbxu CepedHLOCMPOKOSUMU
MaKpOGKOHOMIYHUMU fIPO2HO3HUMU GOKYMeHmamu 8 axocmi olHiei 3 ocnosHux npobnem
COUfANBHO-CKOHOMIYHO20  PO3GUMKY  eU3Havacmbea  npobnema  peopaanizayil
HEKOHKYPEHMOCAPOMOXHUX 36UMKO8UX 6upOCGHUUMS, OOYINLHO fApurycmumy, wWo
CKOpOYeHHA IX 4Yacmku e nepcnexkmugi mae npussecmu G0 noninuienns plHancoeozo
cmady 2any3i 8 yinomy. 3guvalnHo, ye MPUNYILeHHS € KOPeKMHUM AuLle 3a iHWUX pieHuX
ymMo8 wWodo exoHoMIYHOT KoH'toHKkmypu (663 ypaxyeaHusi iMOIpHOCMI No2nubneHns
chinaHcoeol kpu3su).

JbineiueHHn "numomol sazu “6Gazamoizasodcokux” 2anysesux opeaxizauyii e
3azanbHitl Kinskocmi nidnpuemcme xapuyoeof npomMucnoeocmi ob'exkmueHo 3yMmosnete
supisHiosaHHAM HOPMU Npubymky Ha eHYmMpiWHbLOMY PUHKY fipodoconkYux moeapie
aHacnidoK MiXeanyaesux nepenusie xamimany.

Cmpykmypa 2anyszesux punkis nidzanyszed xap4oeoi npoMUcnosocmi, Ha Hawy
OyMKy, 3IMiHIOBAMUMEMLCA 8 HanpPsAMKY MideUllleHHs iHMeHCUBHOCM KOMKYPeHUNT Ha
SHYMPIWIHbOMY PUHKY eHacnidok 36inbilueHHs uucenbHocmi Manux nidnpuemcme i
po3seumky npouecy konueHmpauil kanimany. Cnid nidkpecnumu, wo JoMiHyIOdy ponk Ha
SHYMpPiluHLOMY PUHKY @ nepcnexmuei eidizpasamumyms e€imyu3MaMi onepamopu.
Modopoxyanya iMropmuux NPoo00eoALYUX Mosapie ma 3MeHweHHR npuGymxosocmi
onepayil 2 HUMU gHacnidok desanbeayii epueHi, a makow eidnoeidHe cKopovYeHHs
obcsazia X nocmaeok cbo200Hi dae yKpaTHCHKUM Xapvwosum midnpueMmcmeam 3mozy
QCMamoYHO NosepPHymu cnoxusayeki nepeeazu ceoilt npPodywui.

Opeanizayilina cmpykmypa xapvyosux nidnpuemcme 8 npoueci cucmeMHolf
mpancgopmalii 2anys3i 3azHae cymmesux 3MiH, SIK eXe 3a3Havanocs euuje, 8oHa
possusamumMembcs 6 Hanpamky 30inbweHHs kKinbkocmi eupobHuvux oduhuub 6
Po3paxyHky Ha o0ny jopududHy ocoby, AKa € onepamopoM JaH020 2amy3e8020 PUHKY.
Tobmo y xap408ill npomucaosocmi nocunambscs mendeMuii 40 iHmeepayii ma
dueepcudpivayit supobruymea.

Inmezpauliini npoyecu eepmuKkanbHO20 Xapaxkmepy 3yMoeneHni HaseHicMO
“ey3bLKux Micyb” e cdhepi nocmavanrs cupoeuHHUX pecypcie ma 36ymy npodyryil
xapyosux nidnpuemcme. Bidnoeidno, a ymogax mepexionol exonoMiku edermuerHum
WAAXOM iX YCYHEHHS € 8CmaHOSNeHH KONMPORIO HAd nocmadanbHukamu (3eopomua
iHmezpauin) ma nokynusMu (Apama iHmeepayin). Lje doszsoaumbs mMakow 3HUIUMU
cykynHi eumpamu Ha supobruumeo kinuesol npodykuil | nidsuwumu i
KOHKYPeHMOGIPOMOMHICIE Ha PUHKY 33 YiHOH.

HouineHicme 3acmocyeanHs cmpameali eepmukanbhol inmezpayit y xapsosiil
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Hueepcugbikauis eupobHuymea & cy4acHuUx ymosax ob'exmuerno 3ymoefieHa
AHWKEHHAM HOpMU npubymky Ha Ginpwocmi moeapHux puskie, saki € nidcucmemamu
3azanbHO2ANY3e6020 PUHKY NPOJOSOALYUX MOG3PI8. SKUIO e8aXKAMU  KOPEKMHUM
APUNyuieHAss wodo nocuneHHs € MallymHLOMY iHIMeHCUSHOCMI KORKYpeMUii & 2any3i,
mo oveeudHUM HacnidKoM (b02c € nodansiie 3HwNeHHR npubymxosocmi uici cihepu
Siznecy (ocobnueo npu HezMiHHOMY 0O0CA3I nNamMoOCAPOMOXHO20 nopumy). Omxe,
duaepcudpixayin eupobruymea 38ilicHIOEMbCA, 8 NEPWY Yepay, 3 MmO NMOMPUMaHHA
cmiliko20 (pinarcoeo2o cmany. 3 yiel moyku 30py, sunpasdanumu € eci mpu pisnosudu
Aueepcudcpikayiiino2o 3IPOCMAHHSA: KOHUeHMpUYHUil, 20puU3IOHMAanbHU ma
KOH2oMepamuud,

3 sUWeCKa3aHO20 3PO3YMING, WO OCHOGHUM HaNPAMOM 3MiHU op2aMizauilivol
cmpykmypu  nidnpuemcme  xap4oeoi  mpomuciiosochti Yy cepedHbocmpoKkositl
nepcnexmuei € 36inbiuedHA Kinbkocmi eupobruyux oduHuyb € TX cknadi, Kinbxocmi
moeapHux puHKia, onepamopaMmu AKUX eOHU €, mexHonoziysux cmadill nepepobxu
euxiGHol cuposuUHY, AKI HUMU 3CIUCHIOOMBCH,

OcHOGHUM UNTIXOM eupiluerHR npobremu euxody 3a Mexi 2anysi dna
nidnpueMcme Xap4oeoi NPOMUCIOBOCM Ha Cy4acHOMY emarti, Ha Hawy OyMKy, € Apuxio
306HIWHLO2O [Heecmopa (eimyuinHaHo20 abo IHO3eMHO20), AKUil Mae y CceocMy
posnopadwxenHi HeobxidHi ghinancosi pecypeu. Mpu ybomy Haiilbinbw iMoeiprumu ¢ d8a
eapianmu:

- 30ilicHeHHsT iHeeCcMUUill ¥ PO3BUMOK KOHKPeMHO20 Xxapyosozo nidnpuemcmsa
AK ¥ "mexnonozitne adpo” maliGymusol 6azamoaany3esol cmpykmypu;

— 8XOOKEHHS KOHKDemHO020 Xapwoso020 RiGApuUcMCcMea (Hanpuknad, WiasXxom
APUOGaHHA 30BHILUHIM IHBRCMOPOM KOHMPONKLHO20 Nakemy aKuilli cmeopeHozo Ha 1020
OCHOGI 20CN00apPCEK020 MOBAPUCINEA) € AKOCHH CrpYRMYypPHO20 Midpo3diny do cknady
icry1o40i exoHOMIYHOT OpaaHizayii (MoHo- abo Bazamozany3zeaoi).

To6mo @ nepwoMy eunadky peanizyembea cmpamezia immezpayiiiHozo
{Bueepcudgbixaniiino2o) 3pocmanHa caMmo2o Xap4oeo20 nidnpucmcemaeaa, a e dpyzomy lio2o
nodansiile ByHKUIOHYSaHHR  peznaMeHmyembes  UinaMu  TOMONHO!  eKOHOMIYHOY
cmpameeii opzanizauii-ingecmopa.

Echexmusnicme yHrUiOHyeaHHA eKoHOMIYHOI cucmemu Oydb-akozo poaMipy
3HAYHOIO MIPOHO 3anexumb ei8 cmpykmypu pecypcie, aki eona cnoxueac. [ouinoHo
OKPEMO PO32NSHYMU CMPYKMYPY Mamepianshux (CUPOGUHHUX Ma eHepzemuvHux),
¢pinadcosux ma mpydoeux pecypcis. [ocRidxeHHs AOKazamo, WO OCHOSHUMU
cmMpame2idYnuMly  HanpPAMKaMUu  3MIHU  cmPpyKmypu  CUPOSUHHUX  pecypcie, o
CROKUAIOMbLCH Xap4y080i0 NpoMUcHogicio Ykpainu, noeusHi cmamu:

— nofinwWeHHA AKICHUX NOKazHuKie Ccinbcbro20cnOdapchioi CUPOBURU, fKA
suKopucmogyemecs y eupobruymei xapyoeux npodykmie,

- gukopucmanna Hempaduyilinux eudie cuposunu i xapyoeux dobacox;

— MIRiMi3ayin anexnocmi eid IMROPMHUX CUPOSUHHUX pecypcie (KpiM mosapie
kpumudHoz20 iMnopmy);

- 3abe3feYeHH? KOMITEKCHOI Nepepo6Kd cuposuHUY Mma MiHiMizayil it empam.

3navna AUMOMa 8aza eumpam Ha NPusOarHs anueHo-eHepeMmuYHUX pecypcia v
cmpykmypi seanoeux eumpam xapuyoeux nidnpuemcme (gid 5 do 10 %) 3ymoenioe
nideuweny yaazy do npobaem eHepzolbepexenHs y uiii 2anysi. 3okpema, npoeedenuii e
mexax npozpamu TACIS y 1996-97 pp. ewepzemuysull ayQum munosux midnpuemcms
onitino-xupoeoi, koHOumepcLkoi ma cnupmoeol npomucnosocmi  niomeepdue
HeobxidHicmb 3merienHs eHepaomicmiocmi ix npodyxyil WRAXOM  3aCMOCYEaHHR
cyvacHux mexHonogiii e yiir cchepi (racamneped, mexHonozii kozenepatiii).

Cmpykmypa hinaHcosux pecypcie 38ilicHioe 3HavHuil ennue Ha npubymxoeicme
zocnodapcbkoi dinnsHocmi eHacnifok echexmy dhinancoso2o esawens (36inbwenHn
penmabensHocmi enacHozo Karnimany & pasi euKoOpucManHs NO3UKO8UX kowumis). Cnid
3aysaxumy, Wo CMPYRMypa Xanimany eimuwu3NARUX Xapwoeux nionpueMcine Ha
CYyHacHOMY emani € He3adoeiNMbHO | Xapakmepu3yembCA HAOMIDHO 8UCOKCIO NUMOMOK
eazor0 KpedumopcbKoi 3abopeoganocmi. ToMmy cmpameziuHuM HaNPAMOM 3MiHU
CMPYKMypU Kanimany nidnpueMceme xapwo8of npoMucnosocmi YKpainu noguHHo cmamiu
HapouwlyeaHHs 8NacHO20 Kanimany (3a paxyHOK 3anyvyeHHs 30@MituRix jHeecmuid abo
peineecmyearna  npubymxy ma  WakonuveMws  pezepeig) | euxopucmanns
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wasix € MeHWw iMoaipuusM. CykynHa nompeba e iHeecmuuisx vy cinscbrke zocnodapcmeo
ma e2any3i nepeuxrnol nepepobkuy CiNbCbKO20CNOAaPCHKOl CUPOBUHU (He 8paxoeyovu



nompeby maponakyeansHoi iHOycmpii ma eanyseli emopuxHol nepepobku), 3a
eKCISPMHUMY OLiKaMu, cmaHoaums 35 mapd, don, CLiiA.

Ana nopiensauns — y 1998 p. na 6ydoeax xap40eo0i NPoOMUCAOBOCINi 38 PaxyHOK
yeix Owepen (ivaHcysaHHst 6yNo 0CE8OCHO uLie 75,2 MAH. 2pH.

Cmpyxmypa mpydoeux pecypcie xapuoeoi npomucnosocmi Ykpainu mae
IMIHIOBAIMUICA 8 HaNPAMKY 3POCManHR numomMol  eaau  eucoxokesanighivoearnux
npayieHurie ma ameneHHn nompetu y Hexsanighixoeasiil poboyitl cuni. 3HayKHul annue
Ha chopmMmyeaHHs cmpykmypu mpydoeux pecypcie 3a sikoM ma cmaxeM npayieHuxie
2any3i maxox 6yde cnpaenamu demozpadhiuna cumyauist & kpaiwi, GOMIHaHMOW AKOT €,
Ha Janb, CKOPOYeHHS Yacmku npaye3famHoz20 HaceneHHRs & npoueci cmapinus
OCMAaHRbLOZO,

Cmpykmypa acopmumenmy rpodykuil, wo seupobnaemuca nidnpucMmcmeamu
xapwoeol npomucnosocmi, Mae, 3 odHo20 boky, eidnosifamu. nompebam purKy, a 3
imwozo, 3diiicrioeamu enaue Ha i nompebu. 3azaneHoww meHdexyicro, WO
crocmepizacmbcsa y ceimoeill npakmuyi, € poszeumox npouecy dudrepenyiayii nompebd
cnoxueavie y eidnosiOnocmi 3 noninwexHaM IX Mamepianbnozo emany {36inblwenHam
peanbHux doxodie). ToMy MOXHa NPUNYCMUMU, WO CRIRAMeIYNUM HanpPaAMOM 3MiHU
CMPYKMYypPU SIMYU3HAHOZ0 PUHKY AROOYKmMie Xap4yyeaHHR MaKoX Mae cmamu {020
enuboka ceameHmauia (max 3eana “midizauin’).

OcHOBY CMPYKMYPHUX 3pyweds € acopmumenmi npodykuil nidnpuemcme
xapyosof npomucnosocmi YupaiHu Mae cmadosumu Haykoeo 06rpyHmosaxa
onmuManbHa cmpyxmypa xapyyeanna moounu, wo 6a3yemscs Ha pauioHanbHux HOPMax
CAOXUGaHHA. 3 Memow HabnuweHHds 00 Hel hakmuyHO! CMpPyKmypu CrOXUgaHHA
xapyosux npodyxmia, Heo6xioHo eidHalimu KoMRpoOMiIc MixX:

— ichyrouumu nompebaMu criokueayie, saxi He 3aewmdu 3abeznevyytoms 6
pesynemami 36anancogarull payion xapdyeaHhs; - | )

—~ eKOHOMIYHUMU iHmepecamu nidnpueMcme xap4oeoi fpomucnoeocmi, ki
nasiynpme GIIUNGYOM DOPNPANGUYD HERY PIVADNOQN Gl SANOK QINRNTHE"

dodamkoeozo npubymuy;

~ inmepecamu cycninbcmea 8 cthepi 3axucmy 30opoe’s Hauil, ki peanizyomecs
wnsxoM pPo3pobrenHs Ha MaKpOEKOHOMIYHOMY piaHi 2anyszesux npozpam opaarizauil
eupobruymea npodykmie nideuwerol cogianphol aHavywocmi (QumAaAY0z0 xapyyeaHHs,
Apedykmia 3 padionpomekmopHUMU RACIIUSOCIMAMU MOWO).

HocazHenHss maxkoac KoMapoMicy 6 npoueci cucmemnol mpaxcopmauii aanysi
dacmp 3MO2y SUPIWILMU HU3KY AXAUBUX COoUianbHO-eKOHOMIYHUX NpobneM. Pywiiinolo
cunowr Ybo20 ApoUecy noeuHHa cmamu akmueailayia innoeayidnor JdisnbHOCM
nidnpuemcme  2anysi, Hacamneped, y cohepi enpoeadxeHHs asucokoedekmueHUx
pecypcosbepizarovux mexHonozill eupobuuymea npodyxmie nideuileHol xapuyoeor
yinnocmi.

Ho ducna ocHoeHux uinell coyianbHO-eKOROMIYHO20 POIGUMKY KPAIHU HaMeXUMmL
3pocmatHn Hacmiu BBI1, wio cmeopioembca Xapyuoeoio NPOMUICNO8ICMIO (AK 2aNnY3310 3
noOpigHANO WeUdKUM 0G0POMOM Kanimany, 30pieHN08aNH0I0 Ha 3a0080NCHHA KiHLe8020
nonumy). Cmpyumypa uiel vacmuu e nApodeci puHKOBUX nepemeopeHb ¥
cepedHLOCMPOKOBId nepcnexmusi  3aMiHoeamumemscs (3 ypaxyeaHHAM  8uXiOHUX
apunyiens wWodo 30itcHenHs ypadoMm nocnidoeHoi anmuingasuiGHol nonimuxu,
odepkannn “detueaux” kpedumie gid MixHapoduux ivancoeux apaanizayil, neaanizayif
eKOHOMIKU 6HAacMiOOK 3MeHUWieHHR noBamxoso20 MSA23PR) 8 MaKUX HINPaMax, SK
cmabinizayia vacmxu hondy onnamu npaui (3a paxyHoK 3pocmanHsa npodykmueHocmi
npayi ma Ginow egrekmuerozo onodamxyeaHts), CKOPOYEHHST Yacmky Yucmux nodamyie
Ha 3...4 %, 3pocmanna numomol sazu eanoeozo Npubymgy i HazpoMaGKeHHR Kanimany 3a
tiozo paxyHoOk, nocmynoee 3pOCMaHHA pieHa | HazpoMadKeHHs OCHOBHO20 Kanimany
(3okpema, y euanadi HemamepianbHUX aKmueie), CKOPOYEHHS YacmKu POMIKHO20
CRCKUBaHHA Ha 4...5 %. '

Pozananymi euule OCHO8HI Hanpsamu cucmemHol mpaHchopmayil xapwoeoi
npomucnosocmi YkpaiHu, no-nepiue, semmoms cobow gonoey ivgopmayio ona
hopmysaHHa  ehekmueHOi  eKOHOMIYHOT  cmpamezii  pivancoeo-2ocnodapebkolf
diancHocmi nidnpuemcme 2anysi. flo-Opyze, cmocosHO oOpzaHizauiliHoi cmpykmypu,
CMPYKMYpU  pecypcie ma acopmumeHmy UUx nidnpuemMcme 8OHU  MOXYyMb
po32nadamucs AK KOMIVIEKC SIKICHUX cmpamezivrux dineil, SocrznenHs Axux Go03eonume
@ Mmalubymusomy nodonamu 2any3eei cmpykmypui Jdedhopmayii’ (AK mi, wo ¢
pydumenmamu nonepedHbol exoHOMIvHOT cucmemu, max | mi, wo 3'9eunucs e npoyeci
CIMaHOBIeHHST HOBOI).



Takum yuHoOM, npoeedeHe Hamu JOCMIONeHHS OCHOGHUX Hanpsamie cucmemHor
mpancopmadii xap4oaol npoMucnosocmi Yrpainu noxazano, wo ued npouec € gyxe
cxnadHum, | momy ¢popmyeanns cmpameeii o020 ceidomo20 30iticHenHnss eumazac
demaneHo20 aHanizy sidnoeidnux npobnem ma ocobnueocmed.
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