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ШЛЯХИ РОЗВИТКУ ДЕРЖАВНОГО ФІНАНСОВОГО КОНТРОЛЮ в  
УКРАЇНІ У КОНТЕКСТІ ДОСВІДУ ЕКОНОМІЧНО РОЗВИНУТИХ

КРАЇН

WAYS OF PUBLIC FINANCIAL CONTROL’S DEVELOPMENT IN 
UKRAINE IN THE CONTEXT OF THE ECONOMIC DEVELOPED 

COUNTRIES’ EXPERIENCE

Висвітлено досвід реалізації організаційних і правових механізмів держав-ного фінан
сового контролю Великобританії, Німеччини, Франції, Ш веції та досліджено повно
важення контролюючих органів зазначених країн. У результаті аналізу та узагаль
нення світової практики щодо здійснення державного фінансового контролю обґрун- 

Тернопільський національний товано необхідність застосування в Україні системного підходу. Запропоновано на-
економічний університ ет  прямки адаптації зарубіжного досвіду державного фінансового контролю у  вітчизняну

практику, що сприятиме підвищенню відповідальності розпорядників бюджетних 
коштів за ефективне, цільове та результативне використання фінансових ресурсів 
держави.

*  *  *

Освещен опьіт реализации организационньїх и правовьіх механизмов госу даре теє нного контроля Великобритании, 
Германии, Франции, Швеции и исследованьї полномочия контролирующих органов указанньїх стран. В результате анализа 
и обобщения мировой практики по осуществлению государственного финансового контроля обоснована необходимость 
применения в Украине системного подхода. Предложеньї направлення адаптации зарубежного опьіта государственного 
финансового контроля в отечественную практику будет способствовать повьішению ответственности распорядителей 
бюджетних средств за зффективное, целевое и результативнеє использование финансовьіх ресурсов государства.

*  *  *

Introduction. In the conditions o f  present time the problems related to insufficient effectiveness remain unsolved, by disparity o f  
the present state financial checking system to the requirements o f  the socially oriented economy, that predefined by subzero financial 
discipline, and also lacks o f  his organization.

Purpose. Taking into account foregoing the aim o f  researches on this go there is generalization o f  foreign experience o f  
organization o f  financial control, and also development o f  suggestions in relation to the improvement o f  realization o f  control 
measures in Ukraine with the use o f  the best achievements o f  the economically developed countries.

Results. Realization o f  state financial control in world practice, on the example o f  such countries, as Great Britain, Germany, 
France and Sweden, testifies to implementation o f  only tasks and general principles o f  organization o f  activity o f  supervisory organs, 
however taking into account national features and historical development.

In Ukraine realization o f  state financial control is accompanied by the row ofproblems that reduce his efficiency. Their decision 
is possible on condition o f  application o f  complex approach that would contain suggestions in relation to his perfection taking into 
account experience o f  the economically developed countries.

Conclusion. For the increase o f  effectiveness o f  state financial control in domestic practice it is needed to improve activity o f  
supervisory organs, clearly defining them functions and plenary powers, creating and working the mechanism o f  coordination o f  
work; to adapt the national system o f  verifications to the standards and norms o f  international law in the fie ld  o f  such control. It will 
give an opportunity to provide the effective, having a special purpose and effective use o f  budget funds.
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ВСТУП
Д ерж авний ф інансовий контроль є необхідною  

умовою  існування дем ократичної держ ави, важливим 
фактором прийняття управлінських ріш ень. Не зваж а
ю чи на усі нормативно-правові акти щ одо необхід
ності розробки дієвих механізмів контролю  за форму
ванням і використанням бю дж етних кош тів, ситуація 
відносно попередження, виявлення та л ікв ідац ії пра
вопоруш ень не покращ илась. А дж е в умовах сього
дення залиш аю ться нерозв 'язаним и  проблеми, пов’я 
зані з недостатньою  дієвістю , невідповідністю  ниніш 

ньої системи згаданого контролю  вимогам соціально 
орієнтованої економ іки, щ о зум овлено низькою  ф і
нансовою  дисципліною , а  також  недолікам и його 
організації.

Для визначення стратегічних пріоритетів  реф ор
мування системи держ авного ф інансового контролю  
у вітчизняній  практиці, необхідно узагальни ти  досв ід  
здійснення контролю  у заруб іж них країнах. В ідтак 
використання позитивного м іж народного  досвіду 
дасть змогу створити  сприятливі правові, економ ічні 
та  організаційні ум ови  його реал ізац ії в У країні.
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Аналіз останніх досліджень і публікацій
Значний внесок у вивчення проблем  реалізації 

держ авного ф інансового контролю , визначення опти
м альної структури та дослідж ення особливостей  
діяльності контролю ю чих органів зробили такі в іт
чизняні та зарубіж ні вчені, як Г. А там анчук, В. Афа- 
насьєв, О. Барановський, М . Б ілуха, Л . Воронова.
О. Горбунова, О. К озирін, С. К лімова, Т. К оломоець,
Н. Н иж ник, Г. О дінцова, В. О парін, А. П антелеєв, 
В. П іхоцький, Т. П ож ар, І. С теф аню к, Ю. Тихом иров 
та ін..

Водночас подальш ого дослідж ення потребую ть 
питання щодо посилення дієвості системи держ ав
ного фінансового контролю  в У країні ш ляхом надан
ня рекомендацій стосовно покращ ення в ітчизняної 
ф інансово-бю дж етної дисципліни  із застосуванням  
світових методик і стандартів.

МЕТА РОБОТИ
Враховую чи вищ евикладене, м етою  дослідж ень в 

даній  роботі є узагальнення зарубіж ного досвіду ор
ганізації держ авного ф інансового контролю , а також  
розроблення пропозицій щ одо удосконалення реаліза
ції контрольних заходів в У країні з використанням  
кращ их здобутків економ ічно розвинутих країн.

МЕТОДИ ДОСЛІДЖ ЕННЯ
Т еоретичною  і м етодологічною  основою  статті 

виступаю ть дослідж ення вітчизняних та іноземних 
фахівців у галузі держ авного ф інансового контролю . 
При проведенні дослідж ення використані методи д іа
лектичного аналізу та синтезу, логічний та історич
ний підходи, а також  методи логічного узагальнення, 
порівняння та формалізації.

РЕЗУЛЬТАТИ
С учасні тенденції глобалізац ії ф інансів зум овлю 

ю ть необхідність обміну досвідом  роботи органів 
держ авного ф інансового контролю  м іж  країнами. Для 
цього у 1953 р. була створена н еурядова м іж народна 
організація вищ их органів ф інансового контролю  
(далі -  1НТОСАІ) з метою  вивчення і пош ирення кра
щих світових здобутків діяльності контролю ю чих ор
ганів. Вона о б ’єднує 130 вищ их контрольних органів 
держ ав. В ідповідно до програми діяльності організа
ція проводить семінари, конф еренції, зд ійсню є обмін 
стаж истами.

В жовтні 1977 р. на IX К онгресі ІН ТО С А І в Перу 
була прийнята Л імська Д екларація керівних принци
пів ф інансового контролю  [1]. Д окум ент, в якому 
враховую ться відм інності в систем ах держ авного 
ф інансового контролю , закріпила основні принципи і 
завдання зовніш нього контролю  за держ авним и ф і
нансами у дем ократичном у суспільстві. П олож ення 
декларації використовую ться багатьм а країнами при 
розробленні правової бази в сфері контролю , зокрема 
В еликобританії, Н імеччині, Ф ранц ії та  Ш веції.

Н азвані країни зробили певні внески у розвиток 
системи держ авних ф інансів і контролю . В еликобри
танія визнана основополож ником класичної податко
вої системи. Н імеччина має багато схож остей  з кон
ституційною  та адм ін істративною  реф орм ою  У краї
ни, інтенсивно розвиває економічні відносини з нею, 
здійсню є обмін досвідом серед аудиторів , інспекто

рів. Ф ранція вваж ається прикладом  організац ії бю 
дж етного контролю , її  Рахункова палата має багатий 
історичний досвід  діяльності. Ш веція ц ікава  як д ер 
ж ава з соціально орієнтованою  економ ічною  і ф ін ан 
совою  політикою  (ш вецький соціалізм ). У  цій країні 
використовую ться не типові для інш их країн м етоди 
ки здійснення бю дж етного і податкового контролю . 
Зокрема, саме в цій країні зародився новий м етод -  
«контроль еф ективності», який зд ійсню ється ш ляхом  
задавання запитань, розроблених вченим и для оцінки 
результативності господарських операцій.

Н езваж аю чи на відм інності стосовно ф ункц іон у
вання ф інансових систем різних країн, держ авний  ф і
нансовий контроль у них будується на принципі д е 
централізації, що п о в ’язано з ф ункц іональною  єдн іс
тю  ф інансового господарства і управління.

Д ерж авні органи влади у світовій  практиці, зд ій с
ню ю чи зовніш ній  ф інансовий  контроль за бю дж ет
ним процесом , маю ть єдину назву -  Вищ і органи ф і
нансового контролю . П роте у кожній країні такий 
орган називається по-своєму: у Н імеччині і Ф ран ц ії -  
це Рахункова палата, В еликобритан ії -  Н аціональне 
контрольно-ревізійне управління, Ш вец ії -  Н ац іона
льне Ревізійне Бю ро [2, с. 52].

Вищий орган фінансового контролю -  це незалеж 
ний, колегіальний орган держ авної влади, який здійс
нює зовнішній фінансовий контроль за своєчасним, ці
льовим та ефективним використанням бю джетних кош 
тів, управлінням об’єктами держ авної власності, а  також  
законністю економічної діяльності. Такі вищі органи 
різних країн відрізняються один від одного: назвою, 
історією становлення, конститу ційною основою  діяль
ності, рівнем незалежності, характером підпорядкова
ності, внутрішньою структурою, формою  здійснення 
ревізій, обсягом наданих контрольних повноважень, 
порядком і формою  звітності.

Для еф ективного держ авного  ф інансового контро
лю  важливим є надання якнайбільш е повноваж ень 
контрольним органам . Тому в Л ім ській  декларац ії за 
значено, що всі держ авні кош ти повинні к он тролю ва
тися вищим органом контролю . У правління тою  час
тиною  держ авних ф інансів, яка не концентрується в 
держ авном у бю дж еті, не повинна виходити з під у в а 
ги контролю ю чого органу. Крім того, ф ункц ії контро
лю ю чих органів повинні пош ирю ватися на держ авні 
кош ти, які обертаю ться у приватном у секторі, на п е
ревірку сплати податків і об о в ’язкових платеж ів.

У  В еликобритан ії контрольно-ревізійн і органи 
представляю ть централізовану галузеву систем у із 
спеціально п ідготовленим  апаратом  працівників. При 
цьому немає єдиного цілісного законодавства, який 
би регламентував роботу контролю ю чих органів. Т а
ким органом є Н аціональне контрольно-ревізійне у п 
равління В еликобританії (далі -  Н КРУ ), яке ще 
називаю ть У правління Г оловного контролера, н ац іо
нальний офіс аудита чи Н аціональна ревізійна рада. 
Згаданий орган контролю  перевіряє витрачання д ер 
ж авних кош тів і надає парлам ентові звіти про резу 
льтати проведення таких перевірок [3, с. 33].

Н КРУ  надано право проводити перевірки рахунків 
всіх держ авних органів, через які зд ійсню ється б іль
ше 60 %  держ авних видатків, а також  контролю є суб 
сидії, надані м ісцевим и органам и влади систем і охо
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рони здоров'я , пріоритетним галузям економ іки і дер
жавним корпораціям. Тому цей контролю ю чий орган 
щороку ревізує фінансові операції на суму близько 
150 млрд. фунтів. За результатами ревізії складається 
заклю чення.

Британський вищий орган ф інансового контролю  
є відповідальним перед парламентом , адж е представ
ляє орган дем ократії і наділений ш ирокими контроль
ними повноваженнями. В одночас система контролю  у 
Великобританії не є ідеальною , оскільки дає м ож ли
вість уряду приховувати недоліки ф ункціонування 
держ авних фінансів.

У Німеччині вищий орган ф інансового контролю  
представлений Рахунковою  палатою , яка складається 
з автономних установ із визначеними повноваж ення
ми і обов'язкам и, незалежних від органів влади. Згід
но законодавства керівник такого вищ ого органу оби
рається законодавчим органом влади. В ідтак передба
чені основні вимоги до працівників, зокрема для реві
зорів необхідний професійний досвід  в сфері ф інансо
вого контролю.

Ф едеральна Рахункова палата є незалежним орга
ном фінансового контролю. Вона складається з 9 кон
трольних відділів і 60 секторів, а також  в меж ах мі
ністерств і відомств сворено біля 100 груп превентив
ної перевірки, які підпорядковую ться як керівникам 
відомств, так і Рахунковій палаті. П алата контролю є 
всі федеральні підприємства з 50%  часткою  участі 
держ ави, інші організації та установи, які розпоря
дж аю ться держ авними коштами.

Рахункові палати земель є самостійними і не під
порядковую ться Ф едеральній рахунковій  палаті, про
те в них єдині цілі і завдання, а методи контролю  -  
схожі. Ці органи часто проводять конф еренції, коор
диную ть роботу стосовно підвищ ення кваліф ікації 
працівників, обміню ю ться інф ормацією  з метою  запо- 
біганння дублю вання функцій. Н езваж аю чи на пози
тиви німецької системи держ авного ф інансового кон
тролю , вона характеризується певними недоліками, 
головним з яких є відсутність комплексності дій в 
процесі реалізації контрольних заходів.

Рахункова палата Ф ранції є незалеж ним органом 
від парламенту і уряду, проте діє колегіально і саме 
цим суттєво відрізняється від вищ их контрольних ор
ганів інших країн (наприклад, А нглії). К ерівництво 
роботою  органу здійсню є президент, а сім його 
заступників одночасно очолю ю ть палати. Члени Ра
хункової палати маю ть статус суддей. П резидент, ке
рівники палат призначаю ться і звільняю ться з посади 
декретом уряду, а інші працівники в ранзі суддей -  
декретом П резидента країни. В ищ ий орган Ф ранції 
здійсню є контроль за рахунками загальнонаціональ
них держ авних установ і піприємств. Крім того, має 
право таємно контролю вати рахунки і ведення справ 
в держ авних і приватних установах та п ідприємствах, 
які отримую ть фінансову допому від держ ави, а та
кож  в установах системи соціальної безпеки.

У Франції, на відміну від У країни, існує м ож ли
вість здійсню вати урядовий ф інансово-економічний 
контроль і аналіз діяльності стратегічних для держ ави 
підприємницьких структур, не п ов ’язую чи це право з 
одерж анням бю дж етних коштів чи сплатою  податків. 
Зокрема, комісії держ авного контролю  забезпечую ть
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здійснення таких функцій стосовно всіх національних 
підприємств, в тому числі п ідприєм ств, де держ ава 
має понад 50 %  акцій, а також  проф есійних о б ’єдн а
нь, які одерж ую ть надходж ення у вигляді о б о в ’язко
вих внесків [4].

П опередж ення паралелізму і дублю вання в роботі 
органів урядового ф інансового контролю  у Ф ранції 
забезпечується як чітким розподілом  між  ними о б ’єк 
тів контролю , так і регулю ванням  взаєм овідносин 
шляхом визначення пріоритетних напрям ів та у зго 
дж ення основних програм і м етодик контролю , що 
розглядаю ться і погодж ую ться органам и з гарм он іза
ції системи контролю  (Н аціональним  аудиторським  
комітетом, М іж відомчим комітетом  з аудиту). С лід 
також  зазначити, щ о за концепцією  P1FC ф ункц іон у
вання гармонізую чого органу в систем і ф інансового 
контролю  є обов’язковим.

Ф ранцузька система зовніш нього контролю  д ер 
ж авних фінансів характеризується наявністю  загаль
нонаціональної структури держ авних бухгалтерів , 
працю ю чих в адм ін істративно-територіальних одини
цях країни (комунах, департам ентах і округах). Вони 
наділені повноваж еннями управляти  держ авним и гро
ш овими кош тами, несуть відповідальн ість за прави
льність здійснення ф інансових операцій , а також  
зобов’язані покривати за власний рахунок пом илково 
виплачені грош ові кош ти. В идатки на утрим ання 
ревізійних відомств затвердж ую ться як окрем а стаття 
держ авного бю дж ету. При цьому допускається м ож 
ливість існування інш их додаткових дж ерел  доходів 
для розвитку установи та заохочення служ бовц ів  [5].

У Ш веції контролю ю чі органи д ію ть на трьох р ів 
нях: національному, округу і м ун іципалітету. Н ац іо 
нальне ревізійне бю ро є центральним агенством  з пи
тань ф інансової звітності і ревізії. Генеральний рев і
зор керує діяльністю  бю ро, в яком у працю є 375 пра
цівників. Близько 100 з них займ аю ться п еревіркою  
ефективності використання грош ових кош тів, 140 — 
ф інансовою  ревізією , 90 -  прогнозам и і ф інансовою  
звітністю , а інші зд ійсню ю ть адм ін істративні п итан 
ня, п ідготовку кадрів. Вплив парлам енту на д іяль
ність Н аціонального ревізійного бю ро проявляється у 
спільному затвердж енні напрямів його діяльності. 
М уніципалітети і окруж ні ради маю ть своїх власних 
ревізорів, затвердж ених на політичном у рівні.

Таким чином, в світовій  практиці сп ільним и ф унк
ціями органів держ авного ф інансового  контролю  є: 
контроль дохідних дж ерел бю дж ету, контроль за бю 
дж етним и видаткам и, контроль за еф ективністю  та 
законністю  використання податкових пільг, недопу
щення здійснення ф інансових зловж ивань завдяки 
вдосконаленню  законодавства.

Реалізація держ авного ф інансового контролю  у 
світовій практиці свідчить про виконання єдиних 
завдань і загальних принципів орган ізац ії д іяльності 
контролю ю чих органів, проте з врахуванням  націо
нальних особливостей  та історичного розвитку. Всі 
країни прагнуть п ідвищ ити роль і в ідповідальн ість 
органів контролю , забезпечити їх  необхідним и п овно
важ еннями й відповідною  м атеріальною  базою .

В Україні проведення держ авного ф інансового 
контролю  супроводж ується трьом а групам и проблем , 
які зниж ую ть його еф ективність. П ерш а п о в ’язана з
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недосконалістю  їх організац ійної структури. А дж е 
контролю ю чі органи ф ункціоную ть відокремлено, без 
реглам ентованого розподілу функцій , процедур, ви
значеного механізму взаєм одії та координації д іяль
ності м іж  центром і регіонами, що не сприяє ф орм у
ванню  ц ілісної системи ф інансового контролю . Друга 
-  з незабезпеченістю  єди но ї бази даних, котра б дава
ла змогу контролю ю чим органам обм іню ватися необ
хідною  інф ормацією . Третя -  з неузгодж еністю  дій 
при здійсненні попереднього, поточного й наступного 
держ авного ф інансового контролю , що зумовлено 
каральним характером  контролю , а не попередж ува
льним.

У  результаті аналізу проблем реалізації держ авно
го ф інансового контролю  варто зазначити, що їх  роз
в 'язан н я  мож ливе за ум ови застосування ком плекс
ного підходу, який м істив би пропозиц ії щ одо його 
вдосконалення з врахуванням  досвіду економ ічно 
розвинутих країн, а саме:

-  поліпш ення діяльності контролю ю чих органів 
завдяки  чітком у визначенню  їх функцій і повноваж е
нь, створенню  й відпрацю ванню  механізму координа
ції роботи;

-  встановлення систем атичного обміну ф інансо
вою  й управлінською  інф ормацією  між  контролю 
ю чими органам и. Тобто доцільним є створення єди
н о ї інф орм аційно-аналітичної бази даних. Виконати 
зазначене завдання мож на, ком п ’ю теризувавш и сис
тем у ф інансового контролю  в У країні з доступом до 
локальних і глобальних мереж  передачі інформації, 
щ о дасть змогу уникнути  надсилання постійних пись
мових запитів та  рац іонально використовувати робо
чий час;

-  скасування обм еж ень при здійсненні поперед
нього, поточного й наступного ф інансового контро
лю , а також  забезпечення раптовості його проведен
ня;

-  п ідвищ ення дієвості попереднього контролю  у 
результаті залучення органів Д ерж авної аудиторської 
служ би У країни, Д ерж авної казначейської служ би 
У країни  та ф інансових органів до здійснення згадано
го контролю  на стадії ф ормування кош торисів бю 
дж етних установ;

-за б е зп е ч е н н я  адаптації національної системи пе
ревірок до стандартів і норм між народного права у 
сфері держ авного ф інансового контролю .

При цьому ефективність системи державного фінан
сового контролю залежить від дотримання таких вимог: 
діяльність контролю ючих органів має базуватися на 
принципах законності, незалежності, об’єктивності, 
компетентності, оперативності, гласності та дотримання 
професійної етики; всі органи державної влади, не
залежно від підпорядкованості, повинні сприяти кон
тролюю чим органам у їх діяльності; контролюючі 
органи повинні мати право доступу до всіх матеріалів 
перевірок, що проводять інші державні органи; для 
запобігання порушенням, їх усунення та притягнення 
винних до відповідальності контролюючі органи необ
хідно законодавчо наділити комплексом адміністратив
но-виконавчих повноважень з реалізації власних рі
шень, прийнятих у результаті контрольних заходів, а 
також  правом звертатися до будь-якого органу дер
жавної влади, правоохоронних органів, в т.ч. суду та

прокуратури.
Т аким  чином, з м етою  стаб іл ізац ії ф ін ансово-бю 

дж етн ої дисципліни  щ одо використання бю дж етних 
кош тів необхідно поступово трансф орм увати  систему 
тотальних перевірок у сучасну європейську модель 
розвитку держ авного  ф інансового контролю , метою  
якої є попередж ення та  недопущ ення бю дж етних по
руш ень. П ри цьому основним  принципом побудови 
тако ї моделі має стати її  децентралізац ія . А саме, 
необхідно створити  в органах м ісцево ї влади всіх р ів
нів систему внутріш нього та гром адського зовніш 
нього незалеж ного контролю , що забезпечувала б:

-  контроль за оц інкою  обґрунтованості й закон
ності показників бю дж етних видатків та  їх виконан
ням;

-  контроль за виконанням  м ісцевих програм  соц і
ально-економ ічного розвитку;

-  орган ізац ію  та зд ійснення поточного контролю  
за належ ним виконанням  бю дж етів , проведення тем а
тичних перевірок за окрем им и бю дж етним и статтям и;

- а н а л із  поруш ень і відхилень від затвердж ених 
показників під час використання бю дж етних кош тів, 
визначення причин таких  поруш ень та п ідготовку 
пропозицій  щ одо їх усунення й недопущ ення у м ай 
бутньому.

О креслені заходи здатні значно поліпш ити загаль
ний стан контрольн о-ревізійн ої діяльності в наш ій 
держ аві. П роте реф орм ування не м ож е бути еф ектив
ним без належ ного навчання та  підвищ ення кваліф і
кації працівників  контролю ю чих органів за доп ом о
гою розроблення навчальних програм , проведення 
засідань «за круглим столом », конф еренцій , консуль
тацій  та інш их заходів  з участю  представників  орга
нів держ авно ї влади і гром адськості, створення між 
контролю ю чим и органам и єдиного інф орм аційного 
простору щ одо підготовки , п ерепідготовки  та п ідви
щення кваліф ікац ії кадрів.

ВИСНОВКИ
В икористання п озитивного досвіду діяльності за 

рубіж них держ ав м ож е бути важ ливим фактором  
удосконалення в ітчи зн ян ої системи держ авного  ф і
нансового контролю . У загальнення світового досвіду 
свідчить, що для більш ості країн характерним  є такий 
вид контролю  як аудит. Й ого необхідно розвивати й у 
наш ій країні, тому що бю дж етна систем а повинна 
орієнтуватися не просто на освоєння держ авних кош 
тів, а й на досягнення конкретного соц іальн о-еконо
мічного результату.

Для підвищ ення дієвості держ авного ф інансового 
контролю  у в ітчизняній  практиці потрібно поліпш ити 
діяльність контролю ю чих органів, чітко визначивш и 
їх ф ункц ії і повноваж ення, створивш и й відпрацю вав
ши механізм  коорди нац ії роботи; встановити  систе
матичний обмін ф інансовою  й управлінською  інф ор
мацією  м іж  згаданими органам и, створивш и єдину 
інф орм аційно-аналітичну базу даних; забезпечити  
раптовість здійснення і скасування обм еж ень при 
проведенні п опереднього, поточного й наступного 
держ авного ф інансового контролю ; адаптувати  націо
нальну систем у п еревірок до стандартів  і норм між 
народного права у сф ері такого  контролю . Це дасть 
змогу забезпечити  еф ективне, ц ільове та результатив
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не використання бю дж етних коштів.

Список використаних джерел
1. Лимская декларация руководящш принципов контро- 

ля (Принята IX  Конгрессом Международной организации 
вьісших контрольних органов (ИНТОСАІІ) в 1977 году). 
URL: http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/604_00I.

2. ГІантелеев А.А. Путі/ развиия системи государст- 
венного финансового контроля в России на основе опьіта 
розвитих стран. Транспортнеє дело России. 2006. № 12. 
Ч. І. С. 52-54.

3. Шхоцький В. Зарубіжний досвід організації держав
ного фінансового контролю та можливість його викорис
тання в Україні. Економіст. 2016. №  І. С. 31-34.

4. Стефанюк І. Б. Зарубіжний досвід! Є чому навча
тися, є що запозичувати (Організація урядового фінансово
го контролю у Франції). URL: http://www.dkrs.gov.ua/kru/uh 
publish/article?artJd=34227&cat_id=34204.

5. Пожар T. О. Розвиток фінансово-бюджетного меха
нізму державного фінансового контролю: дис. на здобуття 
наук, ступеня канд. екон. наук. Суми, 2012. 226 с.

References
1. Lima Declaration o f  Guiding Principles (adopted by the 

IX  Congress o f  the International Organization o f  Supreme Audit 
Institutions (INTOSAI) in 1977). URL: http://zakon5.rada. 
gov.ua/laws/show/604_001 tin Russian).

2. Panteleev A. A. Ways o f  development o f  the system o f  state 
financial control in Russia on the basis o f  the experience o f  
developed countries. Transport business in Russia. 2006. X» 12. 
Part 1. pp. 52-54 (in Russian).

3. Pikhotskyi Г. Foreign experience in the organization o f  
state financial control and the possibility o f  its use in Ukraine. 
Economist. 2016. Ne 1. pp. 31-34 (in Ukrainian).

4. Stefaniuk IB. Foreign experience! There is something to 
learn, there is something to borrow (Organization o f  Govern
ment Financial Control in France). URL: http: / www.dkrs.gov. 
ua/kruuk/publish/article? art id -34227&ccit id- 34204 (in 
Ukrainian).

5. Pozhar T.O. Development o f  the financial and budgetary 
mechanism o f the state financial control: dis. for obtaining 
sciences degree Candidate Econ Sciences. Sumy. 2012. 226 p. 
(in Ukrainian).

29

http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/604_00I
http://www.dkrs.gov.ua/kru/uh
http://zakon5.rada
http://www.dkrs.gov

