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AHATI3 OIPMOBWX NNAHIB MIANPUEMHULILKOT AIANBLHOCTI

B nidnpuemnuybkiil dinnbHocmi (hipMu euKopucmosyoms cmpame2idynull, makmudrui
i onepamueHuil NnaMu, NOKAIHUKU AKUX e3acMOy320dxeni. Inany HwwYo2o pleHs ¢ cknadoaumu
nnaxie euiozo pieHs.

Cmpameziunuii naan Gipmu xapakmepusye co00 CyKynHicmb 63acMOy2200KeHUX
3axodie i 0it, wo eidobpaxaiome doezocmpoxoei yini ma ocHoewi Hanpsmu dianeHocmi 3
ob2pyHmyeanHamM pecypcHozo 3abeanevenHa. Mo20 cknadanHa (po3pobra cmpameeail) Ha 6ydb-
akoMmy nidnpuemcmei  30ilcHI0embea noemanno, y neeaxill nocnidoeHocmi. fepenik ma
nocnidoericme ocHOGHUX emanie cmpameziyHoz0 naHyeanHa 3609ambca Ao MaxKozo:

1. hopMymoembcs cmpameziyna Mema diansHocmi nidnpuemcmea;

2. 3dilicHroembcss  arania cepefosuuia Mma PUHKOBUX YURHUKIE — nonumy,
NPONORYyaanHn it PIGHS KOHKYPeHUYT;

3. nposodumsca oyinka nidnpueMHuybKo20 nomeHyiany i nepcnexkmus po3sumxy
chipmu, ix adexsamrocmi memi dignuHoCcmi;

4, 3didcmoemben eubip eenepanbHoi cmpamezii i aHaniz cmpameziyHux ansmepHamue;
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5. opeaHizyembcs po3pobka pecypcHux | ¢yHKUyionansHux  cy6ecmpamezii
nidnpueMcmea; '

6. euxOHyembCs npakmusda peanizauin naaHy, Kowmpone i oyiHka couianbHo-
eKOHOMIYHUX pe3ynbLmamis. .

CmpuxHem 6y0u-AK020 cmpamezivho20 npaHy € 6a3zoea (2eHepanbHa) cmpameais.
Ocmannio hopmytoms 3a donomozore o0dHo20 3 Memodie mak 3saHoeo adnonpodykmoeozo (8.
yMogax MoHONpoghinbHO¥ diunbuocmi) abo «nopmeennnozo» (3a OJdueepcughbikoearoeo
supobHULMEd) aHanisy.

Ana pozpobku cmpamezii mMoxyms 6ymu euxopucmauf Memodil: Kpueux OCBOECHHS,
Wukny Kummsn eupoby, MampuyHI. _

Memod xpueux OCEOCHHS 8Paxos8ye 3anexHicmb poiMipie eumpam Ha eupobHUYMEO
gid Ooec obcsey i Goszeonne eUIHavyumu cymy JdodamKkoeux eumpam Ha OCGOCHHA, MOYKy
bexabumroaocmi npodykyeanna eupobie,

3 num noeiywo 3e'Asanull iHwui memod — memod yukay xKumms eupoﬁy 3rarouu
cmadif icrysanhs supoby (enpoeadenHs, 3pocmanHHfa, 3pinicmb, cnad), Ons KOXHOF 3 HuX
guIHavalOMmb apiopumemsi cmpameaidni HanpaMxy ma 4if (ranpuxnad, dna cmadii 3pocmanHsn —
MapxemuHzoea digneHicms, cmadif apinocmi — nokasHuku eghexmugHocmi 6ianecy moujo).

Cymnricme Mampuanux memodie zsodumben do mozo, wo Sydyembes Mampuiys, Ha
odnili oci AKOl QhikcyrombeCa OUiHKU nepcrekmiue po3euUMKy puHky, Ha OJpyaiit -— pieHi
KOHKYPRHMOCAPOMOKHO20 8i0N0BIAHO20 CMpamezivno2o UeHmpy zocnodaplosanHs.

fipakmudHa peanizauia 6aszoaol cmpameeii dripmu Mae 3abesznedygamuces pPo3pobKolo
pecypchux i yHkyioHansnux cybempameeziill. Fpyny pecypcrux cybocmpameeill cmanosname
maxi eHympiwHi cmpameaii: dinancoeo-iHeecmuuyitina, Kadpie | coyianbHo20 po3sumky,
mexHiYHO20  PO3eUMKY, MamepianLHO-mexHiuHo20  3abe3nedexHs, opzasizayitna.. [flo
thyrruioHanbHUX  HaneXamb cmpameaii:  HayKoeo-0oCHIOHUX ma  eKchepuMeHmanLHo—
enpoeadwyeanuHux pobim, mapxemurzoea, eupobHuva, Koxna maka cybGcmpamezia Mae
o6oe'A3k0e0 Micmumu nocnidoaricme | NOPAOOK GUKOHAHMHA KIMLKICHUX mMa AKICHUX 3asdanb
dogaocmpokosUx nnaHia.,

Takmuynull (momoynuil) nnan hipMu — regHa CykynHicme KibriCHUX, AKiCHUX ma
pecypcoszabezneyyeansHux 3aefaHb, ulo KoHkpemusyioms | JdonoeHroroms cmpameaivhuil 7
anaH Ha Oinbw kopomiul npombKkok <acy. Y npakmuyi 2ocnodaproeaHHf | nidnpueMnuibiror
SisnpHocmi po3pobnsaome MaKMUYHI N1aHy 3a Ne8Ho cyKynHicnmo munoeux po3dinie. I1id vac
po3pobku maxmuyvnux nnarie ipmu Haticonoshitla memodonoziyna npobnema nonszac y
pemensHoMy gubopi cucmemu HamypansHux i eapmicHux, KinbKICHUX | AKICHUX, aGcomomHux i
ei0HOCHLIX NNaHOBUX MTOKa3HUKIE,

Onepamuete nnanyeanHa dianeHocmi dhipmu — npoyec pospobku 3axodie i it anna
QUKOHaHRA 3aedarb cmpameeiynux | fomoyHux nnanie. BoxHo nocdHye a cobi dea HanpsMKu
pobomu: nepwull — xaneudapne nAaHyeanHs (cknadanns demanbHuX OnNepPamueHux fnnaxie §
zpachikia euzomoenentn i eunycky npodykyi); Opyesuili — aucnemqepusawn {onepamusnuil
o6nik, KOHMPOAL | pezymMo8anHa xody eupoSHUYLX npotiecia),

Ax npasuno, euUOKPeMAaKIOMbL MiXuexoae (6CMaHOBROHHA | QOMPUMAHHS HEOOXIOHUX
euUpobHUYUX nponopuill Mix uexamu nidnpueMcmea) ma eRympiwHbouexose (popobka
KaneHOapHux nnauie aupobruumea OnA GinbHUUL, KORMPOAL | Pe2YM0GaHHA MexHORo2IYHUX
npoyecia) onepamuseHe NNaHyaanHA.

JanewHo eid muny eupoCHuymea i ocobnuesocmeil Rpodywyil, wWo euzomoenAemnucs,
PO3PIHAIOMD MPU OCHOBHI CUCMEMU OflepamMueHO20 NAaHyeaHHs: nodemansry, KOMAREKMAY |
Ha 3aMOBNeHHS!,

Mlodemaneha cucmema 3a nnaHoeo-o6niKoey OduHuy0 Gepe Oemans neeHo20
HaliMenyeaHHs, KoManekmHa — ob'cdHanuil 3a neaHO0 03HaKoK0 Komnnexm Oemanei (syanie), a
cucmeMa OnepamueHoO20 NAaHysaHHa Ha 3aMOSNEHHA — caMme 3amoenedHs (dns nidnpueMcmea
e yinomy) abo xomnnermu demanetl ONA NEERUX 3aMoBhieHs (0N OKPeMUX uexia).

Y 6inbwocmi eunadxie cxnadanns I GUKOHAHHA oOfepamuenux nnawie 30ilicHioe
{3abezneuye) supobruvo-Oucnemyepcuiuil 6id0in nidnpuemcmea.

Y cyvacHux ymoeax zocnodaproearns cmpameziumi nnany 3suvailHo cknadaoms Ha nepiod
8id 3 do 5 poxie (inkonu Ao 10—15 poxie), makmuyHi (Nomoyri) — Ha 1—3 poku, a onepamueHi —

Ha mepMin MeHuIe 00HO20 POKY (KOPOMKI IIPOMINKU Yacy).

3apybixrui doceid ceidyums, wo e Gazambox dhipMax (KoMnawiax, kopnopayifsx) 3
POISURYMUMY  PUHKOSUMU NPUHUUNaMU  20CR00apioganHs  HanexHy yeazy npudinsioms
eHympitinboeuUpoGHUYOMY nnadyeannio, Ilnanu poapobnaroms 3 GUKOPUCMAHHAM KinbKICHUX i
AKICHUX NoKasxukie 3a cmardapmyor PopMow. BoHU Micmamb mary iHgopmauio Ha 3—-5 poxie
{2opu3oHm nNaHyearHs):

1. Ob6zpynmosane nepedbaveHHs yMOe PUHKY, UIHOymeopeHHs, eapmocmi pobovoi
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cUnu, mpawcnopmy, cupoeuHu i Mamepianie, eUpobGRUY020 yCMamMKyeaHHa moujo.

2. 3eedeHuil thinarcoaul 3eim (3aim npo doxodu).

3. Mpoeroz obeazy i vacmxu PUHKY 3 oxpemMux sudie npodyKuil. YuHHUKU, WO MOXYmE
SNAURYMU Ha Ui NOKa3HUKL,

4. Kpumudyty ouinky cmady hipmosol mepexi peanizayii moeapie, ycmamxygaHHs.
Bupobruvi nomyxrocmi ¢hipmu, ixyus 8ocmammicnt ma pigens aUKOPLUCMaHAHA,

5. OcHoeHI uini ma cmpamezivri npozpamu hipmu e yinomy i HalGInbLWUX sUPOBHUYUX IT
nidpozdinie. Onuc 2onosnux npotmem SiansHocmi hipMu.

6. OcHoeHi KOHKYpeHmUu (KOWkypysoui dhipmu). [lopiensinua nidnpueMHUUbroEo
nomexyiany (i ocHoeHUx nokasxukie disncHocmi (hipmu Mma 20N06HUX KOHKYpeHIMIE.

7. Nepenix ycix nomodrux i nepedbavenux rpoekmis i3 3azHaveHHAM MoXJuesocmeil
IXHb020 UKOHAHHS Ma KOHKPEeMHUX sUKoHasyie.

8. Heobxioni ineecmuyil (nepedoeaciM kanimanbui axnadenHs); po3nodin 0CMaHKIX MIX
ob'ekmamu 3a paHiwie 3ameepdKeHuUMY | HOBUMU NIPOBKMaMU.

9. O6'exkmuenuil ananiz cmaHy xadpie (nepconany). Mompeba y pobouil cuni Ha
nepedbaqyeany nepcnexmusy.

10. Ouivxy cmany MamepiansHux | mogapHux 3anacie (okpeMo eapmocmi cupoesuHu,
HesagepweHo20 supobruLmeaa, 20moeol nPodykuii ma cyMapHux 3anacie).

- CMpyrmypa nnany Moxe 3MiHoeamucs 3anexHo aid ocobnueocmelr ghipmu i cumyayif
Ha punky. Lnsa pospobku nfawy mae Oymu eukopucmada iHgopMalin, ompumaHa Ha oOcHoei
aHanisy nidnpueMHuybK020 nomenyiany, ¢hinancoeo20 cmaHy, opeanizayii ynpasnindst ghipmoio,
KOHIOHKMYpPU PUHKY, piaHs KoHkypeHUuii mowo. f[Ipouec nnaHyeanHs 30idcHroempes 3
dompuMaHHaIM nesHOT nozivnoi nocaidoerocmi po3pobry nnany.

OcHosHUMU emanamu AnanysannHs diansrocmi hipmu Ha nomoyri 00uH-dea poku g;

+ anamia pesynemamie nidnpuemuuybkol dianbHocmi ma euseneHHs pe3lzepeie i
nideuileHHs;

= poapobkra 3axodie wWodo MideuueHAS MIONPUEMHUYER020 YCrixy,

* BUBYEHHS PUHKY | thopMyeanns nopmebenst 3aMoenent Ha NPodykuito (nocnyau);

* yknadanHa npamux y2oo;

« obzpyRmyeaHHst OKpemux pozdinie nnaMy [ po3paxyHKU OCHOSHUX mMexHiko-
SHOHOMIYHUX NTOKazHuKie;

- pO32AR0 npoekmy NAaHy padoio mpydosoz0 Konexmusay;

+ gffobpaweHHn eiOnoeiOHUX nonoXeHs 3ameepdeHo20 NNaHy & KOMeKmUuaHOMY
dozoaopi;

. doeedeHnn OCHOBHUX MexHIKO-aKOHOMIYHUX NoKazHuKie nnasy do
erympiwmmbogipmosux niopoadinie.

B ocnosy nmaHysaHHa  nidnpueMHuubroi  disnbHocmi  Gepymb  3euvailHO
Mapxemuwzoeull nidxid. Lini MapkemuHay AKX DUHKOSOI KORYeNUil ynpaeninyn nidnpueMyuymeom
Maromb 3Halimu eidobpaxennn y doe20- ma xopomrocmpokoeux nnaxax gipmu. Jo KinokicHux
uineil MoxHa einecmu; abinswenHa 06cazy npodaxy npolykyil (Hadawua nocnys), 3pPoCmMaHAA
Macu npubymey, IHLDKEeHHST aumpam, RideuiueHHs apodykmuaHocmi.

Axichumu yinamu moxyms 6ymu: nideutenns imioxy ipmu, niknyeasHs npo OXopoxy
HasKONUWHLO20 nNpupodHozo cepedoguuya, MIGMPUMAHHA 8UCOKO20 npodheciliHo20 piaxHa
kadpie mowo. flpiopumemuicms yineid euzHadacmbcs cmynexHem ennuey mux abo iHwux
noxasnukie Ha piseHb Npubymuoceocmi hipmu.



