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KNACTEPHMH AHANI3 NOKA3ZHHKIB

CTAJNIOr'o PO3BUTHKY NIANPHEMCTB

Obrpynmosani meopemuuni 0CHOBU i HAYKOB0 -MeMOOUUHT NOLONCEHHSL 3 YOOCKOHANEHHSL YNPABITHHS

CAIUM PO3BUMKOM NIONPUEMCTNEA.

Josedeno, wo ananiz snaunoi KiibKocmi nOKasHukie 0isivHocmi nionpuemcms, oKpemux ¢axmopis
ma 6 ounamiyi € CKIadHo0 MAMeMAMUUHON 1 eKOHOMIUHOW 3a0auero.

Axicny ouinky cmanozo po3sumky nionpuemMcme xapuosoi npomMucio80cmi 3anponoHo8ano 30icHIO-
8aMU HA OCHOBL ZPYNYBAHHS NIONPUEMCNE 3 MATIICE OOHAKOBUMU 3AKOHOMIPHOCTISMIL.

Kmewosi cnoBa: cmaiuil po3eumox, ynpasiinus Cmaium po3eUmMKoM, YacmuHHi NOKAZHUKYU CMAN020

po3sumky, Kiacmepu.

1. Becryn

B ymoBax BUCOKOTO IMHaMi3My 30BHIIIHBOTO CepPe0BUIIA
CydacHe IIPUEMCTBO MOXKe cTaTh e(EeKTUBHUM 3aBISKN
CBOIll 3ATHOCTI TIPUCTOCOBYBATHCS /10 3MiH. Bignosianictsh
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA ITiIIIPUEMCTBA BUMOTaM 30BHIIII-
HBOTO CEPEIOBUTIA K HAHBAKIMBINIOTO YMHHITKA PUHKOBOTO
YCITIXY CIIOHYKAE T IITPUEMCTBO /10 TIOCTiHOI Tpancgopmaitii.
PiBeHb €KOHOMIYHMX, BUPOOHMYNX, TEXHIYHNX, COI[IaTbHUX
MOKA3HMKIB y MexKaX, BU3HAYCHUX BIJIMBOM 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIITHBOTO CepPeIOBUII MiITPUMYE I[iJIecIPSIMOBAHUI Ta
GeanepepBHUIA PO3BUTOK — CTATUI PO3BUTOK THAIPHEMCTBA.

¥ 3B’s13Ky 3 1IUM YIIPABJiHHS CTAJIMM PO3BUTKOM — BaK-
JINBa YMOBa €()EeKTUBHOCTI JKUTTEMISIIBHOCTI BITUN3HSIHUX
[IPOMUCJIOBUX TAIPUEMCTB. ToMy OJHUM i3 aKTyaJbHUX
MUTaHb €KOHOMIYHHUX JOCJi/KeHb € IONIYK HIJISAXIB 3a-
GesredenHtsl aJ[eKBATHOTO HOBUM YMOBaM TOCIOJAPIOBAH-
HS [IPOLECY YNPABJIHHSA CTAJIUM PO3BUTKOM BITUYM3HSAHUX
TIPOMUCJIOBUX TATTPUEMCTB.

2. NMocTanoBKka 3aBHaHHA

[Tpo6eMaM cTaJIOro pO3BUTKY NMPUCBAYEHI HAYKOBI 10-
crimkennsa B. leia, B. Tepacumuyka, b. [lannmmmmmaa,
O. €dpemona, H. Kocrenpkoi, O. Korukosoi, JI. Kop-
Hiftuyka, H. Kupuu, JI. MenbHuka, A. Tubins, A. Yeper,
A. Ianapa, B. Illesuyka, O. IllyGpaBchKoi Ta iHIIKX yue-
nux [1—5]. Cepea 3apyOisKHUX JOCHIHUKIB TEOPETHKO-
METO/[OJIOTIYHUM ACTeKTaM IUX MpobJieM 3HAYHYy yBary
y cBoix npausax npuginganau B. [lanunos-/laninban, L [leii-

ai, O. 3erkina, O. Kysuenos, K. Jloces, A. CeBacTbsHOB,
T. Cyxopyxosa [6—7].

Pesyasratu ociijzkenb HAyKOBILB OKA3yIOTh, 1110, He-
3BaXKalouM Ha iXHIO BUCOKY HAYKOBY 1 IPaKTUYHY I[IHHICTD,
icuye morpeba B CHCTEMHOMY Ta KOMILIEKCHOMY BHBYEHHI
npobyieM YIPaBJiHHS CTAJIUM PO3BUTKOM IiANPUEMCTBA.

Amami3 cTajzoro po3BUTKY MiJIMPUEMCTBA B AMHAMIII Ta
MOPIBHSAHHA KiJIbKOX IIIPUEMCTB CIHPUYUHSIE YTBOPEHHS
3HAYHOI KiJBKOCTI 4ymciaoBUX naHuX. lle mpwBOaAWTH 110
YTBOPEHHS MACHBIB JJaHUX i3 3HAYHOIO 3araJIbHOIO KiJIbKICTIO
MMOKa3HUKiB. AHasi3 Takoi 3HAYHOI KiJIbKOCTI MOKA3HMKIB
MiTPUEMCTB, OKpeMUX (aKTOpiB Ta B AWHAMIIN € CKJIAI-
HOI0O MaTeMaTUYHOIO I eKOHOMIUHOIO 3ajlauelo. B cyyacHux
YMOBaX [IJIsi PO3B’SI3yBaHHSI TaKMX 3ajlad ITUPOKO BUKO-
PUCTOBYIOTh METOJIM KJacTepHoro aHamidy [8]. 3okpema
3ac06aMK KJIACTEPHOTO aHaJi3y OCHallleHi Taki mporpaMHi
incrpymenTH, sk <«/lemxykrop», «Crarucruka», Matlab.

3. PeayneTaTn

SAkichy OLiHKY CTAIOro PO3BUTKY 3alIPOIIOHOBAHO 31iiic-
HIOBATH HA OCHOBI I'PYILyBaHH Ii/IITPUEMCTB Xap4yoBOi IIPO-
MUCJIOBOCTI 3 Maike OJIHAKOBUMM 3aKOHOMIPHOCTSIMU, 1110
JaJI0 3MOTY PO3POOUTH [JIsI KOXKHOI TPYNU MiAMPUEMCTB
npakTU4Hi pekoMmengarii. Habip yacTUHHUX MOKa3HUKIB
crasmoro posButky (UYIICP) nae cBoepinni cratucrtuuni
JlaHi 711 KJIACTEPHOro aHalizy eKOHOMIYHOTO CTaHy IpyIIN
nignpueMcts. ToMy ayia AKiCHOI OLIHKHM AOLIIbHO BUKO-
HAaTH KJIACTEPHUI aHasi3 3HaYeHb ITOKA3HMKIB, IOJAHUX
y Tabur. 1. PeaynbraTul 1[bOro aHaisy Bizobpaskeno B Tabu1. 2.

Tabmuus 1
[lvHaMika NOKa3HMKIB CTAJIOr0 PO3BUTKY MiANPUEMCTB XapyOBOI NPOMUC/IOBOCTI
Haspa nokaszuka Posn
2006 2007 2008 2008 2010
[lignpuemcrea xnifonexapcekoi ranysi TepHoninscekoi ofnacti
JaranbHMil IOKA3HUE CTAI0T0 PO3BUTKY 0,147 0,005 -0,671 0,028 0,030
YIICP 3a saranbHUMM BUTPATAMU 0,012 0,008 -0,188 0,120 0,067
YIICP 3a BupofHM4YMMM BUTpaTaMu 0,028 0,010 -0,466 -0,029 -0,010
YIICP sa onepauiftHuMy BUATpaTaMu 0,049 0,006 0,159 -0,081 0,080
YIICP 3a Burparamu Ha 36yT 0,012 0,010 0,036 -0,037 0,046
YIICP 3a BuTpaty Ha MOAEpHizalil 0,023 0,017 -0,643 0,357 0,167
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NMpoposxenns Tabn. 1

Porn
Haspa nokaszuka

2006 2007 2008 2008 2010
YIICP 3a nokas. inBect. npusabnme. 0,124 0,000 0,314 -0,079 -0,093
YIICP 3a ujHow ToBapy -0,105 -0,012 -0,095 -0,071 -0,078
YIICP sa saoumamxeHHAMY 0,004 -0,033 0,213 -0,151 -0,148

[lignpueMcTea xnifonexkapcskoi ranysi JIeBiBcekoi o6nacti
JaranbHMi [OKAsHUK CTAI0r0 PO3BUTKY 0,044 -0,130 0,498 0,476 0,848
YIICP 3a 3arajbHUMM BUTpaTaMu 0,002 0,017 -0,072 0,236 0,041
YIICP 3a BupofHMYMMM BUTpATAMU 0,007 0,009 0,204 0,795 0,064
YIICP s3a onepauijtHuMy BUTpaTaMmu 0,004 -0,049 0,211 -1,054 0,527
YIICP s3a Butparamu Ha 36yT 0,000 0,010 0,209 0,440 0,078
YIICP 3a BuTpaté Ha MOAEpHizalilg 0,010 -0,008 0,155 0,120 0,037
YIICP 3a nox. iuBect. npueabnme. 0,002 0,001 0,067 -0,022 -0,101
YIICP 3a uiHow ToBapy 0,025 -0,026 -0,037 -0,139 -0,078
YIICP 3a saowamgseHHAMA -0,005 -0,084 -0,239 0,099 0,281

[lignpuemcrBa MonouHoi ranysi TepHoniieckEoi ofnacti

JaranbHuil IOKA3HUK CTAI0r0 PO3BUTKY 0,005 -0,621 0,119 0,160 0,274
YIICP 3a 3arajbHUMM BUTpaTaMu -0,009 0,046 0,010 0,064 0,140
YIICP 3a BupofHMYMMM BUTpATAMU -0,021 -0,014 0,049 -0,146 0,098
YIICP 3a onepauijiHuMy BUTpaTaMu 0,000 -0,176 0,021 0,160 0,071
YIICP sa Burparamu Ha 36yT 0,081 -0,125 0,075 0,235 0,216
YIICP 3a BuTpaTi Ha MOAepHizalin 0,029 -0,117 -0,015 0,155 0,131
YIICP 3a nox. iuBect. npeafnus. -0,092 0,003 -0,017 -0,076 -0,093
YIICP sa uiHow ToBapy 0,019 -0,047 0,009 -0,086 -0,216
YIICP 3a saomaaseHHAMU -0,003 -0,190 -0,012 -0,146 -0,074

[lignpuemcrsa Mono4Hoi ranysi IB.-@paukiscekoi obnacti
JaranbHuii IOKA3HME CTANOr0 PO3BUTKY 0,978 0,049 0,032 -0,510 0,149
YIICP 3a saranbHUMM BUATpaTaMu -0,024 0,117 0,003 0,163 0,054
YIICP 3a BupofHM4YMMY BUTpaTaMu 0,859 -0,123 0,002 -0,194 0,057
YIICP 3a onepauiitHuMu BUTpaTaMu -0,804 0,165 0,013 0,132 0,029
YIICP 3a Butparammu Ha 36yT 0,052 -0,003 0,001 -0,032 0,029
YIICP 3a BuTpaty Ha MOZEpHizalil -0,471 0,291 0,010 0,029 0,053
YIICP 3a nok. inBect. npusafiiue. -0,127 0,004 0,000 -0,084 0,042
YIICP =a ujHowl ToOBapy 0,494 -0,119 0,002 -0,121 -0,216
YIICP sa saouagkeHHAMY 1,000 -0,283 0,000 -0,402 0,103

[lignpuemcrBa KoHAMTEpCHED] ranysi TepHominbcekoi ofnacti

JarasbHui [IOKAsHUE CTAJI0r0 PO3BUTKY 0,593 0,118 0,217 0,383 0,481
YIICP 3a 3arajibHMMM BUTpaTaMu 0,184 -0,155 0,019 0,023 0,105
YIICP 3a BupofHMYMMM BUTpATaMU 0,032 -0,006 0,037 0,060 0,059
YIICP 3a onepauijtHuMu BUTparamu 0,024 -0,008 0,034 0,123 0,122
YIICP s3a Butparamm Ha 36yT 0,235 0,160 0,027 0,018 0,146
YIICP 3a BuTpaté Ha MOAEpHizalild 0,157 0,186 0,036 0,159 0,118
YIICP 3a nox. inBect. npusabnme. -0,543 0,202 -0,008 0,046 0,022
YIICP 3a uiHow ToBapy 0,500 -0,023 0,035 -0,046 -0,092
YIICP 3a saowmamseHHAMM 0,004 -0,239 0,037 0,002 0,000

[lignpuemcTBa KoHAUTEPCHED] ranysi Binanuskoi ofnacti
JarancHuil IOKA3HUK CTAI0r0 PO3BUTKY 0,898 0,619 0,134 -0,565 0,221
YIICP 3a arajbHUMM BUTpaTaMu 0,275 0,050 0,000 -0,337 0,017
YIICP 3a BupofHMYMMM BUTpATaMU 0,248 0,074 0,016 0,152 0,054
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3akinvenus Tabn. 1

Hasea nokasuuka Posn

2006 2007 2008 2008 2010
YIICP 3a onepauijtHuMu BUTpaTaMu 0,313 0,126 0,024 -0,099 0,029
YIICP sa Butparammu Ha 36yT -0,044 0,080 0,015 -0,147 0,083
YIICP 3a BuTpaty Ha MOAEpHizalild 0,434 0,136 0,048 -0,237 0,418
YIICP 3a nok. inBect. npusabnue. -0,752 -0,001 0,015 -0,062 0,042
YIICP sa uinow ToBapy 0,346 0,068 0,012 -0,007 -0,190
YTIICP sa saoumagxeHHAMY 0,077 0,087 0,004 0,171 -0,231

[lignpuemcTea nueoBapHoi ranysi TepHoninscekoi ofnacti
JaranbHuit OKasHUE CTAJOrT0 PO3BUTKEY -0,570 0,010 0,068 0,566 0,165
YIICP 3a 3arajbHUMM BUTpaTaMu -0,257 0,002 0,040 -0,313 0,519
YIICP 3a Bupo6HMYMMY BUTpATAMU -0,103 0,000 -0,041 0,111 0,133
YIICP s3a onepauijftHumMm BUTpaTaMu -0,461 0,008 0,228 0,212 -0,082
YIICP s3a Burparamu Ha 36yT -0,193 -0,006 0,074 -0,128 -0,018
YIICP s3a BuTpaTti Ha MOAEpHi3aLin 0,172 -0,002 -0,618 -0,104 -0,019
YIICP 3a nox. iuBect. npueabnms. 0,434 0,000 0,245 0,158 -0,093
YIICP 3a uiHom ToBapy -0,179 0,002 -0,025 0,327 -0,127
YIICP 3a 3aomamseHHAMU 0,015 0,005 0,166 0,302 0,055
[lignpuemcrea nuBoBapHoi ranysi Bomvucekoi of6nacti

JaranbHuil OKa3HUE CTAJOrD PO3BUTHY 1,374 0,063 1,190 0,220 1,040
YIICP 3a 3arajbHUMM BATpaTaMu 0,348 0,053 0,028 0,136 0,184
YIICP 3a BupofHMYMMM BUTpaTAMU 0,157 0,043 0,167 0,031 0,202
YIICP 3a onepauifiHuMy BUTpaTaMu 0,113 0,099 0,457 0,099 0,052
YIICP sa Burparamu Ha 36yT 0,055 0,043 0,245 -0,201 0,071
YIICP sa BuTpaTi Ha MOAEpHizaLil 0,465 -0,054 0,153 -0,072 0,068
YIICP sa mox. iHBecT. nmpueafus. -0,114 -0,018 0,276 0,035 -0,041
YIICP sa uinow ToBapy 0,253 -0,034 -0,218 0,117 -0,034
YIICP 3a saouiaKeHHaMU 0,098 -0,069 0,082 0,076 -0,071

o6 pocaiAnTH TOKA3HUKHU CTAJIOTO PO3BUTKY IijIIPH-
€MCTB XapyoBOI ITPOMHUCJIOBOCTI, JJIsl KJIACTEPHOTO aHa-
Ji3y B3STO TMOKA3HUKU eheKTUBHOCTI poGOTH 3rajaHuX
nignpuemcts nporsarom 2006—2010 pokiB. 3HaueHHS 110-
KasHMKIB CcTasoro po3Butky (due. tabi. 1) BUKOpUCTAHO
dK BUXINHI AaHl ass kjaactepHoro anauizy. lleit macus
JAaHUX po3faineHo Ha rpynu (kjactepm). s Takoro mo-

Iy BUKOPUCTAHO Bi/IOBiAHI 3aco0u cucreMu 00YHCIEHD
Matlab.

B tabu1. 2 mogano mepestik miAMpUEMCTB, SIKi 32 TTOKa3HU-
KaMU CTaJIoro PO3BUTKY B Pi3HI POKU CYTTEBO BiIPI3HSINCA
Mix co6oto. Ipymu maAMpreMcTB, MoAaHi B IMid TabJIMUII,
BiZOOPaKalOTh IANPUEMCTBA 3 CEPEIHIMU, HU3bKUMU Ta
BHCOKUMH IMOKAa3HUKAMU CTAJOTO PO3BUTKY.

Tabmuua 2
[Nopin nignpueMcTB Ha KIACTEPHI TPynM 3a [NOKA3HMKAMY CTAJI0T0 DO3BUTEY
[lignpuemcrea
Thyna xnifonesapcekoi ranysi NMBOBapHOI ranysi MOJIOYHOI ramysi KOHAUTEPCEKOT ramysi
JIbBiBCEEOT Tepuoninscekoi | Bomuucexoi | Tepuominscexoi | TepHominecekoi | [8.-@pasxkiscekoi | TepHoninecekoi | Binuunexoi
ofinacti ofnacti ofnacti ofnacti ofinacri ofinacti ofnacti ofnacti
2006 2006 2006 2007 2007
2007 2007
2007 2008 2008
1 2008 2008 2008
2008 2008 2009
2009 2009
2010 2010 2010 2010 2010
2006
2009
2 2007 2008 — 2008 2007 2008 —
2010 2010
2006 2006
3 2008 — — — 2006 2006
2008 2007
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Ha puc. 1 xpysxeukamu, IPAMOKYTHUKAMU i TPUKYTHU-
KaMU BiZIoOpa’keHO TOYKH, SIKi HaJeKaTh [0 Pi3HUX TPYIl
nignpueMcTs. Buano, mo nifnprueMcTsa 3 pisHUM CTyTIeHeM
e(EeKTUBHOCTI YTBOPIOIOTH MOPIBHIHO OKPEMY T'PYIy TOUOK
Ha jiarpamax, yTBOPEHUX TIPYyIOI0 NOKAa3HUKIB, 32 AKMUMU
BUKOHAHO KJACTEPHUI aHaJIi3.

JLtst GiaIbII IeTaIbHOTO TOCTiIKEHHST iH(pOPMaTHBHOCTI
MOKA3HUKIB CTAJIOTO PO3BUTKY OYJI0 BUKOHAHO MOPIBHSHHS
pesyJbTaTy MOy JOCHiPKYBAHUX MHiJATIPUEMCTB HA TPH
rpynu (tabs. 2) 3i 3BITHUMHU ZaHUMH, 32 AKMMU BUPaxy-
BAHO ITOKA3HUKU CTAJIOTO PO3BUTKY.

HnacTepHil aKaNia NOKAZHWKE CTANOMD POIBNTEY
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3aransHHA NOKAIHKK CTANOTO POIBHKTKY

Puc. 1. Imoctpania fo KiacTepHOro Noginy AOCTAMYBaHMX MiANPUEMCTB
Xap4yoBOi NPOMUCIOBOCTI HA TPynu

¥ pesyuibrarti 11bOro anasizy copMyaIbOBaHO TaKi BUCHO-
BKU. /[0 rpy1y 3 cepeiHiMU TOKa3HUKAME CTAJIOTO PO3BUTKY
HaJIeKaTh IiIIPUEMCTBA, B IKMX HEBUCOKI TIOKa3HUKH 1TOB’5I-
3aHi 3 TpysHOIamMu 30yTy (KOHAUTEPChKA rany3b BiHHUIIBKOT
obmacri, 2008 p.), B iHIMNUX — 3 EKOHOMIYHOIO KPHU3010
2008—2010 pp. (migmpueMcTBa MOJIOYHOI, XJibomeKap-
ChKOI rajtyseii) abo 3 HEBIAJUM IIiCISIKPU30BUM YIIPaBJIiH-
HaM (mrBoBapHa raaysb TepHomiabebkoi obmacti, 2010 p.).
Y Bcix BUmIaAKax MiIPUEMCTBA 3 HU3bKUMH MTOKa3HUKAMHU
CTAJIOTO PO3BUTKY BiHECEHO 70 ApyToi rpymu. Mexanizm
VIIPaBJiHHSA CTAJIUM PO3BUTKOM MiIMPUEMCTB JIaHOI TPy-
i moTpeby€e BAOCKOHAJIEHHsI. AHAJOTIYHO BCTaHOBJIEHO,
10 /IO TepIIoi Ta TPeTboi TPyl BiJHECEHO MiAIPUEMCTBA
3 BIJIMOBITHO cepeHIMU i BUCOKMMU 3HAUEHHSIMU TTOKa3-
HUKIB CTaJOTO PO3BUTKY.

3a pe3yJibTaTaMi KJACTEPHOTO aHaJIi3y ITOKa3HUKIB CTa-
JIOTO PO3BUTKY IiJIPUEMCTB Xap4yoBOI ITPOMMCJIOBOCTI
BCTaHOBJICHO, SIKi TeHAEHIT BiOyBalOThCA Ha IUX MiATIPH-
€MCTBaX i B SKOMY CTaHi BOHM 11epe0yBaloTh Ha KiHEIb
JIOCJTI/IZKYBAHOTO TIEPIOLY.

Tax, mignpueMcTBa NUBOBAPHOI raxysi BosuHebkoi 00-
JIACTi 3 MEPIOAMYHICTIO OINH PiK MOTPAIJITIOTH TO Y TPYIY
MATPUEMCTB 3 CePeIHIMU TTOKAa3HUKAMU CTAJIOTO PO3BUTKY,
TO y IPYILY MiIIPUEMCTB 3 BUCOKUMU TTOKa3HUKAMHK CTAJIOTO
posBuTky. Ha xineirb pocmijzkyBanoro nepioay Iii miamnpu-
eMcTBa 1epedyBaTh y IPyIli 3 BUCOKUMU ITOKA3HUKAMU.
3 1IbOTO BUILJIMBAIOTDH TaKi BUCHOBKH. IIpoTarom pocimxy-
BAHOTO IIepiojly MiANpUEMCTBA MUBOBapHOI raxysi Bommn-
chKOi 0bracTi 3miliCHIOBAIN Take BUPOOHUIITBO, 3a SIKOTO
6yJI0 JOCSTHYTO BUCOKHX IIOKA3HUKIB CTAJOT0 PO3BUTKY.
Aute 11i BHCOKI TOKa3HUKHM 3TOJIOM JIEIIO 3MEHITYBAJIUCS.
Ile Bkadye Ha Te, M0 HA MiIIPUEMCTBAX BiAOYBAIOTHCS
JIBa IpOIlecH, OJIMH YIIPABIIHCBKUI Ipoliec, sSIKUK MPUBO-

JIITH JI0 3/1iFICHEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY. [HINIL, TOB 93aHMiT
3 BIJINBOM CEpe/lIOBUIIA — CIPUYUHSIE TIOPYIIEHHS CTAJI0TO
po3BUTKY. Take «bajaHCyBaHHSI» MiXK BUCOKUMU i cepelHiMu
MOKa3HUKAMU CTAJIOTO PO3BUTKY BKazy€e Ha e(eKTUBHICTH
VIPaBJiHHS HA IHANPUEMCTBAX IIEl ramysi.

[3 Toro, mo OCTaHHBOTO 3BITHOTO TEepiogy IiANpH-
€MCTBa BifiHECEHO /10 TPYNU 3 BUCOKUMM ITOKA3HUKAMU
CTAJIOTO PO3BUTKY O3HAYAE€ MOKJIUBE IXHE TOTIpIIEHHS
y MallbyTHbOMY. AJIKe 11 XapaKTepHa 0co0InBicTh po6boTH
IUX TiANpUEMCTB. MoxuBe NOTipIIeHHsT IOKa3HUKIB CTa-
JIOTO PO3BUTKY MiATIPUEMCTB TUBOBAPHOI Tamy3i BommHacbkoi
obsiacti HeoOXiAHO BpaxyBaTv y ILIaHyBaHHI BUPOGHUYOI
JSTBHOCTI Ha HACTYIHUHN Iepioj.

Knactepunii posmozis MOKa3HWKIB CTAJIOTO PO3BUTKY
MiATPUEMCTB NMUBOBapHOi ranysi TepHominbebkoi obmiacti
[0Ka3aB, 110 Ha [UX MANPUEMCTBAX TAKOXK BinOyBasacs
piuHa 3MiHa MpoxyKTuBHOCTI. [lokasHUKM cTasmoro po3BuT-
Ky HPUHMAIOTh 110 4eproBO HU3bKI Ta cepejiHi 3HAUeHH:I.
3 1bOr0 BUILIMBAE, IO B MBOBAPHiil ranysi BiaOyBaioThcst
piuHi KosBaHHS epeKTUBHOCTI IXHbOI AisibHOCTI. Ha miz-
NpUEMCTBAX IMMBOBApHOI Tanysi TepHONiIbChKOI 061acTi 11
KOJIMBaHHs e(heKTUBHOCTI CTOCYIOTbCS HU3BKUX 1 CcepeHix
3HAYECHb IIOKA3HUKIB CTAI0ro po3BUTKYy. Lle BKasye Ha He0O-
XiHICTD B/JOCKOHATIEHHS YIIPABIIHHS MiAMPUEMCTBAMU, 1110
0COBIMBO Ba)KJINBO, OCKIJIBKY 3a OCTAHHIH 3BiTHMIT Hepios
TTOKa3HWKW CTAJIOTO PO3BUTKY IiIMPUEMCTB BiZIHECEHO /10
rpymnu HU3bKOI MPOAYKTUBHOCTI.

KiractepHuil po3nois noKasHUKIB TiATIPUEMCTB XJIi60-
meKapchKoi raiysi aBox obsacreit — JIbBiBebkoi Ta TepHo-
HiJbCbKOI BKa3ye Ha OAHAKOBY TeHzeHIio. Jlume B 2007
ta 2008 pokax miAMPUMEMCTBA BiAMOBIAHO MaJTu HU3bKI
MMOKA3HUKKM CTaJoro po3Butky. IIpordrom Bcix iHImUX Ie-
piO/liB — IMOKAa3HUKU CTAJOTO PO3BUTKY JOCJI/KYBaHUX
MiATPUEMCTB XJ1i60TIEKapChKOI Taysi HajJesKaTh A0 TPYIH
3 cepennboio edextusnictio. Jlunre 3a 2009 pik mokaszuu-
KM CTaJOro PO3BHUTKY mianpueMcts JIbBiBCbKOI 00sacTi
Bi/IHECEHO 10 TPYNU 3 BHUCOKOIO e(eKTUBHICTIO. 3 1bOTO
BUILIMBAE, 10 32 CyYaCHUX YMOB HiANPUEMCTBAMU XJIi6O-
MEKApPCHhKOI rajly3i BakJUBO 30epertut cepe/iHi MOKa3HUKN
CTaJIOTO PO3BUTKY.

Posrasinemo kjacTepHuii aHais IOKAa3HUKIB CTAJIOTO
PO3BUTKY HiANPUEMCTB MOJIOUHOI ramysi. IIporsrom 2007
ta 2009 pokis Bianosigno B Tepuominbebkiit Ta IB.-Dpan-
KiBCBHKIN 06J1aCTsIX MOKA3HUKK CTAJOT0 PO3BUTKY IUX TIi/I-
MPUEMCTB BiJIHECEHO /10 TPYIHU 3 HU3bKOIO e(EeKTUBHICTIO
eKOHOMIUHO1 JisgiabHocTi. Jlumie 3a oqun pik — Ha ToYaT-
Ky HOCJIZKYBAaHOTO TIE€PIOLy APYTY 3 Ha3BaHUX obJacTeil
BiTHEeCeHO 0 Tpynu 3 BHCOKOI0 edexTuBHicTO. [le 03-
Hayae, MO AOCJI/IKYBaHI MiIPUEMCTBA MOJIOYHOI Tasysi
BTIJIIOIOTH CTAJNi PO3BUTOK 3 CEPEeNHIMU MOKa3HUKAMM
edexTuBHOCTI. /7151 BIOCKOHATIEHHST YIIPABIiHHS BaKITUBO
30epertu icHyouy edeKTUBHICTH IXHBOI MislIBHOCTI, a Ta-
KOXK 371CHIOBATH TOIIYK 3ac00iB /IS TOCSTHEHHSI BUIUX
[MOKa3HUKIB CTAJOTO PO3BUTKY.

Ha nmocnimxyBanux miaAmpreEMCTBAX KOHIUTEPCHKOI Ta-
JIy3i IBOX 00J1acTeil IIOKa3HUKK CTAJIOT0 PO3BUTKY He MAIOTh
CIiIbHUX XapakTtepucTuk. [le o3navae, mo ixHiil pUHKOBUI
CTaH CYTTEBO Bi/Ipi3HAETLCA. 3a Cy4aCHUX yYMOB HeEMae
mizictaB 00’€IHYBaTU aHaJi3 iXHBOTO CTAJOr0 PO3BUTKY
B O/IHY 3ajauy.

[lixmpuemcTBa KOHAUTEPCHKOI ranysi TepHONiJbCbKOI
obuacti B 2006 porti BitHECEHO 0 TPYIIH 3 BUCOKOIO TTPOJIYK-
THUBHICTIO, @ B HACTYITHNUX POKAX — CEPEAHIMU TOKa3HIKAMU
cTasmoro pos3Butky. Lle osHauae, mo B MallGyTHBOMY st
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[UX AIPUEMCTB BaskKJIMBO 30€PErTH iCHYIUYy TEHAEHIII0
CTAJIOT0 PO3BUTKY Ta JIOJATKOBO BXKUTH 3aXOJiB LIS J10-
CATHEHHS BUIIMX MOKA3HWKIB e()eKTUBHOCTI.

Ha ocHoBi kyacTepHOTO aHasmi3y MOKA3HUKIB CTAJIOTO
PO3BUTKY MiIIIPUEMCTB KOHAUTEPCHKOI rany3i Bimuuibkoi
o6Js1acTi BCTAHOBJICHO, 1[0 MOKa3HUKU e(hEeKTUBHOCTI IMX
HiZATIPUEMCTB TIOTiPIIYIOTHCA IPOTATOM BCHOTO JIOCJII/KYyBa-
Horo nepioxy. Tak, y 2006, 2007 pp. nianpuemcTBa BijgHe-
CEHO /IO TPYNH 3 BUCOKOI0 edexTuBHIcTIO, ¥ 2008 pomi —
CEpEeIHbOI0, 4 Y HACTYNHUX POKAaX ak 10 3aKiHYEeHHS [0-
CIIKYBAHOTO Tepiofy — HU3bKOI0 MpoAyKTHBHIcTIO. lle
O3HAYa€, 110 /IS BJIOCKOHAJIEHHS YIPABJIIHHSA IiJIIPUEM-
CTBaMU KOHAUTEPCHKOI Tany3i BinHuipbkoi obiacti Heob-
XiHO BMOMpATH METO/I YIIPABJIiHHA Ha OCHOBI 3a1100iraHHs
MOPYIIEHHS CTAJOr0 PO3BUTKY.

Kractepunii anasmi3 MOKa3HWKIB CTaJOTO PO3BUTKY —
IHCTPYMEHT IMiITPUMKY IPUWHATTS PIllleHb [IJIsT YITPABIIHHST
CTAJIUM PO3BUTKOM IIiJIITPUEMCTBA.

4. BMCHOBKH i NEpPCNEKTHEX NMOKANMBIUKX
AOCRigMEeHs

Bukonani 004rCcIeHHS i ATBEPIIKYIOTh iH(DOPMATUBHICTh
3HANIEHNX TIOKA3HUKIB CTAJOr0 PO3BUTKY, & PE3YJbTaTH
KJIACTEPHOTO aHaJi3y IUX [MOKA3HUKIB [al0Th IHCTPYMEHT
JOCIIKEHHS e(DeKTUBHOCTI JiSJIBHOCTI OKPEeMMX ITi/[ITPpH-
E€MCTB Xap4yoBOl MPOMUCIOBOCTI.

3a 3HAUEHHSIMH MOKA3HUKIB CTAJOTO PO3BUTKY JOCIIi-
JUKYBaHi TMAMPUEMCTBA PO3/IiJIEHO HA TPU TPYTIU: CEPEHIMU
MOKA3HUKAMU CTAJIOTO PO3BUTKY, HU3bKUMHU 3HAYCHHAMU
MOKA3HUKIB CTAJOTO PO3BUTKY, BUCOKMMM MOKA3HUKAMU
crajnoro po3BuTky. lle o3Hauvae, 1o AOCHIKYBaHi Mij-
MPUEMCTBA KOHAUTEPCHKOI Tanysi B OLIBIIOCTI BUIIAAKIB
e(eKTUBHO YIIPABJIAIOTH CTAIUM PO3BUTKOM. Ilifmpremcraa
XJ00TIeKapChKOi Ta MMBOBAPHOT TaIy3eil MATPUMYIOTE CBiil
cTanuii PO3BUTOK, ajie HOro AMHaMiKa Moxke OyTH MOKpa-
meHa. IligmpuemMcrBaM MOJIOUHOI Talry3i peKOMeHJ0BaHO
CYTTEBO BIIOCKOHAJUTH /IiSI/IbHICTD, TIOB'I3aHY 3 PO3BUTKOM.
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KNACTEPHBIH AHANK3 NOKASATENEHR YCTOWYMBOr0 PASBHTHA
NPEANPHATHA

OG6GocHOBaHbI TEOPETUYECKIE OCHOBBI U HAYYHO-METOANYECKIE
TOJIOJKEHUST TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO YIITPABJIEHUS YCTOWYUBBIM
Pa3BUTUEM TIPEIIIPUITUS.

JlokazaHo, 4TO aHAJIM3 3HAYUTEJLHOIO KOJIMYECTBa IIoKasaTeieit
NeSITeIbHOCTU TIPEANPUTH, OTAENbHBIX (DaKTOPOB U B JIMHAMUKE
SIBJIIETCST CJIOXKHOM MaTeMaTUYeCKON M 9KOHOMUYECKON 3ajjavyeii.

KavecTBennyIo omeHky ycToiqiMBOro pa3BUTHS MPEITPUATHIT TTH-
[EBOI ITPOMBIIIIJIEHHOCTH TIPEJIOKEHO OCYIIECTBIISATH HA OCHOBE IPYII-
TIUPOBAHUST TIPE/IIPUATHIL C TIOYTU OUTHAKOBBIMI 32AKOHOMEPHOCTSIMH.

Kmouessie cnoBa: yCTONYNBOE Pa3BUTHE, YIPaBJIEHUE YCTOI-
YUBBIM PAa3BUTHEM, YACTHBIE MMOKA3ATEJU YCTOIYNBOTO DPA3BUTHSI,
KJIACTEPDI.
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OBI'PYHTYBAHHA BUEOPY METOJY
OUIHKM AIANBHOCTI MIANPHEMLCTBA

Bpaxysaswu eusnauenuii uepes inmezpai 6i0 6aiancy Mine nonumom (3a1eicHum 6io KynieeavHoi cnpo-
MOJNCHOCMI ) MaA NPONO3ULIEIO (3anedicHo10 610 Kanimanosabesneuenis) 6a308uLl NOKASHUK CMAL020 PO3GUMKY,
BI0HOCHY 3MIHY NOKAZHUKIG OISTBHOCT NIONPUEMCNBA 3A CYMINCHI NPOMIXCKU Yacy (36imui nepioou ), 30iic-
HEeHO MAmemMamuune y3azaibHenns NOKASHUKIE CIMA020 PO3GUMKY Ok ONUCY IXHIX HeNnepepeHUX 3HAUCHD.

Kmouosi cnosa: 0a306ull NOKASHUK, YACMUHNT NOKASHUKU CMAL0Z0 PO3GUMKY, 6UPOOHUYA (YHKUis,

QYHKUISA CNONCUBAHHA.

1. Bctyn

Jliist 3a6e3re4eH st CTaJIor0 PO3BUTKY MiIIIPHEMCTB He-
00XiJTHO BUKOPUCTOBYBATU HOBI TeopeTuuHi miaxoau, Gop-

MYBaTH Ta 3aCTOCOBYBAaTU HOBITHINl iHCTpyMeHTapiil s
OIIiHKM Horo AisbHOCTI. [Ipn ibomMy BasknBO 31iliCHIOBATH
monryK 6ibin eheKTUBHUX METOIIB YIIPABIIHHS PeaTbHUMM
Ta MOTEHIIIHHUMU MOXKJIMBOCTSIMA PO3BUTKY BITUM3HSHUX
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