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MEPEJIHE CJIOBO

“KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh  (IpMU~ € y3arajJbHIOIOYUM  I1JCYMKOBUM
KypcOM y CHCTeMI TIiJrOTOBKM MAaricTpiB 3a chemaibHicTI0 “ExoHOoMika
nignpueMcTBa”’. HaByanbHUM IJIaHOM MIATOTOBKM MAricTpiB 3a MPOTrpaMmoro
“ExoHoMika mianpuHeEMCTB’ Ha BHUBYEHHS i€l JUCHUIUIIHK TiependadeHo 81

TOJIUHY.

Kypc “KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh (PipMH~ € CHUHTE3YIOUHUM KYpCOM, SIKUN
ONMMPAETHCS HA HABYAIBHUM Marepial CYMDKHMX HaBYIbHHX JAUCIUILIIH
TEOPETUYHO-TIPUKIIATHOTO XapakTepy, 00’ €Hye 1eil MaTepian B € IMHUNA KOMILJIEKC
€KOHOMIYHMX 3HaHb, Ha 0a3l SIKUX Yy CIIyXadiB MaricTparypu (GopMyrTbhCs IL1IICHI
3HaHHS WHIOJI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMH, i1 CKIAQAOBHX E€JIEMEHTIB, iX
B3a€MO3B’ 513Ky 1 BATOMOCTI, @ TAaKOK Ha0yBalOThCS eIeMEHTapH1 BMIHHS 1 HABUUKH
YIIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Cy0’ €KTIB TOCTIOJAPIOBAHHSI.

Mera BuknagaHHs auctUIUTiHUA “KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTH (ipMu” —
HaJaTu MaiOyTHIM Marictpam I'PYHTOBHI 3HaHHS 3 NIUTaHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, (GipMU YU OyIb-IKOTO 1HIIOTO Cy0’€KTa

TOCTIOAapPIOBAHHSI.

3aBAaHHs IUCUUIUTIHE — (OPMYBaHHS y CIyXayiB MaricTparypu 3HaHb, a
BIITAK 1 HABUYOK TPAMOTHOTO  YNPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO

H1IPUEMCTB, GipM Pi3HUX rady3eil BUpoOHUYOT Ta HEBUPOOHUYOI cep.
B pesynbrari BUBUEHHS AUCIUIUTIHY CIIyXadl MaricTpaTypy NOBUHHI:

3HATH: CKJIAJIOBI €JIEMEHTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipMu; crenudiky
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar pi3HUX OO €KTIB; HAYKOBI MIAXOAM N0 YIpPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ OpraHizailii; MeToau © CIocoOu JIOCATHEHHS
HiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IE€peBar; Moelli BUOOPY KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriii
Ta criocoou ix  peani3aumii, METOUYHI OCHOBH pPO3pOOIIEHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHHUX YIPABIIHCHKUX PIILICHb;



BMIiTH: OI[IHIOBAaTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  PI3HHX 00’ €KTIB;
aHaMI3yBaTU TMOJIOKEHHS (IpMU y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBUIIl; BHUKOHYBATH
pPO3paxyHKH, IO TIOB’si3aHl 3 OIIHKOI CTYNEHS I1HTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIIT;
aHai3yBaTu OJIMHUYHI, IpyIOBI Ta 1HTEerpaibHi NOKAa3HUKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MPOAYKIIi Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (ipMHU;
BUKOPHUCTOBYBaTH HasiBHY 1 BMITH 3HaXOJWUTU HOBY 1H(OpMaIlil0 A JOCATHEHHS
HiANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX TIepeBar; MpPOrHO3yBaTH CHUTYallll Ha pHUHKY,
pearyBaTd Ha HECTaHJApTHI PUHKOBI CHUTYyallii, BUSBISATH TBOPYUN MAXiA Yy
BUPIIICHH] YAaCTKOBHX 1 3araJibHUX MUTaHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipmu;
MPOBOJMUTH J[IaTHOCTUKY Ta PEBI3iI0 MOTOYHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (PipmMH;
BUKOPUCTOBYBaTH TEPEOBl HAYKOBO-TEXHIUHI1 JOCSATHEHHS i 3a0e3MeueHHs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (hipMHu.

BBEJEHHSA 10 KYPCY

Mera Ta 3aBIaHHS Kypcy; 3MICT 1 CTPYKTypa Kypcy; 3B 430K KypcCy 3 IHILIUMHU
auctumiinaMu. “KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTh GipMu”~ AK Yy3arajJbHIOIOUHUN KypeC Y

CHCTEMI MiIFOTOBKU MaricTpis 3a mporpamoro “ExoHomika mignmpueMcTsa’.

KoHuenrtyanbHi OCHOBM BUBYEHHS KypCy: TEOPisi pUHKY; T€OPisi KOHKYPEHLIii
Ta KOHKYPEHTHHX TEpeBar; JaHII0KOK [IHHOCTEH (ipMH; KOHIEOTYaIbHI MMiIX0IU
OIIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI PI3HUX 00’ €KTIB; KOHIICTIiSl CTPATETIdYHOTO

yIpaBJIiHHS OpraHi3alli€lo; CydyacHa yIpaBiliHChbKa Mapajiurma.

[lousTiliHO-KaTeropialbHUN amapaT JUCHHUIUIIHUA: PHUHKOBA EKOHOMIYHA
cucrema, (ipMa, KOHKYPEHIIis, KOHKYPEHTHI IepeBaru, KOHKYPEHTHI CTparerii,

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

CucremMHu#l 1 NpoOLECHUH MIAXOAM SK METOAONOTiuHa 0a3a yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

EBomionis  moryAgiB Ha  KOHKYPEHIII0O Ta  3aco0M  yIpaBIiHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (hipMHU.



METO/INYHI BKA3IBKHA
1O BUBUEHHA TEMMH 1: KOHKYPEHIIA
I KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTbD

BuBueHHS Kypcy pO3MOYMHAETHCS 13 3’ACYBaHHS CYTI MOHSTTS 1 3aKOHY
KOHKypeHIii. HacTynmHuii Kpok mojsirae y 3acBO€HHI BUAIB KOHKYPEHIIII: a) 3a
pisHem empyyanHs Oepxcasu:. BIIbHA, peEryiboBaHa; ©0) 3a xapakmepom
KOHKYpeHmHoi 6opomvbbOU: BHYTpIrady3eBa, MDKramay3eBa, MDKHApOIHA; B) 3a
cmynewem [IHMEHCUBHOCMI KOHKYpeHyii: TpuBaOIMBa, TMOMIpPHA, >KOPCTKa s
00’€KTa KOHKYPEHIIii, KOpcTKa sl cy0’ €KTa KOHKYPEHIII].

JloriyHUM TPOMOBXKEHHSM TIOMEPEAHHOTO MaTepially € PiBHI KOHKYPEHITIi:
MictieBuit (y TpyIi, BT, OpTraHi3allii); perioHabHuH (B paiioHi, MicTi, 00JacTi);
HAI[IOHAIbHUM (B KpaiHi); MIKHAIIOHAILHUM (B KUTBKOX KpaiHax); rio0anbHUi (B
CBITOBOMY MaciiTali 0e3 4ITKO OKPECIIEHUX KpaiH).

[Hmuit poOneMHuN HanpsMOK TeMH — (OPMH KOHKYPEHIIIl: JOCKOHAala
(uucra), HEIOCKOHaJa (MOHOMNOJICTUYHA, oOJironojictuyHa Ttomo). LliHoBa 1
HEI[IHOBAa KOHKypeHIisd. DOopMU HEIIHOBOI KOHKYPEHILli: KOHKYpPEHIs MIXK
albTepHATUBaMU (CyOCTHTYTaMHM, HOBUMHU TMPOAYKTaMH 1 mOTpedaMu, HOBE
3aCTOCYBAaHHS CTapUX MPOAYKTIB); OOpOThOA 3a BHHAXOH, BIIKPUTTS, PO3BUTOK
BUPOOHMIITBA HOBHX a00 BIOCKOHAJICHHS CTapuX MPOAYKTIB, BIOCKOHAJICHHS
METOJIIB YNpaBIiHHA 1 30yTy; MOsBa HOBUX MIJMPHEMINB 1 MiANPUEMHHUIIBKUX
CTPYKTYp B YK€ ICHyIOUuX cdepax IisIIbHOCTI; PO3MIUPEHHS reorpadiyHoro
CEpeIoBUIIAa KOHKYPEHIIIl; KOHKYpPEHIIisl BCepeArHl OKpeMHX O0’€IHaHb MIXK iX
CKJIQJIOBUMM 4YacTUHaMHU (Liexamu, (iuniamamMu Ta 1H.), MK PI3HUMHU MPOAYKTaMHU
OJIHOTO KOHUEPHY a00 MK pI3HUMHU (YHKUIAMH (1HXKEHEpaMu 1 KOMEpPCAHTAMM)
OJIHI€T KOMTIaH1i; peKyiaMa sIK IHTerpajbHa 1 ToJI0OBHA (DYHKIIiS KOHKYpPEHIIIl.

MeToau KOHKYpEHIli: a) Ha OCHOBI KPUTEPiI0 MiABHUILEHHS SIKOCTI TOBapy;

0) Ha OCHOBI 3HWKXEHHS I[iHU; B) HA OCHOBI KPUTEPIIO MiIBUIIEHHS SKOCTI CEpBiCy



TOBapy; I') HA OCHOBI 3HMKEHHS €KCILTyaTal[liHUX BUTPAT y CIOXKMBaya TOBapy; 1)
Ha OCHOB1 BUKOPUCTAHHS BCiX KOHKYPEHTHHX MepeBar cy0’ekTa i 00’ eKra.
[lepeBaru i HeJOMIKKU KOHKYPEHITIi.

Hactynne nutanHs TeMu — KOHKypeHTHa 00poTh0a. [Ipu iioro BuBUeHHI
BOXJIMBO 3BEPHYTH yBary Ha YMHHHUKH KOHKYPEHTHOI OOpOTHOU: OOCST PHUHKY,
TEMIIA 3POCTaHHSI PUHKY, MOTY)KHOCTI (pipMH, BXIJAHI 1 BUXIJHI PUHKOBI Oap’epw,
[iHa, pIBEHb CTaHJApTHU3ALlli TOBAPIB, MOOUIbHI TEXHOJIOTTYHI MOJYJ, BUMOTH J10
00cAriB HEOOXITHUX KaMiTAIbHUX BKJIAJE€Hb, IHTETPOBAHICTh (PipMH, €KOHOMISI Ha
MacTall, IBUJIKICTh OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY MPOIYKIIIi.

[luTaHHA KOHKypeHIli 1 KOHKYpeHTHOI OOpOoThOM TICHO TMOB’s3aHi 13
MOHATTSAM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BuBUaoun HOro BaskKJIMBO TaKOXK 3BEPHYTH
yBary Ha PI3HOBUJIUM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI: KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
HaI[lOHAJIbHOT CeKOHOMIKH, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh periony,
KOHKYPEHTOCIIPO-MOXHICTh raiysi, KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTh bipmu,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TOBapy.

BuBueHHsI MUTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIOIIIBHO PO3IMIOYHHATH 3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAI[IOHAJIbHOT E€KOHOMIKM (KpaiHHu), ii CKJIaJOBHX.
Cepen HallBaXJIMBIIIUX TEMAaTUYHUX MUTaHb: MPAaBUIO poMOa Al KOHKYPEHTHHX
mepeBar KpaiHM; poiib JepXKaBH Yy 3a0€3MEUYEeHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HaIllOHAJILHOI €KOHOMIYHOI CHCTEMH; PO3BUTOK IHCTHUTYILIHHOTO CEpPEAOBHINA 5K
3aMOpyKH KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI JIEP>KaBH.

Y KOHTEKCTI Cy4aCHUX CBITOBHUX IHTETpaIliiHUX TEHJICHIIINH Ba)KJIUBO
3BEpHYTH yBary Ha MNHUTaHHS [odam3amii 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:
riobanizaiisi K BUKOPUCTaHHS BHUOIPKOBUX KOHKYPEHTHHMX IlepeBar B I1HIIMX
KpaiHax; BIUIMB IJIOOAMI3allifHUX TMPOLECIB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
HaI[IOHAJbHUX €KOHOMIK 3 PI3HUM CTYIIEHEM PO3BHUTKY.

Oco0amBoi yBaru 1 a”asizy OTpeOyIOTh NUTaHHS

KOHKYPEHTOCIIPO-MOXHOCT1 YKPaiHChKOi €KOHOMIKH, 11 peasiii Ta mepCreKTHUB.



[pyaTyrounch Ha HAOYTMX 3HAHHAX, MOXXHA NEPEXOAUTH 10 BHUBUYECHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI perioHy. [Ipy 1bpoMy Ba)xJIMBO 3acBOITH TOJIOBHI
YUHHUKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PErioHYy: KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHU;
IPUPOJHO-KIIMATUYHI,  TeorpadiuHi,  €KOJOTIYHI,  COI[laJIbHO-€KOHOMIYHI
napaMeTpu perioHy; MiANpUEMHHIIPKA 1 1IHHOBAIlliTHA aKTUBHICTh PEI1OHY; PIBEHb
BIJITOBITHOCTI  1HPPACTPYKTYpH pErioHy MIKHApPOAHUM TMapaMeTpaMm; pIBEHb
MDKHApOJHOI 1HTErpallii 1 Koomnepaiiii periony.

BuBueHHS TeMM 3aBepIIYETHCS TMUTAHHSIMH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

raiysi, ii 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX YAHHUKIB.

METO/INYHI BKA3IBKHA
A0 BUBYEHHS TEMMU 2: KOHKYPEHTHI IIEPEBAT'
AK OCHOBA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ®IPMH

BuBuenns Temu nepenbayae HaOYTTS 3HAHb 1 JOCKOHAJIOTO PO3YyMIHHS
MOHATTS KOHKYPEHTHHMX IiepeBar ¢ipmu, ii BumiB. [Ipyrum HanmpsiMKOM B
OMAaHyBaHHI MaTepiaJioM TEMH € 3aCBOEHHS KaTEropii CUCTeMH LIHHOCTEH (ipMu i
ii knacudikamii. Buaum uUiHHOCTEH: MaTepialibHI, HeMarepiaibHi, KYyJIbTYpHI,
(1HaHCOBI, TyXOBHI, MPUPOAHO-KIIMATUYHI, MOMITHYHI. 3MICT LIHHOCTEH: SIKICHI,
BapTICHI, MOBEAIHKOBI, CHHEpriuHi. J[>kepeno abo OCHOBA MOXOKEHHS LIIHHOCTEH:
cy0’exkTuBHI, 00’ekTHBHI. Croci® iCHyBaHHS I[IHHOCTEH: peaibHi, BipTyasbHi.
CytHiCTh IIHHOCTEH: 0a30Bi, JpyropsaHi. JMHaAMIYHICTE TPOSBY I[IHHOCTEN:
CTpareriydi, TakTW4Hi. Micle TmposiBy IIHHOCTEW: BHYTplOprasizalliiiHi,
no3aopratizaiiifdi. PiBeHb cTaO1IbHOCTI IIIHHOCTEH: CTiMKi, HECTIHKI. MacimTabu
MOIIMPEHHS I[IHHOCTEW: TJ00adbHi, JIOKadbHI, 1HAWBIIYaJIbHI. JIaHIIOKOK
IIHHOCTEH (hipMHU.

3aBeplIabHUM €TanoM € JeTajbHe BHUBUYEHHS MUTaHb, OB’ S3aHUX 3
(dopMyBaHHSM KOHKYpeHTHHX miepeBar ¢(ipmu. Tyr ciiig po3rNISHYTH THUIOBI
cTpaterii ¢ipM y IOCSITHEHHI KOHKYPEHTHHX IIe€peBar, 3 sCyBaTH XapaKTepHI
YUHHUKN KOHKYPEHTHHUX TIepeBar pi3Hux ¢ipm, 30Kpema:

8



1. Tlepconan. CnagkoBi KOHKYPEHTHI MepeBaru nepcoHaty: 3/110HOCTI,
TemnepaMeHT, (izuuni gaHi. HaOyTi KOHKYpEeHTHI IepeBaru MepcoHaly: ALIOBI
SIKOCT1, CHPSIMOBAHICTh MOTHBAIll MISUTBHOCTI, IHTENITEHTHICTh 1 KYJIBTYpa,
OpraHi3oBaHICTh, KOMYHIKa0€IbHICTh, EMOIIIHICTh, XapaKTep, BiK.

2. Oprani3zaiiiga. 30BHIIIHI 1 BHYTPIIlIHI YAHHUKA KOHKYPEHTHUX TepeBar
oprasizailii: = CTPYKTYpHI, PECYpCHI, TEXHI4Hl, YIpPaBIIHCbKi, PHUHKOBI,
€(EeKTUBHOCTI.

3. ToBap, mociyru. IHTerpaibHi MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
NEPILIOro PiBHS: AKICTh, I[IHA, PIBEHb €KCIUTyaTallliHUX BUTPAT, SIKICTh CEPBICHOTO
o0CITyroByBaHHs. 3OBHIIIHI 1 BHYTPINIHI YMHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

TOBapYy.

METOAUYHI BKA3IBKH
10 BUBYEHHA TEMMU 3: METOIUYHI OCHOBHA
OIIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOKXHOCTI ®IPMU

OnanyBaHHS Martepiady TEMH CIiJI PO3MOYMHATH 13 3’SICYBaHHS BHUMOT 1
BUXIJTHUX JaHUX, HEOOX1THUX JUIS OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. HacTymHmit
eTan — BHUBYCHHA 1 HAOyTTS METOJWYHHMX HABHYOK 1HTETPajbHOI OIIHKH
KOHKYpeHTHUX mnepeBar ¢ipmu. [Ipy 1mpoMy ocoOJMBY yBary ciiji 3BE€pHYTH Ha
0COOJIUBOCTI OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI PI3HUX OO’€KTIB, 30KpeMa:
METOAUIl OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEpCOHATYy; METOJUIIl OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TOBapy (MOCIyrd) Ha OCHOBI HOro e(eKTHBHOCTI 1
PUHKOBUX YWHHHKIB, METOAMII OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy 3a
cucremoro 1111-5555.

3aBepiiagbHUM €TarloM BHBUYEHHS TEMH € OIAHYBaHHS METOIUKOIO
aHai3y 1 OIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHizallii Ha OCHOBI aHaJIi3y SIKOCTI
HAyKOBOT'O CYIPOBOMY, aHAJI3y 1 OI[IHKM KOMIIOHEHTIB BUXOJly CHCTEMH, aHaIli3y
YUHHUKIB MaKpOCEPEI0BHUILA, aHAJI3y 30BHILIHIX 3arpo3 1 MOKIMBOCTEN, CUIIbHUX
1 cnaObKuX CTOpIH OpraHizaili, aHaii3y SIKOCTI Kepyroudoi MiJCUCTEMH, aHaJI3y
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CTPYKTYpPH, 3MICTy 1 3B’SI3KIB B CHUCTE€MI YHOpPaBIiHHA (PIpMOIO, aHaJI3y
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ TOBapiB, aHamizy e(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB, aHami3y CTIHKOCTI (PyHKIIOHYBaHHS (pipMU, BCTAHOBJICHHSI CTPATET1YHUX
1 TAKTUYHUX YMHHUKIB M1JBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI (PipMH.

METOAUYHI BKA3IBKHA

JO BUBYEHHSA TEMM 4: YIIPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO ®IPMU

BaximBuM erarnoM y BHUBUYCHHI NMUTaHb JUCIHUILIIHK € O3HAHOMIICHHS 13
HAyKOBUMH MIJAXOJaMH YIPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO (ipMHU, cepen
SIKMX CITiJ] 3aCBOITH TaKl: CHCTEMHHUH, IHHOBAI[IMHHUI, KOMIUICKCHHH, TJIO0AIBHAM,
MapKETUHTOBHUM, (QYHKI[IOHANBHUN, CTPYKTYpPHHH, CUTyalllHUI, HOpMATUBHUMH,

ONTUMIZALIHUMI, TUPEKTUBHUM, €KCKITIO3UBHUH.

3HauHy yBary npd BUBYEHHI TEMAaTUYHOrO Marepiany HEeOOX1JHO 3BEpHYTU
Ha TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI MUTaHHS (HOPMYBaHHSA KOHKYPEHTHUX IepeBar GpipMu
Ha OCHOBI ii EKCKJIIO3MBHUX I[IHHOCTEH; MOOYAOBY JAHIIOKKA AJSI OTPUMAaHHS
epexTy BiA KOHKYpEHTHOI TepeBaru; OCHUMAapKiHTy B  3a0e3ledyeHHI

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (hipMHU.

Ha 3aBepiansHOMy eTami BUBYCHHS TEMH HEOOXITHO PO3TJISTHYTH MUTAHHS
MO0 TMPOrHO3YBaHHS  KOHKYPEHTHOI  mepeBar  (ipMH;  E€KOHOMIYHOTO

OOTrpyHTYBaHHS KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.

METOAUYHI BKA3IBKH 1O BUBUYEHHAA

TEMMH 5: METOAWYHI OCHOBU PO3POBKH

KOHKYPEHTOCITPOMOXHUX YIIPABJIIHCBKUX PIIIEHb

BuBuenns 11i€i Temu miepenbOadae MPUIIICHHS OCOOJIMBOI  yBaru
Cy4aCHUM BHUMOTaM, SIKi CTaBJIATHCS JO AKOCTI Ta €()EKTUBHOCTI YIPABIIHCHKUX

pimnens. [lpyu nboMy HEOOX1THO 3aCBOITH MapaMeTpy 1 BUMOTH JUIsl 3a0e3MeYeHHs
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SAKOCTI Ta €(EKTUBHOCTI YNPABIIHCHKUX pIlI€Hb, a, OKPIM I[bOT0, 3a0e3MeYeHHs
MOPIBHSJIBHOCTI QIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB yIPABIIHCHKUX PIlLICHb.

HactynmHuM KpokoM € 3’siCyBaHHSI METOJOJIOTIYHIX OCHOB 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CTpPATEriyHMX PIllIeHb Ta OIMaHyBaHHS TeXHOJOTI€l0
PO3pOOKH 1 pearnizailii yrpaBIiHCHKUX PIIICHb.

3aBepIIaIbHUM €TallOM Y BUBUEHHI TEMH € 3aCBOEHHS Ha TEOPETUYHOMY
Ta  MPaKTUYHOMY  pIBHSIX  METOJAaMU  E€KOHOMIYHOIO  OOIpyHTYBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] YIPaBIIHCHKHUX PIllI€Hb.

METOAUYHI BKA3IBKH
JIO BUBUEHHS TEMMU 6: POJIb IHOOPMAIIII
B JOCATHEHHI ®IPMOIO KOHKYPEHTHHUX IIEPEBATI'

Ha mouaTkoBoMy erami BHBYEHHS TEMAaTHYHOTO Marepialy CIif
pO3rIsiHyTH 1H(OPMAIiFiHI TEXHOJIOT] Ta IX BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTD 1
JoKeperla  KOHKYpeHTHMX mepeBar (ipmu. Jlam cmig  3’gcyBaTd  pojib
iH(OopMaILIITHUX TEXHOJIOTM Yy 3MiHI TPOAYKTY, Oprasizaiii BHpPOOHMIITBA,
XapakTepy KOHKYpEHIIi, a TakoX MHUTaHHS NPOHUKHEHHS 1HGOpMAIlIHHUX
TEXHOJIOT1H y JIaHII0XKOK I[IHHOCTE! (ipMHu.

BaxxnuBuM ~ HampsMKOM  HAaBYaJIbHOTO  JIOCHI/DKEHHS €  OIlIHKa
IHTEHCUBHOCTI BUKOpHUCTaHHS 1H(opMmarii; moOyaoBa MaTpullli 1HTEHCHBHOCTI
BUKOpUCTaHHS 1H(pOopMaIii.

BuBuaroun marepian TeMH, JOIUIBHO 30CEPEIUTH YBary Ha IMHUTAHHSIX
KOHKYpEHIIii y HOBU3HI 1H(opMallii, pomi 1H(OpMaIiitHOT TEXHOIOTIT B CTPYKTYpI
bipmu.

[IpakTruHMil 01K OMaHyBaHHS TEMATUYHOTO MaTepially XapaKTepU3yeThCs
BU3HAYEHHSM 1 Kjacu@ikalli€elr0o METOJIB, 3a JOIOMOIOK SKUX 1H(opMailiiiHa
TEXHOJIOT1S MOXE TIPUBECTH 0 CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IE€peBar; JOCTIKSHHIM

croco0iB BHHUKHEHHS HOBHUX BHJIB O13HECY, 3YMOBJICHHX BHKOPHUCTAHHIM
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iHQopMalLlIiTHUX ~ TEXHOJIOTi;  po3poOJIeHHAM IUIaHy peaimi3allii  nepeBar

1H(pOopMaIiiHOT TEXHOIOT1].

METOAUYHI BKA3IBKHA
J10 BABUEHHA TEMMU 7: KOHKYPEHTHI CTPATEI'Il ®IPMU

[l Tema € MiACYMOBYIOYOIO 1 3aCBO€HHS ii MOJOXKEHb Oa3yeThCs Ha
I'PYHTOBHUX TEOPETHMUYHUX 3HAHHSX MaTepialy MOMEpeNHIX TeM, TeM CYMDKHHX
JTUCITUILIIH, @ TAaKOX Ta HaBUYKaX MPUUHATTS YIMPABTHCHKUX pillicHh. BUBUCHHS
TEeMU repeadayvae 4iTke po3MeXyBaHHS PI3HUX THUIIIB, BUJIIB Ta M1JBUJIIB CTpATET1i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ (pipMH, TXHIX OCOOJMBOCTEH, B3a€EMO3B’SI3KY Ta
KIHIIEBOI METH. Y 3arajbHOMY BUTJISL X JOIUIBHO PO3TJIAIATH 3a TAKOK CXEMOIO:

I. ToBapHO-puHKOBa cTpareris pipmu:

1) ToBapHa cTpaTeris:

— HOMEHKJIaTypHa CTpareris (MOHOHOMEHKJIATYpHE BUPOOHUIITBO,
JIOMIHAHTHO-HOMEHKJIaTYpHE ~ BUPOOHUIITBO,  IOJIICETMEHTHA  HOMEHKJATypa
BUPOOHUIITBA, 3M1HA HOMEHKJIATYPHOI'O TUITY MIANPUEMCTBA);

— AaCOpPTUMEHTHA cTparerisi (IHUPOKO AaCOPTUMEHTHE BHPOOHMIITBO, BY3bKO
ACOPTUMEHTHE BHUPOOHUIITBO, CEPEIHHO ACOPTUMEHTHE BHUPOOHHUIITBO, 3MiHA
ACOPTUMEHTHOr'O THIy BUPOOHHUILITBA);

— CTpaTeris OHOBJCHHS HOMEHKIATypd BHUPOOHHUITBA  (PO3LIMPEHHS/
CKOpPOUEHHSI HOMEHKJATypd 32 paxXyHOK TEXHOJOrIYHO  OJU3bKUX  JJIs
BUTOTOBJICHHS BHUJIB TMPOJYKIli, PO3IIMPEHHS/CKOPOUYECHHS HOMEHKIATypH 3a
pPaxyHOK OJIM3bKHX 3a MICIIEM CIIOKUBAHHS JIO0 BUTOTOBIIOBAHUX BHJIIB IIPOYKIIIi,
PO3IIUPEHHS/CKOPOYCHHSI HOMEHKJIATYPH 33 PaXyHOK MPOAYKIIii, sIka OTPUMYETHCS

32 JIOMOMOTrOK  JOJAaTKOBOI  OOpPOOKM  MPOAYKINi, 10  BHUIYCKAEThCH,
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PO3IIMPEHHS/CKOPOUCHHSI HOMEHKJIATYpH 3a PaxyHOK MPOAYKIi, HE3B A3aHOI 3
BUTOTOBIIIOBAHUMU BUJIAMH );

- cTpaTeris MaciuTabiB BHUPOOHUIITBA (PO3IIKMPEHHS/CKOPOYEHHSI MacuiTady
BUPOOHUIITBA, 30€pEKEHHS ICHYIOUOTr0 MaciTady BUPOOHUIITBA);

— cTpaTeris SKOCTI TPOAYKIi (JiAepCTBO 3a SKICTIO MPOQiIbHOI MPOIYKIII,
MiHIMaJIbHA SIKICTh MPOQIIHLHOT MPOAYKIIii);

2) pUHKOBA CTpaTeris:

— crTpateriss BUOOPY CTPYKTYpH PHUHKY 30yTy (MOHOCEIMEHTHUM PUHOK 30YTy,
JOMIHAHTHO-CEIMEHTHUN PUHOK 30yTy, MOJIICETMEHTHUN PUHOK 30yTy, 3MiHA THUITY
CTPYKTYPH PHHKY 30YTY);

— CTpaTerisi pUHKOBOI eKCHaHCIi (PO3MIMPEHHS OXOIJICHOTO CEIMEHTY PUHKY 30YTYy,
CKOPOUYEHHSI CEIMEHTY PUHKY 30yTy, 30€peeHHS OXOIUIEHOTO CEIMEHTY PHUHKY
30y1Yy);

— CTpaTeris pUHKOBOI KOHKYPEHI[lT Ha TOBAPHOMY PUHKY (KOHIICHTpAIlis 3yCUJTb Ha
3a]ydeHHs TIOKYIILIB, KOHLEHTpallis 3yCuib Ha pPEKIaMyBaHHI MPOAYKIIII,
KOHIIEHTpALlisl 3yCUJIb Ha BIIHOIIEHHSAX 3 KOHKYPEHTaMH);

— CTparerisi HIHOYTBOPEHHS.

I1. PecypcHO-pMHKOBA CTpaTeris:

1) pecypcHa cTpareris:

— crparteris o0cAry pecypcHux 3amnaciB (popMyBaHHS JOBrOTEPMIHOBHX 3alaciB
pecypciB, (GopMyBaHHS KOPOTKOTEPMIHOBHX 3amaciB pecypciB, (HopMyBaHHS
CEpeTHBLOTEPMIHOBHX 3aI1aciB PECYPCiB);

— CTpaTeris AKOCTI pecypciB (MPIOPUTETHICTh SKOCTI PECYPCiB, MiHIMaIbHA SKICTh,
CepeIHBOTATY3EBa SIKICTh);

2) crparerii Ha PUHKY pecypciB (cTpaTerisi BHOOpY CTPYKTypu
MOCTaYaIbHUKIB PECYpPCIB, MOHOCEIMEHTHUW PHUHOK IOCTa4YalbHUKIB PECYPCIB,
MOHOCETMEHTHUH PHHOK IOCTaYaJbHMKIB, JOMIHAHTHO-CETMEHTHUH PHHOK
MOCTAa4YaJIbHUKIB, TOJICETMEHTHUN PUHOK IMOCTAa4alIbHUKIB, MEpeXiJ BiJl OIHOTO

PUHKY MOCTAYaJIbHUKIB /10 1HIIOTO);
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I1I. TexHosnoriuyna crpareris:
— cTablIbHA TEXHOJIOT1 BUPOOHUIITBA PO IITEHOT TPOAYKIIIT;
— BIJICYTHICTh CTa0LJIbHOT TEXHOJIOT1T 00 BUOIp KOH IOHKTYPHOTO TUTTY (pipMu;
— OCBOEHHS TE€XHOJIOT1, 1110 MOBMHHA BIAMOBIAATH MaHOYTHIM 3allUTaM PUHKY MpU
aKTUBHIN PUHKOBIN cTparerii a0o BUOIp MapKETUHIOBOTO TUILY (ipMHU;
— OHOBJICHHSI TE€XHOJOT1l Ha OCHOBI BJIACHHUX pE3yJlbTaTiB HAYKOBO-AOCTIIHUX 1
POEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUX PO3POOOK;
— OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1i HAa OCHOBI 3allO3MYEHHSI HAYKOBO-TEXHIYHUX PE3YNIbTATIB
THIITUX TaTy3ei;
— OHOBJICHHSI TEXHOJIOT1T 3 BpaXyBaHHSM TEXHOJOTTYHUX PO3PHBIB.

IV. ®inancoBo-inBecTHLIiHA cTpaTeris:

1) cTpaTeris 3aimydeHHs 30BHIIIHIX (JIHAHCOBUX PECYPCIB: CTpaTerisi BUOOPY
JpKepen  (iHaHCYBaHHS, cTparerisi BHOOpPY TEpMiHIB OTPUMaHHS KpPEIUTIB,
MOCTYTOBE OTPUMAaHHS 3aCO01B;

2) crparterisi MOBEPHEHHS OTPUMAHHMX 3aCO01B: KOHIICIIIS TTOBEPHEHHS B
yaci 3aJdy4eHuX (PIHAHCOBHX pecypciB, IOCTYNOBE MOBEpHEHHS (PiHAHCOBHUX
3ac001B;

3) crpareria IHBECTYBaHHS HasgBHUMHU 3aco0aMu: CTpareris y4acTi y
(iHAHCOBUX CHEKYIALIsAX, BUOIp THUIy MOpTQEns IIHHUX ManepiB, MiHIMajabHa
y4acTh y (pJIHAHCOBUX CIIEKYIALIAX, (PiHAHCYBAHHS BIACHOTO PO3BHUTKY.

V. CouiaabHa cTparerisa pipmmu:

1) crpareriss 4YHCETbHOCTI MpAliBHUKIB: MOBHOMACIITAOHUIA KOJEKTUB,
MIHIMaQJIbHO HEOOXiJgHa KUIBKICTh TMpaIliBHUKIB, KIJIBKICTh MPAIIBHUKIB, IO
HeoOX1JHa Ha MIEBHUH MEpio]] yacy;

2) cTpareris  B3a€EMO3aMIHIOBAHOCTI  MpAIiBHUKIB:  1HJIWBIAyajabHA
crienianizaiis MpaiiBHUKIB, BUCOKUH pPIBEHb B3aEMO3aMIHHOCTI, YCEpPEIHEHO
IpyNoBa B3aEMO3aMiHIOBaHICTh;

3) crpareris nudepeHiamii TpamiBHUKIB: OAHOPIAHUN KOJIEKTUB, YACTKOBO

nudepeHIliioBaHU;
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4) cTpateris piBHS MMaTepHAII3MY 10 BIIHOLIEHHIO JI0 KOJICKTHUBY;

5) cTparerist BHOOpPY COIIaIbHOTO THITY KOJICKTHBY.

VI. InTerpauiiina crpareris:

1) crpareris BepTUKaNbHOI IHTErpamii (KOHCOMiJalis, TpPYyIyBaHHS,
(dpaituaii3uHT, HUTHOBA MIPOJIOHTAIISl YTOJI PO MpaBa 1 OCTaYaHHsA);

2) cTparerisi TOpU30HTAIBHOI IHTETparlii;

3) cTpareris niaroHaJILHOI IHTETparlii.

VII. Crpareria ynpasiainas ¢ipmoro: Tun ynpasiiHHS — (GipMoOIo,

oprasizaiiifHa CTpyKTypa, yIpaBIiHCbKa CTPYKTYypa.

3aBeplryoud BUBYEHHS TEMH, CIiJ] PO3IJISIHYTH TEOPETHUKO-METOOJOTIUH1
acnekTd (opMyBaHHS KOMIUIEKCHOI KOHKYPEHTHOi crpaTerii ¢ipmu. 3araibHa
JIOT1Ka po3pOoOKM KOMILIEKCHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii pipMu Taka:
— OprasizaiiiiHa MmiJIroTOBKa MpoLeaypy CTPATErIYHOTO MJIAHYBAHHS;
— HAaCTaHOBH 1 CIiBOECIIM 3 KEPIBHUMH TpaliBHUKaMu (pipmu;
— BHUPOOJICHHS Y3TOKEHUX YSIBJIEHB MPO 11T KOHKYPEHTHOTO PO3BUTKY (hipMH;
— O0OroBOpeHHsI MOXJIMBOCTEH (POpMyBaHHS BapiaHTIB KOHKYPEHTHOI CTparerii
BIJITTOBIJTHO /10 BCTAHOBJICHUX IIJIEH PO3BUTKY 1 BpaxyBaHHsI MOTEHIIATy QipMu;
— BUPOOJICHHS YaCTKOBO Y3TOJIPKEHUX BapiaHTIB KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;
— OLIHKa KOXXHOTO BaplaHTy 1 BHOIp OCTATOYHOIO BaplaHTy KOHKYPEHTHOI
cTparerii ¢pipmu;
— aHaji3 BUOpaHOTO BapiaHTy, MOro JeTasizailis 1 BCTAHOBJICHHS MEPIIOYeproBUX

3aBJaHb.
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INPAKTUYHI 3AHATTA

(m1anm)

Ilpakmuune 3anammas 1

KoHKypeH1isi i KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTH
1. TIoHSTTS 1 3aKOH KOHKYPEHITi.
Bunu, hopmu Ta METOAM KOHKYPEHII].
KonkypeHnTHa 00poTh0a, 11 YHHHUKH.
3arajgbHe MOHATTS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 11 BUJIH.

KoHkypeHTOCTTpOMOXKHICTh KpaiHu, ii CKJIa0BI.

A O

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh periony. YMHHUKHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
pErioHy.

7. KOHKYpeHTOCIIPOMOXHICTh TaTy3i.

Pekomenoosana nimepamypa

1. Beneukas W. KOHKYpeHTHbIW NOAXO4 K ONPEdeneHuio  KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
CyOBLeKTOB pblHOYHOW AeaTernbHocTy // BicHuk TAHI. — 2002. — Ne 5. — C. 147-150.

2. ExoHomiyHa eHuumkrnonegis: Y Tpbox Tomax. / Pegkon.: C.B. Mo4vepHun Ta iH. — K.:
BupasHuumi ueHTp “Akagemia”, 2001. —T. 1. — C. 813-824.

3. 3akoH YkpaiHu “T1po 3axucT ekoHOMIYHOI KOHKypeHUil” // BigomocTi BepxosHoi Pagu,
2001, Ne 12, cT. 64.

4. 3akoH YkpaiHn “I1po 3axucT Big HegobpocoBiCHOI KOHKYpeHLUil” // BigomocTi BepxosHoI
Paon, 1996, Ne 36, cT. 164.

5. KHbiw M.W. KoHKypeHTHble cTpaternn: Yueb. nocobue. — CI16., 2000. — C. 207-212.

6. MNoptep M. KoHkypeHuus: lMNMep. ¢ aHrn. — M.: N3gatenbckmii gom “Bunbamc”, 2001. —
161-354.

7. ®arxytanmHoB P.A. KOHKYpeHTOCMOCOOHOCTb OpraHu3aumm B YCINOBUSIX Kpu3uca:
S9KOHOMWKA, MapKETUHI, MeHempKMeHT. — M.: W3paTenbCKO-KHUroTOproBbi  LEEHTP
“MapkeTtuHr’, 2002. — C. 222-232.
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8. darxytamHoB P.A. KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTL: 3KOHOMMKA, cTpaTerusl, ynpasneHue. — M.:
NH®PA-M, 2001. — C. 13-35.

9. WenpiHa T. |. KoHkypeHTOCNPOMOXHICTb. AK Ti gocartn? // [linoBui BiCHUK. — 1997. —
Ne5. — C. 24-25.

10. KOgaHoB A.FO. KoHkypeHuus: Teopusa n npaktuka. — M., 2001. — C. 11-36.

11. OomkaHcbkun 1.3., 3aropHa T.0O. KOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb nignpuemcTtea: Hasu.
nocibHuk. — K.: LIHJT, 2006. — C. 12-73.

Ilpakmuune 3anammas 2

KoHkypeHTHi nepeBaru ik 0CHOBa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

pipmu

1. TloHATTA 1 BUAU KOHKYPEHTHUX MepeBar Gipmu.

Cucrema ninHocted pipmu, ix kiacudikarris.

UWHHUKYA KOHKYPEHTHUX MepeBar Gpipmu.

KonkypenTtHi nepeBaru nepcoHaity Gpipmu.

KonkypeHTHI nepeBaru piBHs oprasizamii Gpipmu.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh BUPOOHHUIITBA.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh TEXHOJIOT .

® NS kWD

KoHKypeHTOCTTPOMOKHICTh TOTOBOTO MPOAYKTY (PipMH.

Pekomenoosana nimepamypa

1. Asoes I'.J1., YeneHkos A.l1. KOHKypeHTHbIe npenmyLecTsa onpmbl. — M., 2000.

2. WeanoB K. bB. KoHKypeHTOCNOCOOHOCTL NpeanpuaTui B YCHOBUSAX
dopMMpPOBaHUS PbIHOYHBIX OTHOLLEHUI. — XapbkoB: OcHoBa, 1997. — 246 c.

3. MopTep M. KoHkypeHuus: Mep. ¢ aHrn. — M.: U3gatensckui gom “Bunbsmc”, 2001. —
70-84; 126-160.

4. TapHaBcbka H. OcobnuBOCTI CyvacHOi KOHLUenuii nobyaoBuM KOHKYPEHTHUX nepesBar
3apybikHMMKN Ta BiTYM3HAHUMUK nignpuemctBamn //  [pobnemn ekoHOMIYHOI iHTerpauii
YkpaiHm B €ponencbkuin  Coo3: €BpOMEnCcbki  NOPIBHANbHI - CTydil. — BiCHUK
TepHONINbCbKOI akagemii HapogHoro rocnogapctea. — 2001. —Ne 18. — Y. 2. — C. 54-59.

5. ®arxytanHoB P.A. KoHKypeHTOCnOCOBGHOCTb OpraHu3aumMnm B YCMOBUSIX Kpu3uca:
9KOHOMWKA, MapKETUHI, MeHepKMeHT. — M.: W3paTenbCKO-KHUIroTOProBbi  LEEHTP
“MapketuHr’, 2002. — C. 232-253.

6. ParxytanHoB P.A. KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTL: 3KOHOMMKA, CTpaTerus, ynpasneHune. — M.:
NHOPA-M, 2001. — C. 139-165.

7. KOgaHoB A.1O. KoHkypeHuus: Teopusi n npaktuka. — M., 2001. — C. 139-165.

8. HomxkaHcbkuin 1.3., 3aropHa T.0O. KOHKypeHTOCNPOMOXHiCTb nignpuemcTea: Hasu.
nocibHuk. — K.: LIHJT, 2006. — C. 74-161.
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Ilpakmuune 3anammas 3

MeToau4Hi 0CHOBH OIiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI dipmu
1. BuMmoru 1 BUXi/iH1 aHi ISl OLIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI (PipMH.
MeTtoauka iHTerpaibHOI OLIHKH KOHKYPEHTHUX repeBar GipMH.
Metoanka OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] IIEpCOHATY.

MeToauka OLIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBapYy.

nokh »

Meronuka omiHKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OpraHi3aiiii.

Po3ze ,}ZS’VGCZHH}Z 3a0a4 i 8uD06H1/l1{MX cumyauiﬁ:

1. OmiHka 1 eKOHOMIYHE OOIPYHTYBaHHS HEOOX1AHOCT1  ITIIBHUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI TEXHOJIOT11 (Ha KOHKPETHOMY MPHUKJIAII).

2.  OuiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizaiii BUPOOHMIITBA 1 €KOHOMIYHE
OOIpYHTYBaHHSI ~ BUOOpPY OINTUMAJIBHOTO BaplaHTy 3MIH B Oprasizamii

BUPOOHUYOTO TIpoliecy (Ha KOHKPETHOMY TTPUKJIAI1).

Pekomenoosana nimepamypa

1. Beneukas W. KoHuenTyanbHbI NOOXOA K ONPEAENEHMIO KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM
CyObEKTOB pPbIHOYHOW fesaTernbHocTU // BicHMK TepHoNinbCbKol akagemii HapOoAHOro
rocnogapcTiea. — TepHoninb: “EkoHomivHa gymka”, 2002. — Ne 5. — C. 147-150.

2. buank A.l'. AHani3 i ouiHKa KOHKypeHTO34aTHOCTI nignpuemctsa // HaykoBi 3anuckw.
36ipHMK HayKkoBMX Mpaub Kadeopu €KOHOMIYHOro aHanidy. — TepHoninb: “EkoHoMivHa
aymka’, 2002. — Bunyck 11. -4. 1. - C. 161-164.

3. Kyub T. B. NMpo ouiHKy KOHKYpEHTOCNPOMOXHOCTI npoaykuii // EkoHomika AlNK. — 1998. -
Ne2. — C. 58-61.

4. Nucpuy, .M. Teopusi 1 npakTvka OLEeHKN KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM TOBapOB U yCnyr. —
M.: KOpant, 2001. — 224 c.

5. O6epemuyk B.®. 3abe3neyeHHs KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NpoayKLil — dbakTop ycnixy y
KOHKypeHUii // EkoHomika i nignpnemHnutBo: 36ipHUK HaykoBux npaub. — Bun. 1. — K.:
KHEY, 1997. — C. 67-69.

6. MNnotkin A. [O. JlicoBcbka J1. 3abe3nedyeHHs KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI NPOAyKLil
nignpuemcTs. // EkoHomika YkpaiHu. — 1999. — Ne7. — c. 40.

7. MNopTtep M. KoHkypeHuus: lNMep. ¢ aHrn. — M.: Usgatenbckun gom “Bunesmc”, 2001, —
108-111.

8. darxytanHoB P.A. KOHKypeHTOCNOCOGHOCTbL OpraHuM3auum B YCIOBUSIX Kpu3uca:
9KOHOMWKA, MapKETUHI, MeHempKMeHT. — M.: W3paTenbCKO-KHUroTOproBbi  LEEHTP
“MapkeTtuHr”’, 2002. — C. 254-272.
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9. darxytamHoB P.A. KOHKYpeHTOCNOCOBHOCTL: 3KOHOMMKA, cTpaTerusl, ynpasneHue. — M.:
NH®PA-M, 2001. — C. 166-200.

10. KOpgaHoB A.FO. KoHkypeHuus: Teopusa n npaktuka. — M., 2001. — C. 166-200.

11. OomxkaHcbkun 1.3., 3aropHa T.0O. KOHKYpeHTOCNpPOMOXHICTb mnignpuemcTtea: Hasu.
nociéHuk. — K.: LIHJ1, 2006. — C. 167-238.

Ilpakmuune 3anammsn 4

YupaBJ/iiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (ipmu
1. HaykoBi mixoau B yrpaBiiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (PipMHU.
2. ®opmyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar ¢pipMu Ha OCHOBI ii €KCKITIO3UBHUX
LIHHOCTEMN.
3. [loOynoBa naHiroxKa st OTpUMaHHs e(EeKTy BiJl KOHKYPEHTHOI MTepeBar.

4. TlporHo3yBaHHs KOHKYPEHTHOI IiepeBaru (QipMu.

P036’,}Z3V6’CIHH}Z za0ay i 6MDO6HM1{MX cumyauiﬁ

1. IligBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKLII 3a paxyHOK peamizarii
3axO0JliB MIOAO TMOKpaIeHHs sAKocTi “Bxoxy” ¢ipmu. Bubip onTuMambHOTO
BapiaHTy 13 KUIbKOX aJbTEPHATUBHUX (HA KOHKPETHOMY TIPUKJIA/I1).

2. ExoHoMiuHe OOTrpyHTYBaHHS 1 BHOIp KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI KOHCTPYKIIIT

TOBapy (Ha KOHKPETHOMY MPUKJIIAI1).

Pexomenoosana nimepamypa

1. Murganb . BukopucTaHHs ©GeHuMapkiHry B 3abesneyveHHi KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI
nignpuemcTaa // BicHuk TepHONinbCbKOI akaaemMii HapoAHOro rocnoaapcTea. — TepHonNinb:
“EkoHomivHa gymka”, 2002. — Ne 7/3. — C. 115-118.

2. O’lUoHeccn k. KoHKypeHTHbI MapkeTuHr. Ctparermdeckun nogxog. — M.: CI16.:
Mutep, 2001. — 864 c.

3. TenniHcbkmnn  [.B. T[lpurAHATTA  ynpaBniHCbKMX  pilleHb Yy  3abe3neyeHHi
KOHKYPEHTO-CNPOMOXHOCTI nignpuemcts. AsToped. anceprauii. — JlyraHcbk, 2003. — C.
4-12.

4. Yka3 [pesngeHta YkpaiHM “l1po OCHOBHI HanpsMKM KOHKYPEHTHOI MOMiTUKN Ha
1999-2000 poku Ta 3axoam Wopao ix peaniszadii” Big 26.02.1999. - Ne 219.

5. ®arxytanHoB P.A. KoHKypeHTOCnOCOOGHOCTb OpraHu3aumMnm B YCMOBUSIX Kpu3uca:
9KOHOMWKA, MapKETUHI, MeHepKMeHT. — M.: W3paTenbCKO-KHUroTOproBbi  LEEHTP
“MapkeTtunHr’, 2002. — C. 482-874.
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Ipakmuune 3anammsa 5
MeToan4Hi 0CHOBM PO3pOOKH

KOHKYPEHTOCIPOMOKHHMX YIPABJIIHCHKUX PillIeHb

1. Bumoru 10 sikocTi Ta €eKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX PIIIECHb.

2. Tlapametpu i BuUMoOrH Jyist 3a0€3MeYeHHS IKOCTI Ta €)EeKTUBHOCTI
YIPaBIIIHCHKUX PIIIIEHbB.

3. Meroaomi0riyHi OCHOBHU 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
CTpaTeriyHuX PillcHb.

4. TexHomnorig po3poOKH 1 peaiizallii ynpaBIiHCbKUX PIlLIE€Hb.

5. Meroau eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

YIPaBIIHCHKUX PIlLICHb.
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Ilpakmuune 3anamms 6

Pouab ingopmanii B 1ocsirHeHHi (PIpMOI0 KOHKYPEHTHHX NepeBar

1. Indopmariiini TEXHOIOTII Ta iX BIVIUB HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 1 JKEpena
KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

2. Or1iHKa IHTEHCUBHOCTI BUKOpUCTaHHs iH(popmallii. Marpuils IHTeHCUBHOCTI
BUKOPHUCTaHHS 1H(opMaIrii.

3. Ponb iHdopmartiiiiHoi TEXHOJIOTIT B CTPYKTYP1 (ipMHu.

4. Po3pobiieHHs milany peaiisailii nepesar iHQopManiiHOi TEXHOIOT1i.

Pexomenoosana nimepamypa

1. Mistok B.M. CtparteriyHe ynpasniHHs nignpuemcTeoM. — JIbBiB, 1999. — C. 329-377.
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NHOPA-M, 2001. — C. 266-268.

Ilpakmuune 3anammsa 7

KonkypenTHi cTparerii ¢ipmu
1. ToBapHO-puUHKOBA cTpaTteris GipMu.
PecypcHo-puHKOBa cTpaterist GpipMH.
Texunosnoriuna crpareris Qipmu.
dinaHCOBO-1HBECTHIIIHA cTpaTeris QipMH.
CorianbHa cTparerist GipMu.
[nTerpauiiina crpareris ¢pipmu.

Crparerist ynpasiiHHs (p1pMOIO.

® NSk wDd

dopmyBaHHS KOMIUIEKCHOT KOHKYPEHTHOI cTparterii (pipMHu.

Pexomenoosana nimepamypa
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